
UNIVERSITATEA DE STAT DIN MOLDOVA 

 

 

 

Marian JALENCU 

Angela NICULIȚĂ  

Florentin PALADI 

 

coordonatori 

 

SISTEMUL INOVATIV 

AL  UNIVERSITĂȚII: 

INTRAPRENORIATUL 

MEDIULUI UNIVERSITAR 
(pe exemplul 

Universității de Stat din Moldova) 

 

Compendiu metodologico-practic 
 

 

  



1 
 

   UNIVERSITATEA DE STAT DIN MOLDOVA 

 

 

 
 

 

Marian JALENCU, Angela NICULIȚĂ, Florentin PALADI 

coordonatori 

 

Tatiana BULIMAGA, Mihaela BALMUȘ-ANDONE, 

Viorica RUGINĂ-MATRAN 

 

 

SSIISSTTEEMMUULL  IINNOOVVAATTIIVV    

AALL  UUNNIIVVEERRSSIITTĂĂȚȚIIII::  IINNTTRRAAPPRREENNOORRIIAATTUULL  

MMEEDDIIUULLUUII  UUNNIIVVEERRSSIITTAARR 

(pe exemplul Universității de Stat din Moldova) 

 

Compendiu metodologico-practic 

 
 

Această carte este editată în cadrul  

Proiectului Tempus TecTNet 

“Rețeaua de Transfer Tehnologic” 

 

 

Chişinău, 2015 

CEP USM 



2 
 

CZU 

Lucrarea a fost recomandată spre editare în cadrul şedinţei Catedrei Fizica 

Teoretică „Iu.Perlin” (proces-verbal nr.4 din 02 noiembrie 2015) şi a Consiliului 

Facultăţii de Fizică și Inginerie (proces-verbal nr.2 din 03 noiembrie 2015) a 

Universităţii de Stat din Moldova. Aprobată spre editare la sedința Senatului USM 

(proces-verbal nr… din 01 decembrie 2015). 

 

Referenţi: 

Ala COTELNIC, prof. univ., dr. hab., prim-prorector, Academia de Studii 

Economice a Moldovei (ASEM) 

Petru TOMIȚA, prof. univ., dr., decan, Universitatea Agrară de Stat din 

Moldova (UASM) 

Valentina PRIȚCAN, conf. univ., dr., prorector, Universitatea de Stat „Alecu 

Russo” din Bălți (USARB) 

 

 

Descrierea CIP a Camerei Naţionale a Cărţii 

 

Sistemul inovativ al universității: intraprenoriatul mediului universitar / 

Marian Jalencu, Angela Niculiță, Florentin Paladi (coord.) / Univ. de Stat din 

Moldova – Ch.: CEP USM, 2015.  

 

Autori: 

Marian Jalencu, Angela Niculiță, Florentin Paladi (coordonatori)  

Tatiana Bulimaga, Mihaela Balmuş-Andone, Viorica Rugină-Matran 

 

 

 

ISBN  

 

Centrul Editorial-Poligrafic al USM 

 

 © USM, 2015 



3 
 

CUPRINS 

 

În loc de Introducere ..................................................................................... 5 

PARTEA I 

CONCEPTUALIZAREA ȘI SFERA DE CUPRINDERE  

A SISTEMULUI INTRAPRENORIAL UNIVERSITAR 

1.1. Instituția de învățământ superior:  

abordată ca o organizație managerială ........................................................ 7 

1.2. Universitatea – domenii de activități și categorii de personal ........... 13 

1.3. Sistemul de management al unei Universități .................................... 21 

1.4. Intraprenoriatul: sfera de cuprindere și semnificația  

pentru asigurarea performanței organizaționale ……………………….... 33 

1.5. Conceperea și proiectarea sistemului intraprenorial .......................... 39 

1.6. Activitatea de transfer tehnologic – o direcție strategică  

în dezvoltarea Universității performante .................................................. 47  

 

PARTEA II 

UNELE ACȚIUNI ÎNTREPRINSE ÎN CADRUL USM ÎN VEDEREA 

EDIFICĂRII MEDIULUI UNIVERSITAR INOVATIV  

2.1. Strategia de dezvoltare a cercetării și inovării  

la Universitatea de Stat din Moldova ........................................................ 57 

2.2. Autonomia organizațională – o condiție esențială  

de funcționare eficientă a sistemului intraprenorial universitar .............. 112 

2.3. Activități de constituire a infrastructurii  

de inovare și transfer tehnologic ………………………………….....… 128 

2.4. Subiectul propus de către Universitatea de Stat din  

Moldova spre dezbatere cu stakeholderii pe platforma  

virtuală LaManche – Virtual Think Tank (VTT) ………........................ 140 

2.5. Incubatorul de Inovare „Inventica-USM”: inițierea  

și susținerea start-up-urilor inovative studențești …………………........ 164 

2.6. Indicatori de performanță universitară ............................................. 184 

 

În loc de viitoarea Prefață ......................................................................... 191 

Bibliografie ................................................................................................. 192 

Anexe........................................................................................................... 196 



4 
 

  



5 
 

În loc de Introducere 

 

DDrraaggăă  CCiittiittoorruullee!!  

Vă prezentăm și propunem spre lecturare această carte, cu titlul „Sistemul 

inovativ al universității: intraprenoriatul mediului universitar (pe exemplul Univer-

sității de Stat din Moldova)”, care abordează subiectul managementului universi-

tar focusat pe cercetare, inovare și transfer tehnologic; a orientării acestuia spre 

performanță și excelență.  

Indiscutabil, problematica calității învățământului superior tratată în această 

lucrare este de o semnificație deosebită. Mai mult, asigurarea / atingerea calității 

învățământului superior reprezintă un obiectiv, importanța căruia perpetuează 

cu aceeași intensitate pe parcursul timpurilor și vremurilor. 

Însă, în prezent, este cert faptul că atingerea calității învățământului superior 

nu poate fi realizată în afara procesului de eficientizare a managementului institu-

ției de învățământ superior / Universității, a  managementului universitar.  Cu toa-

te că este evidentă starea lucrurilor expuse mai sus, noi constatăm o oarecare re-

ticență istorică în abordarea respectivei problematici în mediul universitar 

autohton, ceea ce determină o insuficientă atenție și lipsă de preocupare de ma-

nagementul Universității.  

Concepția respectivei lucrări se bazează pe preceptul, că asigurarea calității învă-

țământului superior trebuie să înceapă de la atingerea performanței și excelenței ma-

nagementului Universității. Și aceasta deoarece, Universitățile reprezintă un tip de 

organizaţii manageriale, care, de rând cu toate celelalte (agenţi economici, firme / în-

treprinderi, companii / corporații), necesită un management performant.  

Mai mult, se impune o abordare complexă, sistemică şi sistematică întru ma-

terializarea acestui deziderat, în baza instituționalizării unui management inova-

tiv în cadrul Universității. Ca orice organizaţie managerială, instituţia de învăţă-

mânt superior are la bază un sistem de management; sistem ce trebuie proiectat 

în baza principiilor, regulilor și cerințelor care vor orienta Universitatea spre cali-

tate, performanţă, poziţie de lider în domeniul său de activitate. 

Autorii lucrării consideră că o importantă modalitate de eficientizare a ma-

nagementului Universității, de asigurare a eficienței, eficacității și performanței / 

excelenței manageriale o reprezintă dezvoltarea intraprenoriatului mediului uni-

versitar. În acest context, este propus un algoritm de concepere, proiectare și 

implementare a sistemului intraprenorial în cadrul unei organizații. Convingerea 

noastră este că un funcțional sistem intraprenorial va facilita și asigura dezvolta-

rea cercetării, inovării și a transferului tehnologic în cadrul Universității.  
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Universitatea performantă urmărește să dezvolte activitățile de cercetare-

inovare în contextul internaționalizării. Internaționalizarea facilitează dezvol-

tarea cercetării universitare și a transferului tehnologic, valorificând oportunități 

diversificate, printre care extinderea de parteneriate  și încurajarea cooperării pe 

plan extern, stimularea mobilităţii bidirecționate. 

Lucrarea prezentă reprezintă un Compendiu metodologico-practic, care este 

constituită din două părți. 

Prima parte a lucrării este una teoretică, în cadrul căreea sunt conceptualizate 

principalele noțiuni manageriale în contextul sistemului intraprenorial universitar. 

A doua parte a cărții este dedicată prezentării și diseminării experiențelor și 

practicilor în domeniul implementării și instituționalizării mediului intraprenorial 

în cadrul Universității de Stat din Moldova.  

Universitatea de Stat din Moldova (USM) este una dintre cele mai cu tradiții 

și notabile Universități din Republica Moldova. Fiind lider în domeniul său de acti-

vitate, USM rămâne a fi și cea mai inovativă și dinamică instituție de învățământ 

superior și de cercetare, orientată spre performanță și excelență în domeniul cerce-

tării, inovării și transferului tehnologic. În acest context poate fi menționată confe-

rirea de către Directoratul General pentru Cercetare și Inovare al Comisiei Euro-

pene a titlului „Excelenţa Resurselor Umane în Cercetare / HR Excellence in Re-

search” acordat Universității de Stat din Moldova la 17 iulie 2015.  

În partea a doua a lucrării sunt descrise unele dintre multiplele acțiuni întrep-

rinse la USM în scopul edificării mediului universitar inovativ. Unele dintre aceste 

acțiuni au fost derulate din propria inițiativă a USM, iar o parte considerabilă în 

cadrul proiectelor Tempus – TecTNet, LaManche, EuniAM etc.; precum și a proiec-

telor „Organizarea şi funcţionarea Incubatorului de Inovare „Inventica-USM”, crea-

rea şi dezvoltarea infrastructurii acestuia”, a proiectului de creare și susținere a 

start-up-urilor: Târgul start-up-urilor „Cele mai bune idei inovative”, finanțate de 

către Agenția pentru Inovare și Transfer Tehnologic (AITT).   

În cadrul acestei lucrări, autorii au dorit să reliefeze în mod deosebit si-

nergia și convergența tuturor acestor acțiuni, în special a celor întreprinse în 

cadrul proiectelor Tempus, întru edificarea mediului inovativ al Universității 

de Stat din Moldova. 

În final, dar nu în ultimul rând, dorim să evidențiem faptul că această carte 

este editată în cadrul Proiectului Tempus TecTNet “Rețeaua de Transfer 

Tehnologic”. 

Autorii 

 



 

 

 

 

 

 

PARTEA I 
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ŞI SFERA DE CUPRINDERE  

A SISTEMULUI 

INTRAPRENORIAL UNIVERSITAR 
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1.1. Instituţia de învăţământ superior: 

abordată ca o organizaţie managerială 
 

Instituţiile de învăţământ superior / Universităţile reprezintă un tip de 

organizaţii manageriale, care, de rând cu toate celelalte (agenţi economici, firme 

/ întreprinderi, companii / corporaţii), necesită un management performant [22]. 

Organizaţiile moderne sunt definite şi abordate ca o totalitate de indivizi 

care au cel puţin un singur obiectiv comun. Organizaţia modernă este tratată 

ca un organism viu, format din membri ai organizaţiei (angajaţi), şi mai puţin 

ca un loc de concentrare a mijloacelor fixe şi circulante.  

În felul acesta, organizaţia modernă este identificată mai întâi de toate 

cu personalul acesteia şi mai apoi cu tehnologia utilizată, utilaje, agregate, 

maşini, resurse financiare etc. 

Este binecunoscută axioma managerială a organizaţiei – unicitate în 

diversitate, adică unicitatea obiectivelor organizaţionale în diversitatea (perso-

nalitatea, individualitatea, creativitatea) personalului. Constituind însăşi orga-

nizaţia, resursa principală a acesteia, resursele umane reprezintă un factor activ 

în asigurarea performanţei şi excelenţei organizaţionale, în atingerea avantaje-

lor concurenţiale.  

În acelaşi timp, derularea procesului de conducere în cadrul instituţiilor de 

învăţământ superior, se caracterizează prin unele particularităţi, care sunt deter-

minate de specificul obiectivelor, strategiei, misiunii şi culturii organizaţionale.  

Anume instituţiile de învăţământ superior se identifică, în primul rând, cu 

profesorul / cadrul didactic – profesorul universitar, conferenţiarul universitar, 

lectorul sau asistentul universitar. În această ordine de idei, foştii absolvenţi / 

actualii specialişti când îşi amintesc despre anii de studenţie, în primul rând, fac 

referinţă nu la instituţia / facultatea care au absolvit-o, ci la profesorii care le-au 

ţinut cursurile. Mai mult ca atât, într-o instituţie de învăţământ superior obiectul 

muncii îl constituie persoane (fiinţe vii) – studentul – ceea ce amplifică semnifi-

caţia resurselor umane în asemenea tipuri de organizaţii manageriale.  

De asemenea, problematica eficienţei conducerii instituţiei de învă-

ţământ superior trebuie tratată în contextul sistemului educaţional naţional, în 
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baza unei abordări complexe, sistemice şi sistematice. Şi aceasta din cauză că, 

instituţiile de învăţământ superior constituie una din principalele verigi ale 

mediului educaţional. Împreună cu ceilalţi factori de mediu, acesta constituie 

contextul managerial naţional. De calitatea mediului educaţional depinde, în 

mod direct, gradul de eficienţă a întregului sistem managerial la nivel de ţară.  

Tendinţele moderne identificate în cadrul învăţământului superior sunt, 

în special, următoarele: 

 reorientarea programelor şi obiectivelor educaţiei spre rezultatele 

aşteptate în cadrul diverselor procese educative, în termeni de 

cunoştinţe, competenţe şi capacităţi; 

 orientarea instituţiilor de învăţământ superior spre exigenţele mediului 

lor specific.  

De nivelul calitativ care va persista în procesul pregătirii viitorilor spe-

cialişti în cadrul instituţiilor de învăţământ superior depinde, în mare parte, 

gradul de materializare a principiului lui T.Peters de „orientare a manage-

mentului către excelenţă”.  

Constituind un tip de organizaţie managerială, Universităţile, precum 

companiile / corporaţiile, cer a fi conduse printr-un management profesionist, 

management orientat spre performanţă şi calitate.  

Anume în cadrul companiilor performante din lume nu se vorbeşte 

despre calitate, dar se face calitate. Calitatea dirijează toate procesele. Atitu-

dinea angajaţilor faţă de activitatea prestată este absolut diferită de cea 

tradiţională. Sunt conştientizate scopurile şi obiectivele, necesitatea calităţii şi 

satisfacţia de la contribuţia personală în asigurarea calităţii bunurilor şi 

serviciilor produse.  

Dacă într-o accepţiune largă, calitatea este un ansamblu de caracteristici 

care îi conferă acesteia aptitudinea de a satisface necesităţi explicite şi impli-

cite, în situaţia învăţământului superior, necesităţile implicite trebuie identifica-

te şi definite.  

În prezent, în cadrul pieţei autohtone a învăţământului superior, aflată 

încă în proces de constituire, are loc deja o concurenţă acerbă între instituţiile 

de învăţământ superior. Este cert, că asigurarea avantajelor concurenţiale, 
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acest obiectiv de ordin strategic al fiecărei instituţii de învăţământ superior în 

parte, poate fi realizată numai prin prisma orientării spre calitate, 

implementării unui sistem de management a calităţii [21].  

În prezent, opinia publică din Republica Moldova manifestă un interes 

deosebit pentru calitate în sfera educaţională. Şi aceasta fiindcă, calitatea în 

sfera educaţională demult nu este numai o problemă a fiecărei instituţii de 

învăţământ superior în parte, ci este o problemă a întregii societăţi.  

 Calitatea devine un criteriu universal în competiţia concurenţială. În 

condiţiile apariţiei concurenţei (pentru atragerea studenţilor) şi în cadrul insti-

tuţiilor de învăţământ superior se constată necesitatea introducerii sistemelor 

de asigurarea calităţii pentru furnizarea încrederii corespunzătoare că pregă-

tirea specialiştilor şi cercetarea ştiinţifică se realizează la nivelul standardelor 

specificate.  

Studenţii sunt clienţii primari ai instituţiilor de învăţământ şi ei doresc să 

obţină mult mai mult decât doar manuale şi literatură ştiinţifică din biblioteci 

sau să vadă lista cadrelor didactice cu titluri ştiinţifice. Pe lângă cunoştinţe, apti-

tudini studenţii solicită dezvoltarea sferei de servicii şi a infrastructurii universi-

tăţilor. Instituţiile de învăţământ trebuie să ţină cont de aceste preferinţe, dar nu 

să se limiteze în activitatea sa doar la satisfacerea cerinţelor standardizate, de-

oarece: standardele stabilesc cerinţe minime de calitate şi faţă de programele 

educaţionale; standardele sunt conservative; standardele nu reflectă toată mul-

titudinea de cerinţe şi preferinţe ale clienţilor [48, p.109]. 

Spre exemplu, atunci când studenţii nu reuşesc la o disciplină sau alta, 

prima concluzie care rezultă este că ei nu sunt pregătiţi sau au o incapacitate 

intelectuală. Aceasta poate fi corect, dar poate fi corect şi faptul că ei nu 

reuşesc şi din cauză că metodologia de predare-învăţare nu corespunde 

cerinţelor. 

În acest context este evident faptul că calitatea în învăţământul superior 

trebuie privită prin prisma unor scopuri specifice. Iniţierea unui proces de 

asigurare a calităţii în cadrul unei instituţii de învăţământ superior trebuie să 

ţină seama, în primul rând, de necesităţi, de faptul că cerinţele studenţilor 

devin tot mai variate. Studenţii pot oferi informaţii utile privitor la calitatea 
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procesului de predare-învăţare prin evaluarea cursurilor şi examinarea nece-

sităţilor personale. Însă ei nu pot stabili cerinţe pentru calitatea unui produs, 

calitatea procesului educaţional în ansamblu. De aceea, oferta de încredere 

oferită de universităţi constă în asigurarea că principalele cunoştinţe şi abilităţi 

atribuite studenţilor corespund specificaţiilor posturilor pe care sunt destinaţi. 

Universităţile trebuie să asigure piaţa muncii cu personal calificat potrivit 

necesităţilor. În situaţia în care acest obiectiv nu este atins de către instituţiile de 

învăţământ superior – devine actuală problema încadrării absolvenţilor pe piaţa 

muncii, asigurarea lor cu locuri de muncă. În acest context, devine actuală şi 

primordială buna şi eficienta cooperare dintre învăţământul superior şi piaţa 

muncii, pentru care este destinat produsul instituţiilor de învăţământ superior. 

Deseori, însă, instituţiile de învăţământ superior se orientează, preponde-

rent, spre necesităţi şi cerinţe curente în oferta de servicii educaţionale, iar prob-

lema calităţii se soluţionează cu întârziere. Cauza acestei „întârzieri” rezidă în 

slabul sau inexistentul feedback dintre învăţământul superior şi piaţa muncii. 

Aceasta generează disfuncţionalităţi şi disproporţii în sistemul educaţional, de-

calaje în raporturile dintre piaţa serviciilor educaţionale şi cea a muncii, ce 

influenţează în mod negativ calitatea pregătirii specialiştilor cu studii superioare. 

În asemenea condiţii, principiul de individualizare a învăţământului supe-

rior (ce presupune pregătirea specialiştilor potrivit cerinţelor individuale a utili-

zatorilor), principiul participativ (care înseamnă participarea la educaţia pro-

fesională a beneficiarilor de servicii educaţionale prin configurarea cerinţelor, 

abilităţilor, performanţelor viitorilor specialişti, testarea pregătirii lor profesio-

nale în perioada studiilor, verificarea aptitudinilor de luare a deciziilor) – nu se 

materializează. Decalajele cantitative dintre pregătirea şi utilizarea specialiştilor 

de cea mai înaltă calificare au drept consecinţă efecte negative atât sub aspect 

material (utilizarea ineficientă a acestor specialişti), cât şi sub aspect social 

(specialişti cu studii superioare, dar care nu se pot încadra pe piaţa muncii).  

Într-un asemenea context situaţional, una dintre priorităţile învăţămân-

tului superior rezidă în orientarea Universităţilor spre calitate şi performanţă. 

Calitatea unei instituţii de învăţământ superior este măsura în care pro-

dusele şi activitatea ei satisfac cerinţele şi aşteptările clienţilor şi partenerilor 

ei interni şi externi.  
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Învăţământul superior reflectă obţinerea unui anumit nivel profesional şi 

social-uman în urma promovării studiilor în instituţiile de învăţământ superior. 

Structura utilizatorilor învăţământului superior este mult mai complexă şi 

include nu numai studenţii înşişi, dar şi întreprinderile / firmele, în care ei vor 

activa şi, în cele din urmă, „stakeholderii”, societatea, care va utiliza 

potenţialul lor profesional şi intelectual. 

În baza celor expuse putem afirma că, calitatea învăţământului superior 

reprezintă un important scop, care poate fi abordat atât în sens larg, cât şi în sens 

restrâns. În sens larg, calitatea învăţământului superior poate fi identificată drept 

ansamblul însuşirilor, caracteristicilor procesului educaţional (în formarea căro-

ra sunt implicate toate resursele şi factorii de mediu), care îi conferă aptitudinea 

de a satisface anumite necesităţi exprimate şi implicite în cunoştinţe, abilităţi, 

performanţe ale personalului, angajatori, societate. În sens restrâns, calitatea în-

văţământului superior este calitatea pregătirii specialiştilor licenţiaţi în diverse 

domenii.  

În opinia noastra, cea mai adecvată concepţie de calitate pentru învăţă-

mântul superior economic este – calitatea ca o corespundere scopului. Potrivit 

acestui concept produsul sau serviciul educaţional trebuie să corespundă nece-

sităţilor, cerinţelor şi dorinţelor clientului. Studenţii, comunitatea academică, 

instituţiile care finanţează învăţământul superior, întreprinderile / firmele, guver-

nul şi societatea – sunt toţi clienţi sau utilizatori ai învăţământului superior.  

Aşa dar, reliefăm semnificaţia orientării („ancorării”) învăţământului 

superior spre piaţa muncii, spre aşteptările şi cerinţele individuale a utilizato-

rilor (clienţilor), în baza unui permanent feedback cu aceştea. Din această 

cauză, instituţiile de învăţământ superior de succes (performante) atrag o 

deosebită atenţie problemei angajării absolvenţilor pe piaţa muncii.  

În acest context, trebuie de avut în vedere faptul că, în ultima perioadă 

de timp, gradul de angajare a absolvenţilor unei instituţii de învăţământ 

superior pe piaţa muncii – reprezintă unul dintre cei mai importanţi indicatori 

de evaluare a calităţii studiilor din cadrul unei universităţi.  
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1.2. Universitatea – domenii de activităţi  

şi categorii de personal 
 

O instituţie de învăţământ superior / universitate modernă, care este 

orientată spre performanţă şi excelenţă, trebuie să acopere principalele trei 

domenii de activităţi, şi anume:  

 instruire (predare-învăţare), inclusiv, instruire continuă; 

 cercetare ştiinţifică şi inovare; 

 extensiune / prestarea de servicii. 

Eforturile Universităţilor moderne, a managementului superior al acesto-

ra, este de a stimula cercetarea / inovarea şi extensiunea / prestarea de 

servicii. Echipele manageriale ale Universităţilor de succes îşi focusează 

eforturile, în special, pentru a crea condiţii favorabile pentru dezvoltarea 

cercetării / inovării şi extensiunii.  

Important este să evidenţiem faptul că dintre acestea, ponderea activităţi-

lor de instruire în formarea bugetelor Universităţilor performante din lume de-

vine din ce în ce mai redusă, constituind 40% şi mai puţin.  

În cadrul unor Universităţi de succes, spre exemplu Universitatea BOKU 

din Viena (University of Natural Resources and Life Sciences, Vienna), dome-

niul de instruire este concomitent asistat şi de instruirea continuă. Respectiva 

Universitate susţine cercetarea ştiinţifică, în baza căreia este organizat eficient 

şi procesul de instruire. La ei: Instruirea se sprijină pe Cercetare.  

În scopul stimulării cercetării, în cadrul Universităţilor, sunt întreprinse 

eforturi (organizatorice şi manageriale etc.) de a crea laboratoare de cercetare 

ştiinţifică pentru cercetători, laboratoare ce sunt certificate atât la nivel 

naţional, cât şi internaţional. 

În ce priveşte extensiunea, aceasta reprezintă oferirea de servicii de 

către Universitate, dar pentru o clientelă redusă / pentru o nişă de piaţă. Unul 

dintre principiile de bază în organizarea extensiunii rezidă în faptul că 

Universitatea nu trebuie să intre în concurenţă cu diverse Companii 

specializate. Din acest motiv, Universitatea conştient se poziţionează în 

prestarea de servicii pe poziţii de nişe de piaţă. 
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În acest context am reliefa faptul că Universităţile autohtone există, în 

mare parte, din activitatea de instruire, celelalte două activităţi fiind mai puţin 

semnificative; analizate inclusiv prin prisma de formare a bugetelor Universi-

tăţilor autohtone. Altfel spus, Universităţile noastre sunt la faza de dezvoltare 

extensivă, fructificând acele oportunităţi ce există, încă, pe piaţa educaţională 

autohtonă, oportunităţi determinate de aspiraţiile spre studii a tinerilor, 

deseori, a părinţilor acestora. Aceste resurse, însă, sunt epuizabile; mai mult ca 

atât, se epuizează vertiginos. Primordiala cauză rezidă în faptul că aşteptările 

tinerilor vis-a-vis de obţinerea de diplome de licenţiat şi master nu se 

adeveresc în realitate (vezi „teoria aşteptării a lui V.Vroom”).  

Evident, că nici mediul economico – social existent în Republica 

Moldova nu facilitează orientarea eforturilor organizaţionale a Universităţilor 

spre dezvoltarea cercetărilor şi extensiunii. Această realitate, însă, poate 

constitui doar o constatare, nu şi o consolare. 

Faptul că o modernă Universitate de succes derulează şi dezvoltă în pa-

ralel activităţi de instruire, cercetare şi extensiune, determină şi o respectivă şi 

adecvată structură a personalului acesteia. În felul acesta, o instituţie de învă-

ţământ superior / universitate are o structură a personalului de bază divizată pe 

trei categorii, şi anume:  

 profesori / cadre didactice; 

 cercetători ştiinţifici; 

 personal din extensiune / consultanţă. 

Aceste trei categorii de personal a unei Universităţi se află într-o 

strânsă interconexiune unele cu altele. Universităţile tind utilizarea 

personalului din cercetare şi extensiune în procesul de instruire. Acest fapt, 

determină eficientizarea procesului de instruire, mărirea calităţii acestuia, 

datorită unei armonioase şi fireşti intercalări între instruire (teorie), cercetare şi 

practică. În acelaşi timp, Universităţile au şi unele probleme / deficienţe în 

acest sens: numărul cercetătorilor şi personalului din extensiune depinde în 

mod direct de numărul proiectelor / granturilor de cercetare şi contractelor de 

consultanţă / servicii. În felul acesta, Universităţile sunt într-o permanentă 

„luptă” pentru menţinerea şi dezvoltarea personalului din categoria 

cercetătorilor / inovatorilor şi personalului din extensiune. 
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Din cele menţionate mai sus putem conchide, că pentru o Universitate 

modernă ce tinde spre performanţă, la ziua de astăzi unul dintre scopurile prio-

ritare rezidă în dezvoltarea activităţilor de cercetare şi extensiune; pentru men-

ţinerea şi dezvoltarea personalului din cercetare şi extensiune, precum şi utili-

zarea fructuoasă a acestuia în procesul de instruire. Întru realizarea acestui 

scop, Universităţile „luptă” pentru câştigarea de cât mai multe proiecte / 

granturi şi contracte; precum şi pentru creşterea ponderii acestora în bugetul 

Universităţii.  

O Universitate modernă, performantă şi orientată spre excelenţă, este o 

instituţie cu o vastă acoperire generală – umanitară, tehnologică, economică, 

juridică etc. Anume această realitate determină instituţiile de învăţământ supe-

rior să devină nişte structuri diversificate. Motivul – dorinţa şi ambiţia acestora 

de a avea statutul de Universitate. Acest fapt, însă, generează şi o serie de 

probleme / dificultăţi pentru o Universitate – structură diversificată, constituită 

dintr-o totalitate de Facultăţi / Departamente. Şi aceasta din cauză că, 

Facultăţile unei Universităţi se diferenţiază din punct de vedere a structurii 

bugetelor acestora. Altfel spus, sunt Facultăţi „costisitoare” / „scumpe” şi 

Facultăţi „necostisitoare”, ceea ce generează elemente specifice în gestionarea 

acestora. 

În acest context, menţionăm faptul că formarea bugetului unei 

Universităţi are loc din următoarele resurse financiare, divizate în baza 

criteriului provenienţii acestora: 

 resurse de la procesul de studii / instruire; 

 resurse de la cercetare (proiecte, granturi etc.); 

 resurse de la servicii oferite comunităţii / extensiune; 

 resurse publice. 

Spre exemplu, în cadrul Universităţii Catolice din Portugalia (Universi-

dade Católica Portuguesa (UCP)) drept exemplu de Facultate „scumpă” este 

Facultatea de Biotehnologie, iar drept Facultate „necostisitoare” este 

Facultatea de Drept. După cum am menţionat anterior, între facultăţile 

„scumpe” şi cele „necostisitoare” există diferenţe în ce priveşte structura 

bugetelor acestora pe principalele domenii de activităţi derulate. 
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Pentru o Facultate de Drept care face parte din categoria facultăţilor 

„necostisitoare” – instruirea este puţin costisitor de organizat, iar veniturile de 

la studenţi sunt mari (venituri din taxele pentru studii încasate); cercetarea şi 

extensiunea – sunt mai puţin dezvoltate, dar necostisitor de organizat.  

Pentru o Facultate de Biotehnologie, însă, care este o facultate „scumpă” 

– instruirea – este relativ ieftin de organizat; pe când cercetarea şi extensiunea 

– sunt foarte costisitoare de organizat. În primul rând, pentru faptul că echipa-

mentul este foarte costisitor. Din această cauză Universitatea întreprinde efor-

turi considerabile pentru a câştiga cât mai multe proiecte naţionale şi europene. 

Dar proiectele şi câştigarea lor este instabilă şi, din această cauză, există o 

mare fluctuaţie a personalului din cercetare şi, mai ales, din extensiune. 

Din cauza necesităţii unei Universităţi moderne de a se diversifica şi a 

avea în componenţa sa Facultăţi „scumpe” (consumatoare de considerabile 

resurse organizaţionale) şi facultăţi „necostisitoare” (dar care aduc consi-

derabile resurse financiare pentru Universitate) – apare problema modului în 

care sunt redistribuite resursele între facultăţi (subdiviziuni ale Universităţii). 

În cazul Universităţii Catolice din Portugalia (UCP) redistribuirea resur-

selor între facultăţi se efectuează la nivel de Preşedinte a Universităţii (Recto-

rul Universităţii) de comun acord cu Bordul Universităţii (care este format din 

decanii facultăţilor), adică la nivelul managementului superior al organizaţiei. 

Altfel spus, soluţionarea acestei probleme de eficientă gestiune organizaţiona-

lă este prerogativa managementului superior al organizaţiei, iar cei de la ni-

velele manageriale inferioare abordează această problemă prin „înţelegere, 

toleranţă şi consens”.  

În ce priveşte stimularea şi susţinerea cercetărilor în cadrul Universităţii, 

menţionăm faptul că în cadrul Universităţii Catolice din Portugalia (UCP) 

proprietatea intelectuală a cercetărilor este a Universităţii, şi nu a membrilor 

grupului de proiect. Însă, în cazul obţinerii de venituri în urma cercetărilor, 

acestea se împart – 50% revine Universităţii, iar 50% – grupului de proiect. 

Universitatea realizează cercetări la comanda Companiei (în bază de 

contract) şi primeşte pentru aceasta o sumă fixă de bani care este stipulată în 

contract. Care va fi beneficiul Companiei în urma implementării rezultatelor 

cercetării – nu este treaba Universităţii. 
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La Universitatea BOKU din Viena sunt, în prezent, preocupaţi şi orientaţi 

spre dezvoltarea unei eficiente reţele: cercetători (cercetare) – mediu de afaceri.  

Întru facilitarea acestui deziderat Universitatea BOKU din Viena a creat 

şi dezvoltat un Departament, care se ocupă în cadrul Universităţii numai cu 

elaborarea şi generarea de proiecte. La început, acest Departament – era unul 

administrativ. În prezent, el este din ce în ce mai mult – unul de implicare în 

elaborarea şi implementarea de proiecte. Scopul principal al respectivului 

Departament constă în – apărarea intereselor Universităţii şi a cercetătorilor 

în relaţiile cu companiile / firmele. 

Un rol deosebit de important în crearea şi eficienta funcţionare a reţelei 

cercetare – mediu de afaceri pot avea, din experienţa ţărilor Uniunii Europene, 

Camerele de Comerţ şi TTO (Tehnology Transfer Office). 

Camerele de Comerţ pot fi un excelent intermediar / liant între mediul de 

cercetare universitar (cercetători universitari / laboratoarele universitare) şi 

mediul de afaceri (firme / companii). Spre exemplu, Camera de Comerţ din 

Viena îndeplineşte deja acest rol, facilitând procesul de business incubare a 

ideilor de afaceri ce sunt generate din mediul de cercetare universitar. Şi 

aceasta fiindcă, Camera de Comerţ are potenţialul necesar pentru a facilita pro-

cesul de business incubare prin: infrastructură; instruire de business (în busi-

ness, know-how); proprietate intelectuală (check, copyright, naming, bran-

ding, filing); planificare financiară; vânzări şi suport de marketing; atragerea 

de finanţe, granturi etc.; suport general; servicii de parteneriat. 

În acest context, se reliefează şi rolul TTO (Tehnology Transfer Office), 

care facilitează: evaluarea inovaţiei; finanţarea patentei; comercializarea 

tehnologiei; monitoring-ul. 

Totuşi, este de menţionat faptul că, crearea, dezvoltarea şi eficienta 

funcţionare a reţelei cercetare – mediu de afaceri nu poate avea loc fără un 

real sprijin din partea statului şi a guvernului. 

În cadrul cercetărilor ştiinţifice universitare sunt activ implicaţi docto-

ranzii. Aceştea, pot participa în cadrul cercetărilor atât în baza granturilor indi-

viduale, cât şi ca parte componentă a unor grupuri de cercetare. 

Universităţile performante din Uniunea Europeană atrag o deosebită 

atenţie stabilirii de relaţii şi contacte directe cu alte Universităţi în domeniile 

de instruire şi cercetare.  
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În ce priveşte relaţiile Universităţii BOKU din Viena cu alte universităţi, 

acestea se referă, în special, la mobilitatea studenţilor. În cazul programelor de 

master (iar uneori, chiar şi de licenţă) se înregistrează următoarea tendinţă – 

Universitatea BOKU din Viena dezvoltă tot mai multe programe în limbi 

străine, în special, în limba engleză. De asemenea, se dezvoltă şi programe 

duble – Universitatea BOKU din Viena împreună cu o altă universitate. 

De asemenea, se pune accent pe faptul ca programele să fie specializate 

pe domenii înguste (programele lor se orientează pe specializări înguste) şi să 

se dezvolte în comun cu specialişti din sectoarele respective. Aceasta, pentru a 

corespunde cu cerinţele pieţei. Universitatea BOKU din Viena este orientată 

spre dezvoltarea de programe specifice / individuale, ce ar deosebi aceste 

programe a Universităţii BOKU din Viena de programele altor Universităţi. Şi 

aceasta din cauză că misiunea lor constă în faptul că Universitatea BOKU din 

Viena are un prestigiu aparte pe piaţa educaţională.  

Universităţile de succes, performante nu au probleme cu angajarea 

absolvenţilor în câmpul muncii. Cauza rezidă în faptul că imaginea şi 

prestigiul acestor Universităţi este foarte înalt. Dar cu toate acestea, respec-

tivele Universităţi au un permanent feedback (legătură inversă) cu absolvenţii. 

Acesta se realizează prin intermediul sondajelor proaspeţilor absolvenţi ai 

Universităţii, sondaje efectuate, de regulă, o dată la jumătate de an.  

În calitate de recomandări, care pot fi propuse spre examinare, analiză 

şi, posibil, aplicare în cadrul Universităţii de Stat din Moldova, menţionăm 

următoarele: 

Universitatea trebuie să dezvolte toate trei domenii de activităţi, dar în 

mod special – cercetarea / inovarea şi extensiunea / serviciile. Altfel spus, 

este necesar de trecut de la metoda extensivă de dezvoltare a Universităţii, 

metodă bazată pe supravieţuirea Universităţii pe seama derulării procesului de 

instruire, de la formarea bugetului Universităţii, preponderent, din taxele 

pentru studii la metoda intensivă / calitativă de dezvoltare a Universităţii, în 

baza dezvoltării tuturor domeniilor de activităţi a unei Universităţi şi, conco-

mitent, diversificarea surselor de finanţare a acesteia. 

Menţionăm, că această trecere calitativă de la metoda extensivă la cea 

intensivă trebuie începută acum (create premisele necesare pentru aceasta), şi 
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nu de aşteptat condiţii favorabile de mediu economico-social pentru această 

trecere, fiindcă în viitorul mai mult sau mai puţin apropiat – aceste „condiţii 

favorabile” în Republica Moldova nu se prevăd. 

Pentru a facilita trecerea de la metoda extensivă la cea intensivă de 

dezvoltare, Universitatea trebuie să schimbe politicile sale în domeniul 

personalului / resurselor umane. 

Evident, că la moment, Universitatea nu poate să structureze (să aibă) 

trei categorii distincte şi bine echilibrate de personal – profesori, cercetători şi 

personal din extensiune (inclusiv din cauza unor minime activităţi de cercetare 

şi extensiune). 

Însă, Universitatea la moment poate să stimuleze personalul didactic 

existent şi să-l orienteze spre activităţi de cercetare şi extensiune prin 

promovarea unor flexibile politici de personal – spre exemplu: micşorarea 

„normei didactice” pentru profesorii care sunt încadraţi în cercetare / 

extensiune şi aduc Universităţii resurse financiare din proiecte / granturi, 

contracte de prestare a serviciilor pentru firme / întreprinderi etc. 

Promovând cu inteligenţă o asemenea politică în domeniul personalului, 

chiar în aceste condiţii economico – sociale vitrege, Universitatea poate în 

mod gradat să asigure diferenţierea / selectarea din personalul didactic existent 

a acelor care pot promova şi dezvolta cercetarea ştiinţifică şi extensiunea. 

Universitatea clasică reprezintă o structură diversificată, care este consti-

tuită din diverse facultăţi. Dacă să facem o analogie cu lumea afacerilor, Uni-

versitatea este o structură de „tip conglomerat”.  

Specificul mediului universitar autohton este, că la noi practic toate fa-

cultăţile sunt la fel de „necostisitoare”; diferenţa constă în faptul că unele 

facultăţi sunt aducătoare de resurse financiare din contractele pentru studii, iar 

altele – nu. Din această cauză la noi deosebit de acută este problema 

distribuirilor de resurse între facultăţi.  

Considerăm că la acest capitol, prezintă interes practica utilizată în 

cadrul Universităţii Catolice din Portugalia (UCP), unde redistribuirea resurse-

lor financiare între facultăţi se efectuează la nivel de Preşedinte a Universităţii 

de comun acord cu Bordul Universităţii. 
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Însă această practică nu va putea fi utilizată eficient, până când bugetul 

Universităţii va fi format cu preponderenţă din resurse de la procesul de studii. 

Numai în condiţiile dezvoltării activităţilor de cercetare şi extensiune în cadrul 

Universităţii se vor crea premisele pentru o redistribuire a resurselor financiare 

între facultăţi bazată pe raţionamente de eficienţă.    

Este oportun de a prelua şi experienţa Universităţii BOKU din Viena, ce 

pune accent pe dezvoltarea programelor specializate pe domenii înguste (progra-

mele lor se orientează pe specializări înguste) şi dezvoltarea acestora în comun 

cu specialişti din sectoarele respective, pentru a corespunde cerinţelor pieţei.  

Universitatea trebuie să atragă o deosebită atenţie problemei angajării 

absolvenţilor în câmpul muncii. Gradul de angajare a absolvenţilor 

Universităţii în câmpul muncii trebuie să reprezinte un indicator de bază de 

evaluare a calităţii studiilor din cadrul universităţii. Universitatea trebuie să 

depună efortul necesar pentru a-şi asigura un permanent feedback (legătură 

inversă) cu absolvenţii săi.  

De asemenea, Universitatea trebuie să se preocupe de dezvoltarea unei 

reţele eficiente cercetare – mediu de afaceri. În Republica Moldova nu putem 

miza pe o reală şi eficientă susţinere în dezvoltarea respectivei reţele din partea 

statului şi a guvernului. Din această cauză, considerăm că în procesul de 

constituire şi funcţionare a reţelei cercetare – mediu de afaceri, Universităţile 

autohtone trebuie să implice activ aşa actori precum Camera de Comerţ şi 

Industrie a Republicii Moldova, asociaţii ale micului business / de patronat, 

firme de consultanţă, organizaţii non – guvernamentale, ce au drept scop al 

activităţii susţinerea şi dezvoltarea antreprenoriatului în Republica Moldova.  

Considerăm, că este oportun ca în cadrul Universităţii să fie creată o 

subdiviziune ce ar avea funcţii similare cu cele ale Departamentului ce 

funcţionează în cadrul Universităţii BOKU din Viena şi care s-ar ocupa de 

generarea, elaborarea şi promovarea / implementarea de proiecte; subdiviziune 

ce ar avea drept scop principal acordarea unui ajutor real cercetătorilor 

universitari în promovarea şi implementarea ideilor lor în lumea afacerilor, 

atât din Republica Moldova, cât şi peste hotare. Important, însă, este ca 

colaboratorii acestei structuri să fie specialişti cu experienţă, cu reale 

conexiuni în lumea afacerilor.  
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1.3. Sistemul de management al unei Universităţi 
 

Organizaţiile manageriale, indiferent de tipologia acestora – dimensiu-

ne, domeniu de activitate etc., îşi au propriul sistem de management, în care 

interacţionează raţional sau mai puţin raţional, organizat sau mai puţin 

organizat, identificabil sau mai puţin identificabil, unele elemente şi procese 

ce sunt parte componentă ale acestuia. 

La baza funcţionării unei organizaţii pot să fie atât preceptele teoretice şi 

cunoştinţele practice ale managerilor acesteia (echipei manageriale), cât şi 

unele modele, standarde elaborate de către organizaţii internaţionale, 

cercetători în management cu renume mondial. 

Este necesar de conceput că fiecare organizaţie se prezintă ca un sistem, 

indiferent de faptul dacă conştientizează sau nu personalul acesteia, trăsăturile 

de bază, principiile de organizare, documentele esenţiale, procesele vitale ce 

au loc în organizaţia dată.  

Sistemul de management reprezintă acel cadru instituţional unde are 

loc derularea procesului de management, facilitând sau îngreunând realizarea 

acestuia. Eficientizarea procesului managerial depinde în măsură decisivă de 

modul în care este proiectat şi formalizat / instituţionalizat sistemul 

managerial în cadrul organizaţiei.  

Menţionăm faptul că orice instituţie de învăţământ superior / 

universitate, reprezintă un sistem, în cadrul căruia se derulează procese, chiar 

dacă managerii nu le cunosc sau nu le identifică. În acest context, şi un sistem 

prost organizat este un sistem, indiferent place acest lucru sau nu conducerii, 

personalului, societăţii etc. Totodată fiecare organizaţie este în drept să-şi 

elaboreze şi documenteze sistemul propriu, scopul de bază fiind totuşi 

conştientizarea necesităţii formării unui sistem organizat ce îi va facilita 

atingerea obiectivelor înaintate de această organizaţie. 

De regulă, peste 85% din probleme în orice organizaţie apar din cauza 

defectelor sistemului, dar nu din cauza greşelilor admise de unele persoane. În 

realitate (tradiţional), însă, aceste deficienţe se atribuie comportamentului 

(greşelilor) unor indivizi, dar nu imperfecţiunii sistemului.  
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În acest context menţionăm că, în ultimul timp, opinia publică din Re-

publica Moldova manifestă un real interes pentru asigurarea calităţii în sfera 

educaţională. În cadrul sistemului autohton de învăţământ superior se impune 

soluţionarea problemei de calitate la nivel de instituţii de învăţământ superior. 

Şi aceasta fiindcă, o instituţie de învăţământ superior reprezintă, în primul 

rând, o organizaţie managerială şi înglobează în sine toate caracteristicile 

acesteia. Instituţiile de învăţământ superior sunt organizaţii prestatore de 

servicii publice – servicii profesionale şi ştiinţifice. 

În felul acesta, una dintre etapele de bază necesare a fi parcurse / 

derulate de către echipa managerială superioară a unei organizaţii, inclusiv a 

unei instituţii de învăţământ superior, care tinde spre calitate rezidă în 

conştientizarea, conceptualizarea / elaborarea, documentarea, formalizarea / 

instituţionalizarea şi implementarea unui sistem eficient de management.  

În cadrul acestei etape, problema cheie constă în proiectarea sistemului 

de management, adică determinarea acelor principii care vor fi puse la baza 

sistemului de management pentru care va pleda organizaţia. Identificarea 

corectă şi amplă a principiilor reprezintă, în opinia noastră, punctul – cheie 

de pornire pentru proiectarea sistemului de management, sistem care ar 

orienta organizaţia spre calitate, performanţă, poziţie de lider în domeniul său 

de activitate etc. [21]. 

În literatura de specialitate sunt întreprinse multiple încercări de a 

conceptualiza noţiunea de sistem de management al organizaţiei.  

Cercetătorii în management Ovidiu Nicolescu şi Ion Verboncu definesc 

sistemul de management al organizaţiei drept ansamblul elementelor cu ca-

racter decizional, organizatoric, informaţional motivaţional, etc., prin 

intermediul căruia se exercită ansamblul proceselor şi relaţiilor de 

management, în vederea obţinerii unei eficienţe cât mai mari.  

La baza sistemului de management la nivel organizaţional se află un 

complex de principii, reguli, cerinţe care asigură modelarea sa, corespunzător 

preceptelor teoriei managementului. În procesul de concepere, proiectare şi 

implementare a sistemului managerial trebuie luate în considerare elementele 

specifice fiecărei organizaţii, în special profilul, dimensiunea şi structura re-

surselor umane, materiale şi financiare, potenţialul şi mentalitatea personalu-

lui, precum şi filozofia, misiunea şi viziunea în domeniul de activitate. 
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În conformitate cu această abordare teoretică, sistemul de management al 

unei organizaţii cuprinde mai multe componente, şi anume: subsistemul organi-

zatoric; subsistemul informaţional; subsistemul decizional; subsistemul metode şi 

tehnici de management; alte elemente ale sistemului de management. 

În acelaşi timp, în conformitate cu standardele internaţionale din familia 

ISO 9000:2015 – sistemul de management – constituie ansamblul de elemente 

corelate sau în interacţiune, prin care se stabilesc politica şi obiectivele şi 

prin care se realizează acele obiective. 

Un sistem de management al unei organizaţii poate include diferite 

sisteme de management cum ar fi: un sistem de management al calităţii; un 

sistem de management financiar; un sistem de management al mediului etc. 

Ca orice organizaţie managerială, instituţia de învăţământ superior are la 

bază un sistem managerial, inclusiv al calităţii. În prezent, se constată necesi-

tatea introducerii sistemelor de asigurarea calităţii în cadrul instituţiilor de învă-

ţământ superior, pentru furnizarea încrederii corespunzătoare că pregătirea spe-

cialiştilor şi cercetarea ştiinţifică se realizează la nivelul standardelor de calitate. 

Punctul de plecare în sistemul de management al calităţii îl reprezintă 

elaborarea politicii calităţii, cuprinzând orientările generale ale instituţiei de 

învăţământ superior în acest domeniu şi stabilirea responsabilităţilor pentru 

toate activităţile pe care le implică realizarea obiectivelor calităţii. Aceste 

activităţi se referă la planificarea, ţinerea sub control, asigurarea şi îmbunătăţi-

rea calităţii, activităţi care se desfăşoară în cadrul sistemului calităţii instituţiei 

de învăţământ superior. 

Baza pentru implementarea unui sistem de management al calităţii o 

constituie claritatea şi transparenţa structurii organizatorice şi a proceselor 

organizaţiei. În acest mod pot fi recunoscute sursele de erori ceea ce constituie 

punctul de plecare pentru înlăturarea lor. În felul acesta, un sistem eficient de 

management al calităţii este o premisă importantă pentru competitivitatea ins-

tituţiei de învăţământ superior. 

Sistemul calităţii este definit ca reprezentând structura organizatorică, 

procedurile, procesele şi resursele necesare pentru implementarea manage-

mentului calităţii. 
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Menţionăm în mod deosebit faptul că, fiecare organizaţie poate să-şi ela-

boreze un sistem propriu de management, bazat pe standardele internaţionale 

sau pe principii proprii, ce asigură calitate proceselor efectuate şi produselor ob-

ţinute. 

În ultima perioadă de timp, multe instituţii de învăţământ superior 

proiectează şi implementării sisteme de management al calităţii în baza stan-

dardelor ISO. Ultima versiune a standardelor ISO se extind şi asupra sferei 

serviciilor şi pot fi aplicate în sistemul educaţional. De aceea, instituţiile de 

învăţământ superior se limitează la standardele ISO. Însă, luând în consideraţie 

specificul serviciilor educaţionale apare întrebarea – este satisfăcătoare şi 

raţională limitarea unei instituţii de învăţământ superior numai la principiile 

ISO în procesul proiectării sistemului său de management al calităţii?  

Cele mai răspândite şi larg utilizate sunt acele sisteme de management al 

calităţii care sunt bazate pe standardele internaţionale din familia ISO 9000 şi 

managementul calităţii totale (TQM). Evident, apare întrebarea – căror 

sisteme de management al calităţii de dat preferinţă, care din ele oferă 

premisele necesare pentru obţinerea şi asigurarea cu avantaje concurenţiale 

pentru o instituţie de învăţământ superior orientată spre calitate?  

În cadrul evoluţiei sale, teoria managementului calităţii a pus la 

dispoziţia practicienilor (echipelor manageriale ale organizaţiilor) diverse 

principii de proiectare a sistemului de management al calităţii. Menţionăm în 

mod deosebit faptul, că aceste principii au evoluat permanent, sistematic în 

timp, fiind într-o interdependenţă directă cu evoluţia conceptului de calitate – 

inspecţia calităţii, controlul calităţii, asigurarea calităţii şi managementul 

calităţii totale (TQM).  

La momentul actual, sistemul de management al calităţii constituie 

obiectul standardelor internaţionale în domeniul calităţii din seria ISO 9000 

versiunea 2015, care explicit determină principiile managementului calităţii. În 

acelaşi timp, şi concepţia TQM reliefează un şir de principii, denumite şi prin-

cipii TQM, care pot fi puse de către o echipă managerială la baza proiectării 

sistemului de management al calităţii a organizaţiei. 

În opinia noastră, întrebarea cheie rezidă în faptul – care este gradul de 

corespondenţă şi sferele de conexiune între principiile care sunt puse la baza 
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proiectării sistemului de management al calităţii de către standardele interna-

ţionale din seria ISO 9000 şi cele oferite de managementul calităţii totale 

(TQM). Altfel spus, principiile ISO a managementului calităţii corespund întru 

totul, adică se suprapun totalmente cu principiile TQM, sau, totuşi între 

principiile managementului calităţii ISO şi TQM există diferenţe.  

Avem ferma convingere, că de răspunsul dat depinde însăşi optica abordării 

modului de proiectare a unui sistem eficient de management al calităţii, adică, în 

ultima instanţă, însăşi soluţionarea problemei calităţii la nivel organizaţional.  

Mai mult, răspunsul la întrebarea generată este de o importanţă capitală 

pentru identificarea unui algoritm de implementare a calităţii în cadrul institu-

ţiilor de învăţământ superior şi, în special, pentru elaborarea conceptului siste-

mului de management a calităţii în instituţiile de învăţământ superior. 

Standardele internaţionale din familia ISO 9000:2015 asigură o bună 

adaptare la cerinţele diferitelor categorii de utilizatori, inclusiv prestatori de 

servicii educaţionale, şi reprezintă instrumente mai eficiente în creşterea capa-

cităţii concurenţiale a organizaţiilor. Mai mult, standardele internaţionale au 

fost elaborate cu scopul de a sprijini organizaţiile, indiferent de tipul şi dimen-

siunile lor, în demersul lor spre calitate. Standardele ISO oferă echipei ma-

nageriale interesate, inclusiv conducerii de vârf a unei instituţii de învăţământ 

superior, criterii clare în baza cărora poate fi implementat şi aplicat sistemul de 

management al calităţii. Seria de standarde ISO 9000 este o sursă semnificativă 

pentru dezvoltarea iniţiativelor în domeniul calităţii în orice organizaţie, ele 

susţinând efortul către excelenţă în performanţa afacerii / activităţilor derulate.  

Menţionăm, însă, că nu există o relaţie între numărul de organizaţii cer-

tificate şi competitivitatea privind performanţa economică, calitatea produselor 

/ serviciilor prestate şi numărul de reclamaţii. Certificarea nu garantează 

calitatea înaltă a produselor şi a serviciilor. În felul acesta, implementarea şi 

certificarea sistemului de management al calităţii după standardele ISO 9000 

ar trebui definite ca un obiectiv parţial în direcţia satisfacerii cerinţelor 

clienţilor la un înalt nivel de performanţă – operativ, calitativ, eficient.  

Un sistem de management al calităţii a unei instituţii de învăţământ 

superior, motivată de a deveni un lider în domeniul educaţional, trebuie 

orientat spre sisteme integrale de management, care extind filosofia calităţii 
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asupra tuturor compartimentelor şi activităţilor din cadrul instituţiei de 

învăţământ.  

Şi aceasta fiindcă, standardele internaţionale din familia ISO 9000 sta-

bilesc un minimum de cerinţe pentru calitate, obligatorii de a fi îndeplinite de 

către o organizaţie care se orientează spre calitate, care intenţionează de a 

atinge performanţa în domeniul său de activitate. Standardele ISO arată unei 

echipe manageriale „minimul necesar”, „nivelul critic” de calitate, „nivelul 

satisfăcător” al calităţii, acel „standard de performanţă a calităţii”. La 

figurat vorbind, standardele ISO reprezintă acea limită critică a calităţii, 

delimitând „calitatea” de „non – calitate”. 

Standardele ISO constituie nivelul satisfăcător (sau autosatisfăcător) al 

calităţii. „Mai jos nu se poate” sau „de aici începe calitatea” – sugerează stan-

dardele ISO. Ce să facem, însă, în cazul în care organizaţia doreşte să tindă 

spre perfecţiune, performanţă, creştere, excelenţă, ascensiune în drumul ane-

voios spre piscul calităţii. Ce poate facilita unei organizaţii această deschidere 

spre calitate, accesul spre noile orizonturi ale calităţii, iar echipei manageriale 

– noi orientări şi perspective spre calitatea maximă, spre „calitatea totală”.  

În acest context, se impune o abordare mai completă, complexă şi 

exhaustivă a managementului calităţii din partea unei instituţii de învăţământ, 

şi anume – abordarea TQM. Managementul calităţii totale este o metodă de 

conducere bazată pe conlucrarea tuturor, care plasează calitatea în centrul 

tuturor preocupărilor şi care urmăreşte succesul în domeniul de activitate pe 

termen lung prin intermediul satisfacerii clienţilor. Dacă standardele ISO 

reliefează minimum necesar / satisfăcător de calitate, atunci TQM – 

orientează spre perspectiva de maximum calitate, calitate totală. Mai mult, 

TQM reprezintă o deschidere spre această perspectivă, o identificare a acestei 

perspective, o materializare a unei direcţionări spre această perspectivă a 

„calităţii totale”. 

Principiile managementului calităţii după standardele internaţionale ISO 

9000 şi principiile TQM au o sferă de suprapunere destul de mare. Însă, nu 

poate trece fără observare faptul că sfera de cuprindere a principiilor TQM 

este mai mare decât a celor înserate în standardele internaţionale din seria 

9000 (tabelul 1.3.1.) [48, p. 209].  
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Tabelul 1.3.1. 

Principiile managementului calităţii  

după standardele internaţionale ISO 9000 şi TQM 

ISO 9000 TQM 

Orientarea către client Prioritate absolută acordată  

cerinţelor formulate de clienţi 

Leadership Angajarea şi implicarea totală a 

conducerii de vârf 

Implicarea personalului Implicarea întregului personal 

Abordarea bazată pe proces Abordarea procesuală 

Abordarea managementului ca sistem Abordarea sistemică a elementelor cheie 

pe toată traiectoria produsului / 

serviciului 

Îmbunătăţirea continuă 

 

Îmbunătăţirea continuă a calităţii prin 

acţiuni de prevenire a neconformităţilor 

şi tendinţa spre „zero defecte” 

Abordarea faptică pentru luarea 

deciziei 

Luarea deciziilor pe bază de date şi fapte 

Relaţiile reciproc avantajoase cu 

furnizorii 

Generalizarea relaţiilor client – furnizor 

(intern şi extern) 

 Schimbarea fundamentală a culturii 

organizaţiei printr-o pregătire sistematică 

şi continuă a personalului 

 Orientare spre eficienţă folosind ca 

instrument de bază evaluarea costurilor 

calităţii 

 

Teoria şi practica performantă de management impune implicarea 

tuturor angajaţilor în asigurarea calităţii, adică antrenarea lor în procesul de 

management al calităţii. Şi aceasta din cauză că, personalul organizaţiei, în 

special al unei instituţii de învăţământ superior, este mai aproape de proces, 

fiind parte componentă a procesului operaţional / de instruire, nemijlocit 

participă în cadrul acestuia şi îl realizează. În vederea unei implicări / antrenări 
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eficace şi totale ale angajaţilor / personalului unei instituţii de învăţământ 

superior se impune motivarea şi instruirea / perfecţionarea continuă.  

În tabelul 1.3.2. sunt evidenţiate două abordări a implicării angajaţilor în 

procesul managementului calităţii: abordarea tradiţională şi abordarea TQM 

[21]. 

Tabelul 1.3.2. 

Implicarea angajaţilor în procesul managementului calităţii 

Practici tradiţionale TQM 

- Eficacitatea organizării 

- “Self – management” 

- Proiectarea 

- Echipe de îmbunătăţire / muncă 

- Discreţia angajatului 

- Echipele de lucru 

- Feedback 

- Recompensele financiare 

- Îmbunătăţirea calităţii 

- Controlul managementului 

- Îmbunătăţirea procesului 

- Simplificarea muncii 

- Codificarea procesului muncii 

- Cercurile axate pe calitate 

- Clienţii interni 

- Recompensele de recunoaştere 

 

Menţionăm, că între cele două modalităţi de abordare a implicării anga-

jaţilor reprezentate în tabelul de mai sus există o deosebire esenţială.  

În cadrul managementului calităţii totale (TQM) managerii superiori 

servesc drept principal mijloc de propulsare a unui nou tip de cultură 

managerială prin care se încearcă schimbarea valorilor organizaţiei şi ale 

angajaţilor. În felul acesta, în TQM se reliefează – susţinerea managerilor 

superiori (rolul managementului) şi includerea tuturor angajaţilor în cultura 

TQM. 

Majoritatea specialiştilor în domeniu evidenţiază următorii factori care 

contribuie la implementarea cu succes a principiilor TQM, şi anume: 

angajarea conducerii de vârf a organizaţiei; definirea clară a politicii şi 

strategiilor calităţii, cu integrarea principiilor TQM în cultura 

organizaţională; formarea şi motivarea întregului personal în sprijinul 

principiilor TQM; implicarea întregului personal în realizarea calităţii; 
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managementul calităţii tuturor proceselor din cadrul organizaţiei; 

organizarea structurală adecvată TQM; utilizarea unor tehnici şi instrumente 

de susţinere a TQM. 

Cercetătorii în domeniu B.Bossing, J.Gieskes şi T.Pas, alături de factorii 

enumeraţi mai sus, consideră necesar ca activităţile de asigurare şi îmbună-

tăţire a calităţii să fie integrate cu inovarea produsului. Altfel spus, este 

preferabilă adoptarea unor strategii combinate în implementarea principiilor 

TQM, şi anume a strategiei îmbunătăţirii continue cu cea a inovării.  

În opinia lui Hummeltenberg un alt factor important îl reprezintă promo-

varea unui management strategic pe termen lung, în scopul satisfacerii nu 

numai a cerinţelor clienţilor, dar şi a societăţii în ansamblu. În acelaşi timp, 

unii autori includ printre factorii de implementare TQM „orientarea spre 

client”, în timp ce alţii consideră că o asemenea abordare ar fi inadecvată, 

aceasta făcând parte din categoria principiilor sale de bază. Pe de altă parte, 

trebuie luate în considerare procesele corespunzătoare tuturor funcţiilor 

managementului calităţii, asigurând desfăşurarea acestora astfel încât să 

permită implementarea cu succes a principiilor TQM.  

În opinia noastră, pentru reuşita instituţionalizare în cadrul instituţiilor 

de învăţământ superior a culturii TQM se impun respectarea a două principale 

condiţii semnificative, şi anume [22]:  

 susţinerea totală din partea conducerii superioare a instituţiei de 

învăţământ – echipei manageriale superioare a instituţiei de învăţământ 

superior (rectorul şi prorectorii); 

 implicarea tuturor salariaţilor instituţiei de învăţământ superior în 

cultura TQM.  

Ca o modalitate concretă de promovare şi implementare a culturii TQM 

în cadrul unei instituţii de învăţământ superior poate servi utilizarea cercurilor 

calităţii. Acest cadrul instituţional, creat de către cercurile calităţii, va facilita 

promovarea unor îmbunătăţiri continue cerute de filozofia TQM. Un posibil 

model al cercului de calitate pentru o instituţie de învăţământ superior este 

propus de către noi în Figura 1.3.1.  
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Figura 1.3.1. Cercurile calităţii în instituţiile de învăţământ superior 

În conformitate cu concepţia TQM, o organizaţie care tinde spre calitate 

trebuie să-şi înceapă acest parcurs al său de la o schimbare cardinală / fundamen-

tală a culturii organizaţionale, transformând-o într-o cultură a calităţii, care prin 

forţa sa, va fi capabilă să urmărească satisfacerea, de fiecare dată, a cerinţelor 

clienţilor.  

Această cultură TQM a calităţii va implica, în primul rând, eforturi din 

partea conducerii superioare a firmei. Încă Deming aprecia că 94% din proble-

mele din cadrul organizaţiilor care apar în domeniul calităţii sunt cauzate de 
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către conducătorii sistemelor de management al organizaţiilor şi nu sunt de 

vină operatorii acestor sisteme sau procese.  

În felul acesta, rolul cheie în procesul identificării şi instituţionalizării în 

cadrul organizaţiei a „noii” culturi TQM le revine managerilor superiori a 

organizaţiei. Aceştia trebuie să aibă o foarte clară motivaţie (automotivaţie) 

pentru cultura TQM, să dea dovadă de clarviziune, putere de conceptualizare / 

identificare / reliefare a culturii TQM, precum şi de o insistenţă, perseverenţă, 

continuitate de invidiat în promovarea culturii TQM în cadrul organizaţiei. Şi 

aceasta pentru că, fără o implicare totală, o implicare fără rezerve, a întregului 

personal a organizaţiei în cultura TQM, aceasta nu are nici un fel de sorţi de 

izbândă. Mai mult, cultura TQM prin însăşi definiţia sa este o cultură a întregii 

organizaţii. 

De aceea, este necesară o transformare totală a stilului de conducere şi, 

în primul rând, stimularea participării angajaţilor la îmbunătăţirea continuă a 

calităţii. Din această cauză, cultura TQM constă în – implicarea întregului 

personal în realizarea calităţii, formarea şi motivarea întregului personal în 

spiritul principiilor TQM.  

În concluzie, se poate spune că TQM este un proces complex care constă 

în îmbunătăţirea calităţii prin metode şi analize diferite. TQM presupune apli-

carea unei filosofii despre folosirea resurselor pentru a produce mărfuri şi 

servicii cu zero defecte. Anume în sprijinul TQM au apărut standardele din 

seria ISO 9000. TQM apare ca o rezultantă între standardele ISO, 

management şi cultura specifică organizaţiei pentru calitate. 

TQM reprezintă o punte de legătură între organizaţie şi clienţi. Cu cât 

este realizat mai bine TQM, cu atât nivelul calităţii este mai înalt şi cu atât 

sunt mai mulţi clienţi fideli pentru acea organizaţie. TQM se poate implementa 

cu participarea întregului personal prin comportamentul şi mentalitatea lui, cu 

o conducere care realizează o strategie bine organizată şi, inclusiv, cu ajutorul, 

cu sprijinul şi suportul sistemelor calităţii după ISO 9000. În felul acesta, 

elaborarea şi proiectarea sistemelor de managementul calităţii ar trebui 

orientate spre sisteme integrale de management, care extind filozofia calităţii 
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asupra tuturor activităţilor desfăşurate în cadrul unei instituţii de învăţământ 

superior. 

În baza celor expuse mai sus concluzionăm că, elaborarea conceptului 

sistemului de management a calităţii în instituţiile de învăţământ superior 

trebuie să se bazeze atât pe principiile managementului calităţii din 

standardele internaţionale ISO 9000, dezvoltate cu principiile TQM (inclusiv 

cultura TQM a calităţii) şi alte sisteme de management a calităţii. 
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1.4. Intraprenoriatul: 

sfera de cuprindere şi semnificaţia  

pentru asigurarea performanţei organizaţionale 
 

O semnificativă modalitate de eficientizare a managementului unei orga-

nizaţii, de asigurare a eficienţei, eficacităţii şi performanţei / excelenţei mana-

geriale o reprezintă dezvoltarea intraprenoriatului în organizaţie.  

Şi aceasta fiindcă, cu cât o economie naţională are în componenţa sa 

mai multe organizaţii antreprenoriale, de succes, care practică un 

management orientat spre excelenţă, cu atât – este mai dezvoltată economic 

ţara respectivă. În prezent, se impune implementarea în cadrul organizaţiilor 

autohtone, inclusiv a Universităţilor, a unui management antreprenorial, 

adică inovativ şi creativ [24]. 

Creativitatea reprezintă suportul fundamental al inovării, şi se situează 

la baza abordării antreprenoriale a activităţilor unei organizaţii, a modului 

antreprenorial de derulare a activităţilor acesteia.  

Însă, inovaţia nu este condiţionată numai de aptitudinea creativă a 

personalului, ci şi de o serie de alte elemente ce depind într-o măsură mare de 

conducerea organizaţiei. Cercetătorul în management P.Drucker afirmă că 

inovaţia este instrumentul specific al sistemului intraprenorial.  

Procesul inovaţional are o sferă largă de cuprindere. Practic, se manifestă în 

toate activităţile ce se desfăşoară în cadrul organizaţiilor. El vizează şi sisteme in-

formaţionale, metode economice, structuri organizatorice, procedee decizionale 

etc. 

Activitatea de intraprenoriat se defineşte drept un antreprenoriat 

intraorganizaţional [23, p. 95]. 

Noţiunea de intraprenoriat pentru prima data a fost propusă spre a fi 

utilizată în teoria managerială de către Gifford Pinchot III şi Elizabeth Pinchot 

(1978). Intraprenoriatul reprezintă un set de bune practici de afaceri / activităţi, 

care le oferă posibilitate / oportunitate angajaţilor cu personalitate antrepreno-

rială să inoveze rapid în cadrul organizaţiilor, atât în beneficiul acestora, cât şi 
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a beneficiarilor / clienţilor. Intraprenoriatul însumează acţiunile individuale 

şi/sau ale echipei care se comportă într-o manieră antreprenorială pentru a 

servi interesul organizaţiilor inovative. 

Intraprenoriatul se referă la dezvoltarea unor activităţi antreprenoriale 

autonome în cadrul unei organizaţii deja existente, de regulă de dimensiuni 

mari sau mijlocii, de către unii dintre salariaţii / angajaţii intraprenori, în baza 

eficientizării utilizării resurselor organizaţionale. 

În prezent, cei mai cunoscuţi cercetători în management abordează 

această problematică, iar cele mai performante organizaţii – implementează 

intraprenoriatul în cadrul lor. Condiţia esenţială pentru dezvoltarea mişcării 

de intraprenoriat o reprezintă autonomia antreprenorială a diferitelor 

subdiviziuni structurale, descentralizarea organizaţională. În acest context 

trebuie să se utilizeze un sistem organizatoric descentralizat, bazat pe metoda 

delegării, care favorizează fenomenele / activităţile intraprenoriale.  

Esenţa intraprenoriatului constă în dezvoltarea unui veritabil mediu 

antreprenorial, dar în interiorul organizaţiei. Chiar însăşi denumirea respecti-

vului concept, înglobează în sine două noţiuni-cheie: „intraorganizaţional” şi 

„antreprenoriat”, adică dezvoltarea antreprenoriatului în interiorul organiza-

ţiei, în mediul intern al organizaţiei. 

Reieşind din cele expuse, managerii universitari trebuie să se bazeze în 

viitor anume pe intraprenori, intraprenori ai mediului universitar. Altfel spus, 

ei trebuie să tindă şi să creeze condiţiile organizatorice favorabile pentru ca 

fiecare angajat al universităţii, sau cel puţin majoritatea membrilor organizaţiei 

să devină intraprenori, adică să lucreze şi să se comporte în cadrul mediului 

universitar ca nişte intraprenori.  

Intraprenorii sunt lucrători / angajaţi / salariaţi ai unei organizaţii, 

dar care acţionează în mediul intern al acesteia (adică la posturile lor de 

muncă) identic cu acţiunile întreprinzătorilor / antreprenorilor din mediul 

extern [20, p. 230]. 

Astfel spus, intraprenorii sunt întreprinzători / antreprenori ai organizaţiei.  

Intraprenorul este acel membru al organizaţiei, care este un generator 

permanent de idei creatoare (de activităţi / afaceri, modului de organizare a 

proceselor, etc.) şi este dominat de dorinţa de a materializa aceste idei în 
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cadrul organizaţiei, este orientat spre atingerea de obiective concrete care 

sunt de natură inovativă, adică noi, creative, inedite etc.  

Intraprenorul este angajatul unei organizaţii / companii, care îşi asumă 

direct responsabilitatea de a transforma o idee într-un produs inovativ de 

success şi profitabil, prin promovarea inovării. Intraprenorul este acea per-

soană care are / generează idei inovative, care este motivată să le pună în 

practică, care dovedeşte persistenţă şi nu renunţă până când ideile se trans-

formă într-un produs inovativ. Iar toate acestea, implică creativitate şi foarte 

multă implicare.  

În cadrul organizaţiilor performante, intraprenorii constituie anume acea 

forţă motrice care „împinge” organizaţia înainte, spre inovaţie, progres, 

dezvoltare. Intraprenorii sunt lucrătorii activi, energici, dornici de a activa 

creator; care nu sunt mulţumiţi cu ceea ce există, cu starea existentă a 

lucrurilor. Intraprenorii nu sunt angajaţi pasivi, indiferenţi ai organizaţiei, ci 

cei activi, energici, creativi, promotori ai schimbării şi inovaţiei. 

Managerii unei organizaţii care se doreşte a fi performantă trebuie să 

tindă spre faptul ca majoritatea covârşitoare a angajaţilor ei să se comporte ca 

intraprenori şi, să și devină intraprenori. Anume pentru că, intraprenori pot 

deveni marea majoritate a oamenilor / salariaţi ai organizaţiei, fiindcă fiecare 

dintre noi are calităţi specifice unui intraprenor: energie, dorinţă de succes şi 

creştere profesională, imaginaţie, creativitate, ambiţie, etc. Problema este, însă, 

ca managerii superiori (echipa managerială) să creeze condiţiile organi-

zatorice necesare pentru stimularea intraprenoriatului în cadrul organizaţiei, a 

activităţilor antreprenoriale intraorganizaţionale. 

Şi aceasta din cauză că, dezvoltarea mişcării de intraprenoriat nu este o 

problemă de personalitate, ci una organizatorică, de ordin managerial.  

Principalele condiţii necesare a fi respectate şi implementate în cadrul 

unei organizaţii, inclusiv a unei instituţii de învăţământ superior, pentru a 

dezvolta intraprenoriatul sunt următoarele [23, p. 95]: 

 Descentralizarea activităţilor. 

 Delegarea corespunzătoarea a autorităţii şi responsabilităţii. 

 Crearea subdiviziunilor organizaţionale autonome. 
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 Autonomia subdiviziunilor organizaţiei, în special, ce se referă la 

gestiunea organizării activităţilor şi a celei financiare. 

În felul acesta, intraprenorul are nevoie de libertate (autonomie) organi-

zaţională, care i se poate oferi prin delegarea autorităţii necesare, în special, 

în ce priveşte: 

 alegerea echipei sale de lucru – un grup de oameni creativi şi 

compatibili psihologic;  

 liniilor de acţiune, care au drept scop principal materializarea ideii 

inovative în acţiuni / activităţi inovative;  

 metodelor de lucru şi conducere etc. [20, p. 230]. 

Menţionăm în mod deosebit faptul că, activitatea de intraprenoriat poate 

fi dezvoltată numai în cazul unei coeziuni totale dintre managerii organizaţiei 

(echipei manageriale) şi salariaţii / angajaţii organizaţiei. Şi aceasta fiindcă, re-

gula principală de implementare a unui management inovaţional rezidă anume 

în menţinerea unui permanent contact între manageri şi executanţi, îndeosebi 

între cei aflaţi în raporturi de subordonare ierarhică nemijlocită. 

În felul acesta, atragerea tuturor angajaţilor în procesul de conducere, 

precum şi coeziunea dintre manageri şi executori – reprezintă condiţii 

esenţiale în vederea materializării şi implementării în cadrul organizaţiei a 

unui management inovativ, derulat în baza unui eficace sistem intraprenorial.  

Şi aceasta din cauză că, activitatea de intraprenoriat este realizată, efec-

tuată şi derulată de însăşi angajaţii organizaţiei, care sunt anume subiecţii prin-

cipali ai sistemului intraprenorial. În acest sens, managerii organizaţiilor 

trebuie să depăşească unele limite în modul de a conduce, limite determinate 

de mentalităţi, experienţe şi deprinderi de conducere perpetuate din trecut, 

precum şi preluate din mediul extern în care activează. Printre asemenea clişee 

manageriale am menţiona:  

 convingerea că anume managerii sunt unicele persoane care trebuie să 

participe la actul conducerii;  

 depăşirea neîncrederii care există între manageri şi subalterni, care 

marchează relaţiile de management în mod decisiv;  

 identificarea echipei manageriale cu însăşi organizaţia etc. 
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În temeiul celor menţionate până în prezent, dorim să evidenţiem trei 

seturi de măsuri / direcţii de acţiune propuse de către noi managerilor 

organizaţiilor în vederea implementării în cadrul acestora a unui climat 

organizaţional inovaţional, a unei culturi manageriale orientate spre inovaţie; 

a instituţionalizării unui sistem managerial intraprenorial-inovaţional şi 

antreprenorial, şi anume [20, p. 231]:  

 O mai bună organizare procesuală a actului conducerii / managementu-

lui. Procesul managerial (derularea în parte a fiecărei funcţii manage-

riale) trebuie să fie realizat în conformitate cu algoritmii ştiinţifici 

propuşi de către teoria managerială. Respectarea întocmai a acestor 

algoritmi va genera atingerea eficienţei manageriale şi, ca rezultat, 

obţinerea eficienţei economice. 

 O mai bună şi adecvată utilizare a metodelor şi tehnicilor de manage-

ment. Utilizarea adecvată a metodelor şi tehnicilor de management (me-

tode de stimulare a creativităţii personalului organizaţiei şi metode 

generale de management) în procesul conducerii va determina 

ameliorarea gradului de orientare şi practicare a managementului 

inovaţional în cadrul organizaţiei. 

 Dezvoltarea şi stimularea activităţilor creative şi inovative, prin prisma 

instituţionalizării în cadrul organizaţiei a unui sistem intraprenorial. 

În ordinea ideilor expuse anterior, reliefăm semnificaţia proiectării, imple-

mentării şi instituţionalizării sistemului intraprenorial în organizaţiile autoh-

tone, în particular, în cadrul Universităţilor. Anume sistemul intraprenorial cons-

tituie cel mai eficace mijloc de realizare, derulare şi perpetuare în bază sistemică 

şi sistematică a managementului inovaţional într-un context organizaţional.  

Se impune, în primul rând, ca echipa managerială să se preocupe de rep-

roiectarea şi optimizarea sistemului managerial al organizaţiei, de orientarea 

tuturor eforturilor angajaţilor în vederea asigurării performanţei manageriale. 

Conducerea trebuie să fie efectuată printr-un management inteligent, adică 

prin utilizarea metodelor şi tehnicilor moderne de management, şi anume [24]:  

 instituţionalizarea în cadrul organizaţiei a unui management participa-

tiv, care ar crea premisele primare pentru implicarea tuturor 

angajaţilor în procesul de conducere; 
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 utilizarea pe larg în managementul inovaţional a grupurilor de proiect 

autonome;  

 aplicarea pe larg a managementului prin obiective – metodă 

managerială care are şanse reale de a înviora procesul inovaţional în 

cadrul organizaţiei;  

 folosirea mai pe larg de către conducerea de vârf a organizaţiilor a 

metodelor de stimulare a creativităţii personalului.  
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1.5. Conceperea şi proiectarea sistemului 

intraprenorial 
 

Activitatea intraprenorială din cadrul unei organizaţii trebuie să fie tratată 

/ abordată sistemic, adică în bază de sistem de management. Numai un sistem 

intraprenorial de management poate asigura viabilitatea, fezabilitatea şi sustena-

bilitatea acestei activităţi, precum perpetuarea şi continuitatea intraprenoria-

tului într-un anumit cadru instituţional, inclusiv în cadrul mediului universitar.  

Însă, este imperios necesar ca sistemul intraprenorial să fie bine / corect 

proiectat şi formalizat în cadrul organizaţiei. În procesul de concepere, proiec-

tare şi implementare a sistemului intraprenorial trebuie luate în considerare 

elementele specifice fiecărei organizaţii, în special, profilul, dimensiunea şi 

structura resurselor umane, materiale şi financiare, potenţialul şi mentalitatea 

personalului, precum şi filozofia, misiunea şi viziunea în domeniul de 

activitate.  

Adoptarea unui sistem intraprenorial ar trebui să fie o decizie strategică 

a unei organizaţii. Respectivul sistem trebuie să asigure promovarea intrapre-

noriatului în cadrul organizaţiei în baza unei abordări bazate pe proces, adică 

aplicarea unui sistem de procese inovative în cadrul organizaţiei, împreună cu 

identificarea şi interacţiunea acestor procese, precum şi conducerea lor. Avan-

tajul abordării bazate pe proces a intraprenoriatului constă în controlul perma-

nent pe care aceasta îl asigură, atât asupra legăturii dintre procesele inovative 

individuale în cadrul sistemului de procese inovative, cât şi asupra combinării 

şi interacţiunii acestora.  

Obiectivul de a proiecta un eficient sistem intraprenorial îi revine de a fi 

realizat echipei manageriale a organizaţiei, adică managementului superior al 

acesteia. Problema cheie în proiectarea sistemului intraprenorial al organizaţiei 

rezidă în identificarea principiilor, regulilor şi cerinţelor care vor fi puse la 

baza acestuia; fiindcă acestea, determină mecanismele funcţionării sistemului 

intraprenorial şi modul în care acesta este formalizat, inclusiv, până la 

identificarea procedurilor documentate. 
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Menţionăm în mod deosebit faptul că, sistemul intraprenorial trebuie să 

se bazeze pe totala deschidere către membrii organizaţiei, pe transparenţă şi 

obiectiva informare a acestora, precum şi pe asigurarea condiţiilor egale pentru 

toţi potenţialii intraprenori. 

Sistemul intraprenorial trebuie proiectat, pentru ca, ulterior, să fie 

implementat în cadrul organizaţiei. Noi considerăm că, drept punct de reper 

pentru proiectarea acestuia poate fi luat standardul internaţional din familia 

ISO 9000 [52]. Adică, sistemul intraprenorial poate fi proiectat în baza 

principiilor standardului ISO 9001. În ceea ce urmează, o să propunem un 

algoritm elaborat de către noi de concepere, proiectare şi implementare a 

sistemului intraprenorial în cadrul unei organizaţii. 

Organizaţia orientată spre performantă şi excelenţă în baza valorificării 

inovaţiei trebuie să stabilească, să documenteze, să implementeze şi să 

menţină un sistem intraprenorial şi să îmbunătăţească continuu eficacitatea 

acestuia. În acest scop, organizaţia trebuie [53]: 

 să identifice procesele necesare sistemului intraprenorial şi aplicarea 

acestora în organizaţie; 

 să determine succesiunea şi interacţiunea proceselor inovative din orga-

nizaţie; 

 să determine criteriile şi metodele necesare pentru a se asigura că atât 

operarea, cât şi controlul acestor procese inovative sunt eficace; 

 să se asigure de disponibilitatea resurselor şi informaţiilor necesare 

pentru a susţine operarea şi monitorizarea proceselor inovative; 

 să monitorizeze, să măsoare şi să analizeze procesele inovative; 

 să implementeze acţiuni necesare pentru a realiza rezultatele planificate 

şi îmbunătăţirea continuă a proceselor inovative. 

Conceperea, proiectarea şi, ulterior, implementarea sistemului intrapre-

norial trebuie să fie iniţiate de către managementul superior al organizaţiei / 

echipa managerială superioară. 

Managementul de la cel mai înalt nivel trebuie să prezinte dovezi ale an-

gajamentului său pentru dezvoltarea şi implementarea sistemului intraprenorial 

al organizaţiei, precum şi pentru îmbunătăţirea continuă a eficacităţii acestuia.  
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În vederea manifestării angajamentului său complet în implementarea 

sistemului intraprenorial în cadrul organizaţiei, managementul superior 

trebuie să: 

 comunice în cadrul organizaţiei a importanţei satisfacerii cerinţelor 

clienţilor, precum şi a cerinţelor legale şi a celor de reglementare; 

 stabilirea politicii referitoare la performanţă şi excelenţă managerială; 

 a se asigura de faptul că sunt stabilite obiectivele performanţei şi 

excelenţei manageriale; 

 a se asigura de disponibilitatea resurselor. 

Întru confirmarea / probarea angajamentului său în implementarea siste-

mului intraprenorial în organizaţie, managementul superior trebuie să emită 

Declaraţia în domeniul intraprenoriatului.  

Declaraţia managerului de vârf al organizaţiei în domeniul intrapreno-

riatului reprezintă angajamentul organizaţiei cu privire la implementarea şi 

menţinerea unui eficace sistem intraprenorial, precum stabileşte şi liniile 

directoare pentru politica şi obiectivele referitoare la performanţa şi excelenţa 

managerială. 

Sistemul intraprenorial al organizaţiei trebuie să fie bine proiectat, cu 

precisa / clara identificare a tuturor componentelor / elementelor acestui 

sistem, precum şi a etapelor proceselor realizate / derulate în cadrul acestuia. 

Mai mult, principiile ce au fost puse la baza proiectării sistemului 

intraprenorial, precum şi modul de funcţionare a acestuia trebuie să fie aduse 

la cunoştinţa fiecărui angajat al organizaţiei.  

În acest context, managementul de la cel mai înalt nivel trebuie să se asi-

gure că responsabilităţile şi autorităţile sunt definite şi comunicate în cadrul 

organizaţiei. Acesta trebuie să se asigure că, în cadrul organizaţiei, sunt 

stabilite procese adecvate de comunicare şi că această comunicare se referă la 

eficacitatea sistemului intraprenorial.  

Managementul superior trebuie să numească un membru al managemen-

tului care, în afara altor responsabilităţi, trebuie să aibă responsabilitate şi 

autoritate pentru: 

 a se asigura că procesele necesare sistemului intraprenorial sunt stabilite, 

implementate şi menţinute; 
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 a raporta managementului superior despre funcţionarea sistemului 

intraprenorial şi despre orice necesitate şi îmbunătăţire. 

În conformitate cu sistemul intraprenorial, fiecare angajat al organizaţiei 

– potenţial intraprenor, este invitat să participe activ, să se înroleze în cadrul 

acestuia. Generând idei / propuneri / proiecte inovative, aceştea sunt în mod 

automat încorporaţi în cadrul sistemului intraprenorial al organizaţiei, fiind pe 

calea de a deveni intraprenori. 

Fiecare angajat – potenţial intraprenor, trebuie să aibă posibilitatea de a 

propune / înainta ideea sa inovativă în cadrul filierelor formalizate ale 

sistemului intraprenorial. Pentru aceasta, trebuie să fie stabilit cu precizie 

algoritmul prin care ideea inovată, materializată într-un proiect inovativ, va fi 

promovat de către intraprenor în cadrul sistemului intraprenorial al 

organizaţiei.  

Drept un asemenea algoritm ne poate sevi modul de organizare a mana-

gementului proiectelor. În conformitate cu acesta, fiecare proiect inovativ ge-

nerat / propus de către un angajat al organizaţiei are următorul parcurs bine 

stabilit.  

Toate proiectele inovative propuse în cadrul sistemului intraprenorial 

trebuie să fie analizate şi expertizate de către o Comisie de evaluare. La această 

etapă este deosebit de important ca procesul de evaluare să fie cât de posibil 

obiectiv şi transparent, cu respectarea întocmai a tuturor criteriilor de evaluare. 

Şi aceasta fiindcă, un sistem de management performant şi, în mod special, un 

sistem intraprenorial se bazează pe încrederea totală între managementul orga-

nizaţiei / managementul superior al organizaţiei şi membrii organizaţiei / intra-

prenorii. 

Pentru a asigura un înalt grad de obiectivitate a evaluării proiectelor ino-

vative, este necesar ca respectiva Comisie de evaluare să fie nemijlocit subor-

donată managementului superior al organizaţiei şi să fie constituită din specia-

lişti funcţionali de cea mai înaltă calificare. În cazul în care este posibil, este 

de dorit ca în componenţa respectivei Comisii de evaluare să fie incluşi şi spe-

cialişti-experţi din exteriorul organizaţiei. În unele cazuri, după necesitate, 

proiectele inovative pot fi (trebuie) transmise spre expertizare experţilor în 

domeniu din exteriorul organizaţiei. După efectuarea expertizării, rezultatele 
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evaluării proiectelor inovative, în mod transparent, se aduc la cunoştinţa 

tuturor membrilor câmpului inovativ-intraprenorilor organizaţiei. 

Autorii proiectelor inovative selectate – intraprenorii organizaţiei – trec 

la etapa de negocieri cu managementul superior al organizaţiei şi semnarea 

contractelor de derulare a proiectelor inovative.  

La acest stadiu a sistemului intraprenorial, în paralel cu autorizarea 

proiectului inovativ, autorul proiectului – intraprenorul este numit managerul / 

directorul de proiect inovativ şi se nominalizează competenţele şi atribuţiile 

lui, fiind formulate obiectivele şi scopurile proiectului inovativ.  

Totodată, în baza planului de management al proiectului inovativ, se pla-

nifică şi contractează toate tipurile de resurse organizaţionale necesare unei bune 

desfăşurări a acestuia. Organizaţia trebuie să determine şi să pună la dispoziţia 

intraprenorului / grupului de proiect inovativ resursele necesare pentru reali-

zarea cu succes a acestuia. De asemenea, resursele trebuie să fie investite de 

către organizaţie şi pentru implementarea şi menţinerea sistemului intraprenorial 

în totalitatea sa, precum şi pentru îmbunătăţirea continuă a eficacităţii acestuia. 

Pentru realizarea cu succes a proiectului inovativ, organizaţia poate oferi 

grupului de proiect constituit infrastructura inovativă disponibilă a 

organizaţiei. Organizaţia trebuie să determine, să pună la dispoziţie şi să 

menţină infrastructura necesară pentru realizarea produsului inovativ. 

Infrastructura inovativă a unei organizaţii include:  

 clădiri, spaţiu de lucru şi utilităţi asociate; 

 echipament pentru procese – atât hardware, cât şi software; 

 servicii suport, cum sunt cele de transport sau de comunicare.  

Este deosebit de important faptul ca intraprenorul / managerul de proiect să 

aibă suficientă autonomie decizională în selectarea membrilor grupului de proiect 

inovativ, în constituirea / crearea acestui grup de proiect inovativ, precum şi în 

organizarea activităţilor acestuia. În caz contrar, eficienţa activităţii grupului de 

proiect inovativ va fi pusă în mare pericol. Din aceste considerente afirmăm cu 

toată certitudinea că, sistemul intraprenorial poate exista şi funcţiona eficient 

numai în cadrul structurilor descentralizate, bazate pe autonomie decizională a 

componenţilor organizaţionali în stabilirea / determinarea liniilor de acţiune. 
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Odată ce proiectul inovaţional este aprobat în cadrul sistemului intrapre-

norial al organizaţiei, iar intraprenorul / managerul de proiect şi-a creat 

propriul grup de proiect, se va trece la materializarea următoarelor etape ale 

managementului proiectelor: 

1. Perioada de derulare a proiectului inovativ se etapizează. 

2. Fiecare etapă a proiectului inovativ are o perioadă de timp precisă, 

care se finalizează cu obiective bine formulate / stabilite. 

3. Este determinat bugetul de finanţare pentru fiecare etapă a proiectului 

inovativ. Se recomandă ca tranşa de finanţare a următoarei etape a 

proiectului inovativ să fie mai mare / mai consistentă decât tranşa de 

finanţare a etapei anterioare.  

Pe parcursul derulării proiectului inovativ, fiecare etapă a acestuia se 

finalizează cu estimarea / aprecierea de către Comisia de evaluare a 

organizaţiei a rezultatelor obţinute. În dependenţă de rezultatele respectivei 

evaluări se decide dacă proiectul inovativ va fi continuat; adică, se decide 

referitor la finanţarea următoarei etape a proiectului inovativ (sau sistarea 

finanţării acesteia).  

În baza unui asemenea algoritm (mod de derulare) are loc faza de 

execuţie a proiectului inovativ. Aceasta reprezintă stadiul efectiv de execuţie a 

planului proiectului inovativ, prin desfăşurarea activităţilor prevăzute, 

perioadă în care proiectul este realizat sau produsul proiectului este fabricat, 

iar majoritatea bugetului proiectului inovativ va fi cheltuită pentru efectuarea 

acestui proces. În această fază sunt implementate planurile, sunt distribuite 

informaţii, se fac contractări. In faza de execuţie, echipa proiectului şi 

resursele necesare vor fi gata pregătite pentru a efectua activităţile proiectului 

inovativ, conform programării şi scopurilor definite anterior. 

Derularea proiectului inovativ trebuie asistată de un eficient proces de 

monitorizare şi control al acestuia; proces care are rolul de a asigura că obiec-

tivele proiectului să fie îndeplinite şi se realizează în timpul execuţiei 

proiectului prin monitorizarea resurselor, a calităţii şi a costurilor reale ale 

proiectului inovativ. Prin monitorizare vor fi identificate abaterile dintre 

planificarea iniţială şi actualizări, pentru a ajusta planul proiectului inovativ 
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prin adoptarea de acţiuni corective, inclusiv prin repetarea proceselor de 

planificare, atunci când este necesar. 

Ultima fază a managementului proiectelor constă în finalizarea proiectu-

lui inovativ, adică acceptarea formalizată a rezultatelor proiectului şi 

terminarea ordonată a acestuia.  

În felul acesta, în cazul reuşitei proiectului inovativ, a obţinerii 

produsului inovativ, a fabricării acestuia şi lansării pe piaţa de desfacere 

/mediul extern al organizaţiei – intraprenorul şi grupul său de proiect inovativ 

intră într-o nouă postură în cadrul sistemului intraprenorial al organizaţiei. 

Anume de la această etapă a sistemului intraprenorial, statutul intrapre-

norului şi a grupului său de proiect în cadrul organizaţiei, depinde în mod 

direct de rezultatele înregistrate de către produsul inovativ obţinut în mediul 

extern al organizaţiei.  

În acest scop, organizaţiile inovative instituie propriile grile ce stabilesc 

dependenţa dintre rezultatul înregistrat de către produsul inovativ pe piaţa de 

desfacere (spre exemplu, volumul vânzărilor) şi statutul intraprenorului şi a 

grupului său inovativ în cadrul organizaţiei. În felul acesta, în caz de reuşită a 

produsului inovativ pe piaţa de desfacere, grupul de proiect inovativ poate 

primi statut de divizie sau centru de profit a organizaţiei, iar intraprenorul – 

manager / director a acesteia. 

Sistemul intraprenorial, prin definiţie, creează premisele pentru dezvol-

tarea de noi activităţi şi produse inovative în cadrul organizaţiei, pentru diver-

sificarea activităţilor organizaţiei şi selectarea diviziilor / centrelor de profit 

viabile. Şi această fiindcă, o organizaţie performantă / de succes este vital 

interesată în permanenta / continua dezvoltare a noilor activităţi / afaceri 

inovative, perpetua regenerare şi selectare / identificare a acestora. 

Mai mult, anume datorită sistemului intraprenorial, oricărui angajat al 

organizaţiei i se oferă posibilitatea / oportunitatea de a deveni intraprenor şi a 

evolua în cadrul organizaţiei (a creşte profesional şi în carieră) împreună cu 

ideea inovativă generată de către acesta.  

Menţionăm în mod deosebit faptul că, sistemul intraprenorial al organi-

zaţiei trebuie să fie supus unui permanent proces de îmbunătăţire continuă. 

Organizaţia trebuie să-şi îmbunătăţească continuu eficacitatea sistemului 
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intraprenorial, prin utilizarea politicii referitoare la inovaţie şi transfer teh-

nologic, a obiectivelor inovaţiei, a rezultatelor auditurilor, a analizei datelor, a 

acţiunilor corective şi preventive şi a analizei efectuate de management. 

Pentru a face posibilă îmbunătăţirea continuă a sistemului intraprenorial 

al organizaţiei, managementul superior trebuie să analizeze la intervale planifi-

cate sistemul intraprenorial, pentru a se asigura că este în continuare corespun-

zător, adecvat şi eficace. Această analiză trebuie să includă evaluarea 

oportunităţilor de îmbunătăţire şi necesitatea de schimbare în sistemul intrap-

renorial, inclusiv politica referitoare la inovaţie şi obiectivele inovaţiei. 

Managementul superior al organizaţiei trebuie, în permanenţă, să se 

asigure că politica referitoare la inovaţie este: adecvată scopului organizaţiei; 

include un angajament pentru satisfacerea cerinţelor şi pentru îmbunătăţirea 

continuă a eficacităţii sistemului intraprenorial; asigură un cadru pentru 

stabilirea şi analiza obiectivelor inovaţiei; este comunicată şi înţeleasă în 

cadrul organizaţiei; este analizată pentru adecvarea ei continuă. 

Managementul de vârf al organizaţiei trebuie să se asigure că obiectivele 

inovaţiei, inclusiv acelea necesare pentru îndeplinirea cerinţelor referitoare la 

produsul inovativ, sunt stabilite pentru funcţiile relevante ale organizaţiei. 

Obiectivele inovaţiei trebuie să fie măsurabile şi în concordanţă cu politica 

referitoare la inovaţie. 

Îmbunătăţirea continuă a sistemului intraprenorial se efectuează în baza 

analizei efectuate de către management.  

Drept elemente de intrare ale analizei sistemului intraprenorial al orga-

nizaţiei ne servesc informaţii referitoare la: rezultatele auditurilor; feedback-ul 

de la client; performanţa proceselor şi conformitatea produsului inovativ; 

stadiul acţiunilor corective şi preventive; acţiuni de urmărire de la analizele 

efectuate de management anterior; schimbări care ar putea să influenţeze 

sistemul intraprenorial al organizaţiei şi recomandări pentru îmbunătăţire. 

Elementele de ieşire ale analizei sistemului intraprenorial al 

organizaţiei includ orice decizii şi acţiuni referitoare la: îmbunătăţirea 

eficacităţii sistemului intraprenorial şi a proceselor sale; îmbunătăţirea 

produsului inovativ în raport cu cerinţele clientului şi necesitatea de resurse. 
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1.6. Activitatea de transfer tehnologic – o direcţie 

strategică în dezvoltarea Universităţii 

performante 
 

O Universitate modernă, orientată spre excelenţă, întreprinde eforturi 

substanţiale, sistematice şi sistemice, în vederea dezvoltării activităţilor de 

transfer tehnologic. 

Transferul tehnologic se defineşte drept procesul care desemnează 

transferul formal către industrie al descoperirilor rezultând din cercetarea 

universitară sau privată, în scopul comercializării sub forma de noi produse 

şi/sau servicii.  

În această ordine de idei, transferul tehnologic reprezintă procesul prin 

care noi tehnologii şi noi cunoştinţe generate în laboratoare de cercetare, 

inclusiv universitare, sunt dezvoltate suplimentar şi exploatate comercial de 

către sectorul privat intern şi sunt aplicate acolo unde este oportun. Cele mai 

semnificative metode de transfer tehnologic, care stau la dispoziţia 

Universităţilor spre a fi utilizate, sunt – asistenţa tehnică în scopul soluţionării 

diverselor probleme legate de tehnologie, licenţierea brevetelor, parteneriate 

în educaţie, acorduri de cercetare şi de cooperare, granturi, formarea de 

consorţii şi alianţe.  

Menţionăm că în paralel cu derularea procesului de transfer tehnologic, 

o Universitate de succes efectuează şi activităţi de difuzare a tehnologiei, care 

este considerat drept un proces pasiv, spre deosebire de transferul tehnologic, 

care poate fi considerat ca proces activ. Şi aceasta fiindcă, el implică 

interacţiunea dintre ofertantul de tehnologie nouă şi utilizatori şi are ca rezultat 

o inovaţie reală.  

Activitatea de inovare şi de transfer tehnologic este un proces de 

transformare a rezultatelor cercetărilor ştiinţifice, ale elaborărilor practice 

şi/sau ale altor realizări tehnico-ştiinţifice finalizate (precum şi ale cercetărilor 

ştiinţifice şi elaborărilor ce ţin de acestea) în cunoştinţe ştiinţifice noi, în pro-

duse, servicii, procese, noi sau perfecţionate, care corespund necesităţilor 

http://ro.wikipedia.org/wiki/Inova%C8%9Bie
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practice şi cerinţelor pieţei şi care sunt supuse procesului de transfer 

tehnologic şi de comercializare. 

Transferul tehnologic este procesul prin care cunoştinţe, facilităţi sau 

capacităţi existente, finanţate din fonduri publice de cercetare-dezvoltare, sunt 

folosite în scopul satisfacerii unor necesităţi publice şi private. 

Transferul tehnologic reprezintă introducerea în circuitul economic a 

tehnologiilor şi utilajelor specifice, a echipamentelor şi instalaţiilor, a 

hibrizilor, soiurilor, raselor, stamelor, preparatelor rezultate din cercetare sau 

achiziţionate, în vederea sporirii eficienţei şi calităţii unor produse, servicii, 

procese sau obţinerii altora, noi, care sunt cerute pe piaţă sau prin care se 

adoptă un comportament inovativ, inclusiv activitatea de diseminare a 

informaţiei, de explicare, de transmitere a cunoştinţelor, de consultanţă, 

realizându-se trecerea unei idei sau tehnologii de la autor la beneficiar.  

În esenţă, procesul de transfer tehnologic presupune trei entităţi (Figura 

1.6.1.), aflate într-o relaţie de cooperare. 

 

 

 

 

 

Figura 1.6.1. Procesul de transfer tehnologic 

Aceste entităţi participă, în funcţie de activitatea specifică a fiecăreia, la 

schimbarea tehnologică, care presupune: elaborarea concepţiei de bază 

(creaţia tehnologică); experimentarea relevantă economic, privind produsele 

şi procesele; difuzia cunoştinţelor de bază şi a aplicării lor.  

Astfel, transferul tehnologic este perceput, în accepţiunea cea mai genera-

lă, ca transfer al rezultatelor cercetării din unităţile de cercetare – dezvoltare 

(Universităţi, institute de cercetare) în firmele de afaceri sau în alte componente 

ale societăţii. Cele trei entităţi, care participă la transferul tehnologic, au ca 

obiectiv accelerarea utilizării economice a rezultatelor cercetării, implicând tran-

ziţia de la invenţie la inovare şi difuzarea de succes pe piaţă, creând valoare 

adăugată. 
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Sistemul transferului tehnologic implică o mare diversitate de actori, 

care sunt stimulaţi de variate interese: cercetători şi institute / universităţi, 

manageri sau firme, interfeţe sau organizaţii de intermediere – oficii sau centre 

de transfer tehnologic, incubatoare, agenţii de dezvoltare etc (Figura 1.6.2.). 

Un sistem de transfer tehnologic este structurat pe trei dimensiuni 

complementare, care leagă actorii între ei. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 1.6.2. Sistemul de transfer tehnologic 

O primă dimensiune se referă la diseminarea rezultatelor cercetării pub-

lice, pentru conştientizarea actorilor economici despre existenţa rezultatului 

ştiinţific.  

O a doua dimensiune este îmbunătăţirea capacităţii de absorbţie a 

actorilor regionali şi sprijinirea lor pentru utilizarea cunoşterii academice în 

afacerile lor. 

A treia dimensiune este dedicată monitorizării tehnologice şi ştiiniţifice a 

firmelor şi informării organizaţiilor de cercetare asupra nevoilor sectorului 

privat. 

Obiectivele sistemului de transfer tehnologic sunt: sprijinirea difuziei 

rezultatelor cercetării; susţinerea absorbţiei rezultatelor cercetării; 

stimularea cercetării academice.  

Fiecare dintre aceste obiective se realizează prin instrumente specifice 

ale transferului tehnologic, în modul reprezentat în tabelul 1.6.1. 
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Tabelul 1.6.1. 

Instrumente specifice transferului tehnologic 

Valorificarea inovării prin transfer tehnologic cuprinde o serie de etape, 

şi anume: identificarea tehnologiei; elaborarea studiilor de fezabilitate şi de 

impact; negocierea transferului tehnologic; planificarea proiectului; soluţio-

narea aspectelor juridice; asigurarea finanţării; lansarea proiectului. 

Procesul de valorificare a inovării este complex, implicând o multitudine 

de actori şi de activităţi, proces sintetizat în tabelul 1.6.2. 

Tabelul 1.6.2. 

Procesele specifice valorificării inovării 

Nr. Obiectivele transferului tehnologic Instrumente specifice TT 

1. Sprijinirea difuziei rezultatelor 

cercetării 

Publicaţii, licenţe, conferinţe, brevete 

2. Susţinerea absorbţiei rezultatelor 

cercetării 

Spin-off, mobilitatea resurselor umane, 

programe de training 

3. Stimularea cercetării academice Parcuri industriale, organizaţii de transfer 

tehnologic, activităţi de foresight 

Compatibilizarea 

ofertanţilor cu clienţii 

Negocierea transferului 

tehnologic 

Studii 

Identificarea tehnologiei 

Cercetare de brevet 

Studii 

Tehnici de negociere 

Acorduri realizate 

Selectarea şi evaluarea 

tehnologiei 

Studiu de fezabilitate 

Studiu de impact 

Planificarea proiectului Finanţarea proiectului Aspecte juridice 

Plan de afaceri 

Plan de marketing 

 

Grant-uri 

Participaţii 

Facilităţi fiscale 

Redactarea contractului 

de transfer tehnologic 

Stabilirea drepturilor de 

proprietate intelectuală 

Lansarea proiectului Inovarea continuă Climatul de afaceri 

Adaptarea tehnologiei 

Managementul 

proiectului 

 

Audit tehnologic 

Strategia de dezvoltare 

Managementul calităţii 

Alianţe strategice 

Mediul economic 

Climatul investiţional 
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Managementul transferului tehnologic este necesar a fi abordat 

sistemic şi sistematic, în baza următorului algoritm managerial: 

1. Identificarea domeniilor tehnologice critice prin: 

 identificarea oportunităţilor pentru dezvoltarea produselor/proceselor 

existente; 

 stabilirea domeniilor critice pentru viitor, prin prognoză tehnologică. 

2. Identificarea modalităţilor de acces la expertiza tehnologică: în inte-

riorul întreprinderii, în alte întreprinderi, cu suportul organizaţiilor de 

consultanţă, în universităţi etc. 

3. Acţiuni strategice, de exemplu fuziunea cu altă companie, parteneriat sau 

joint-venture, achiziţia de tehnologii prin licenţă sau importuri de componente etc. 

4. Acţiuni operaţionale cum sunt: dezvoltarea unei noi expertize, dezvol-

tarea reţelelor academice, căutarea de informaţii şi surse de informaţii etc. 

Mecanismele de transfer tehnologic sunt acele operaţii, care asigură di-

seminarea unei anumite tehnologii de la furnizor la beneficiar. În general, 

aceste procese pot fi financiare, tehnologice sau umane. Aceste mecanisme de 

transfer tehnologic pot fi clasificate în şapte categorii, prezentate sintetic în 

tabelul 1.6.3.  

Tabelul 1.6.3. 

Mecanisme de transfer tehnologic 

Nr. Categoria Subcategoria 

1. Grupuri de consultanţă Grupuri de recenzie ale utilizatorului final 

Grupuri de recenzie tehnică 

2. Colaborare cu participaţie la 

costuri 

Consorţii industriale 

Cercetare – dezvoltare în parteneriat 

3. Colaborare fără participaţie la 

costuri 

Proiecte demonstrative 

Facilităţi pentru utilizator 

4. Schimb de personal Contractare cercetare – dezvoltare 

Personal de consultanţă 

Personal invitat 

Transfer de personal 

5. Licenţiere / spin-off Licenţiere 
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Firme de spin-off 

Parcuri ştiinţifice şi tehnologice 

Incubatoare tehnologice de afaceri 

6. Diseminare activă a informaţiei Organizaţii de brokeraj 

Conferinţe, seminarii, ateliere 

Centre de transfer tehnologic 

Învăţământ 

7. Diseminare pasivă a 

informaţiei 

Corespondenţă poştală, inclusiv e-mail 

Rapoarte tehnice 

Articole de revistă 

Video-înregistrări 

Buletine electronice 

Cele mai semnificative mecanisme / moduri de transfer tehnologic utili-

zate de către o Universitate inovativă sunt: programe de cercetare în coopera-

re; cooperarea în cercetarea fundamentală; cooperarea în cercetarea aplicativă; 

instruirea personalului; consulting (consultanţă); brevetarea şi licenţierea; 

acorduri pentru servicii de testare; conferinţe şi expoziţii tehnice; diseminarea 

informaţiilor etc. 

Organizaţii de transfer tehnologic. Universităţile inovative / de succes 

dispun în prezent de diferite entităţi organizaţionale, dedicate promovării 

transferului tehnologic. 

Printre aceste organizaţii de promovare a transferului tehnologic am 

menţiona – Organizaţii de Inovare şi Transfer Tehnologic (OITT). Obiectivul 

fundamental al acestora rezidă în oferirea de facilităţi şi servicii tehnologice 

competente. Obiectivele specifice ale OITT sunt orientate spre satisfacerea 

unor nevoi ale diverselor industrii, precum şi realizarea unor salturi în planul 

acumulărilor sociale, dintre acestea fiind enumerate: 

 sprijinirea eforturilor firmelor / companiilor în creşterea competitivităţii 

prin inovare; 

 sprijinirea organizaţiilor de cercetare-dezvoltare în eforturile de orientare 

către satisfacerea cerinţelor firmelor / companiilor din cadrul unei 

anumite industrii;  

 creşterea nivelului de informare şi atragerea de noi parteneri în procesul 

de transfer de tehnologie şi inovare;  
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 creşterea gradului de informare şi conştientizare asupra conceptelor de 

inovare, calitate, transfer de tehnologie, competitivitate.  

Pentru realizarea acestor obiective, OITT necesită o anumită viziune 

asupra modului în care se constituie ca structură societară, astfel încât, 

activitatea sa să determine realizarea funcţiilor sale şi înregistrarea de profit. 

O altă formă organizatorică de promovare a transferului tehnologic, in-

tens utilizată în present, sunt spin-off-urile. Un spin-off este o nouă organizaţie 

sau entitate formată prin desprindere din una mai mare, de exemplu o nouă 

companie formată dintr-un grup de cercetare din universitate sau dintr-un 

incubator de afaceri / incubator de inovare, care se bazează pe descoperirile 

unor membri ai grupului de cercetare.  

Multe ţări investesc resurse considerabile în crearea de entităţi de trans-

fer tehnologic, cum sunt parcuri tehnologice sau incubatoare de afaceri / 

incubatoare de inovare, inclusiv universitare. Aceste organizaţii au scopul de 

a îmbunătăţi legăturile dintre dezvoltatorii de tehnologii şi utilizatori, asigu-

rând accesul comun la facilităţi şi echipamente, expertiză şi angajaţi cu com-

petenţe specifice domeniilor tehnologice. Au fost constituite diferite tipuri de 

centre de tehnologii aplicative, care deseori extind capabilităţile facilităţilor de 

cercetare existente; de exemplu, când sunt asociate cu universităţi, sau pot fi 

iniţiative conduse de industrie.  

Există o mare diversitate de moduri de transfer de tehnologie şi de 

cunoştinţe de la universităţi către industrie. Conferinţele, seminariile şi 

întâlnirile între cercetătorii implicaţi într-un domeniu specific de cercetare 

sunt, în general, audiate împreună de către cercetători din universităţi şi 

industrie, astfel încât oferă mijloace mai directe de schimburi de informaţii şi 

transfer de know-how tehnologic de la universităţi spre industrie şi invers.  

În plus, transferul de tehnologie poate lua forma unor cooperări pe 

termen lung şi directe între universităţi şi industrie, prin consultanţe plătite, 

programe de asistenţă tehnică, cercetări de excelenţă în colaborare. Publicarea 

rezultatelor cercetării în reviste tehnice este unul dintre modurile principale 

prin care rezultatele cercetării sunt împărtăşite cercetătorilor din sectoarele 

public şi privat, inclusiv universităţi şi centre de cercetare. 

O dată ce în universităţi cercetătorii au dezvoltat sau au inventat o nouă 

tehnologie, aceasta necesită o investiţie semnificativă pentru a “încorpora” teh-



 Proiectul Tempus „Rețeaua de Transfer Tehnologic – TecTNet” 

 
  

 54  

nologia într-un produs comercializabil. Tehnologiile care emerg din 

laboratoare de cercetări nu sunt, în general, mature pentru piaţă: ele necesită 

un volum mare de cercetare aplicativă, dezvoltare şi marketing, înainte de a 

obţine beneficii concrete. În mod tipic, investiţia post-cercetare este 

semnificativ mai mare decât costurile cercetării de bază.  

Principalele probleme implicate în organizarea inovării şi transferului 

tehnologic, în cadrul unei organizaţii de servicii tehnologice de tip OITT, sunt: 

 transformarea energiei intelectuale în energie practică;  

 transformarea cunoaşterii ştiinţifice în cunoaştere comprehensibilă, 

astfel, încât aceasta să poată fi înţeleasă şi utilizată de către firme;  

 dezvoltarea unei instituţii, în care diferitele tipuri de cunoaştere să poată 

interacţiona pentru a produce rezultate practice.  

Pornind de la aceste probleme majore, se pot evidenţia obiectivele care 

stau la baza organizării inovării şi transferului tehnologic: facilitarea accesului 

la calificare şi competenţe; îmbunătăţirea accesului la finanţare; facilitarea 

accesului pe piaţă; crearea unui mediu favorabil inovării.  

În mod curent, o întreprindere este percepută ca fiind principalul purtător 

al inovării, capacitatea inovativă fiind determinată de numeroşi factori cum ar 

fi: baza materială; mijloacele financiare; informaţii de piaţă; staff-ul 

managerial calificat şi competent; potenţialul creativ al resurselor umane; 

nivelul expertizei întreprinderii. 

Pe lângă potenţialul deţinut de acestea, un aport însemnat în domeniul 

inovării, al caracterului inovativ, îl asigură realizările colectivelor din universi-

tăţi, institute de cercetare, doctoranzi, studenţi.  

Marile întreprinderi, deţin resurse, însă sunt conservatoare în a-şi asuma 

riscurile dezvoltării rapide a sferei inovative. La rândul lor universităţile, 

institutele de cercetare, doctoranzii sau studenţii nu dispun de resursele de 

finanţare necesare promovării idealurilor inovative, lucru care se poate realiza 

şi dezvolta prin intermediul organizaţiilor din domeniul inovării şi transferului 

tehnologic. 

Firmele mici şi mijlocii, în general sunt mult mai flexibile, sunt mai 

interesate în susţinerea activităţilor inovative, dar, de cele mai multe ori, nu pose-

dă resursele umane, materiale şi financiare, vitale pentru amorsarea procesului 
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inovativ. Micile firme, pot asigura preluarea mult mai rapidă a cunoştinţelor 

generate din activitatea de cercetare şi transpunerea acestora în practică. 

Rezultatele cercetării din universităţi sunt pe larg, în mod liber, precum 

şi public difuzate prin intermediul publicaţiilor, conferinţelor, contractelor de 

consultanţă, asociaţiilor în participaţiune şi brevetelor. Accesul la astfel de 

surse de informaţii avansate este vitală pentru cercetarea din industrie. 

Procesul de introducere a unei tehnologii pe piaţă este numit “comercializare 

de tehnologie”. Transferul de cunoştinţe este o problemă practică de a 

transfera cunoştiinţe de la universităţi la firme.   

Universităţile au avut tendinţa să se concentreze pe rolurile lor tradiţio-

nale, de predare şi cercetare pentru a sprijini nevoile mediului de afaceri, mai 

degrabă decât pe capitalizarea de cunoştinţe. Se sesizează anumite tensiuni în 

care cercetătorii îşi desfăşoară activitatea: pe de o parte, imaginea tradiţională 

a universităţilor, care încuraja cercetătorii să publice, concurează cu viziunea 

antreprenorială a universităţilor, care stimulează cercetătorii să ia în consi-

derare publicaţiile lor ca active de cunoştinţe, care pot fi transferate în afara 

comunităţii ştiinţifice. 

Prin urmare, rolul universităţilor în ridicarea potenţialului societăţii devi-

ne relevant, transferul tehnologic devenind un mecanism valoros prin care 

industria poate accelera activităţile de inovare putând obţine un avantaj 

competitiv prin cooperare. 

Mijloacele de transfer de tehnologie nu sunt simple. Există diferite cana-

le de transfer tehnologic, comerţul cu bunuri şi servicii, contractele de acor-

dare a licenţelor, deplasările de specialişti, precum şi livrarea de tehnologie de 

la o companie-mamă, universitate, sau de alte unităţi de cercetare şi firme.

 În prima etapă, fluxurile de tehnologie sunt de la Universitate la firme, iar 

în a doua etapă, tehnologia deţinută de firmă, este difuzată la alte companii. Cu 

toate acestea, a doua etapă de difuzie tehnologică are loc prin rute diferite şi este 

extrem de dificil să fie specificată prin date statistice. În ultimul timp, atenţia s-a 

concentrat asupra canalelor de transfer de tehnologie între universităţi şi industrie. 

Cadrul conceptual de analiză a factorilor determinanţi ai transferului de 

cunoaştere şi tehnologie între universităţi şi întreprinderi poate fi ilustrat prin 

Figura 1.6.3. Relaţiile Universităţiilor cu companiile se formează dintr-o serie 

de tranzacţii secvenţionale, cum ar fi sponsorizarea cercetării, licenţe, spin-off-
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ul firmelor şi mobilitatea forţei de muncă.    

Universităţile sunt implicate într-un proces cu două faze, care implică: 

prima – producţia de cunoştinţe, apoi aplicarea acestuia şi a doua – de difuzie. 

Legăturile dintre cercetarea academică şi industrială par a fi puternic influenţa-

te de gradul de centralizare a sistemului de finanţare. Există credinţa că, con-

curenţa pentru finanţare, diversitatea surselor de finanţare, şi, în general, un 

sistem descentralizat de finanţare ar conduce la îmbunătăţirea relaţiilor dintre 

universităţii şi industrie. În plus, sistemele descentralizate tind să fie receptive 

la industriile locale. 

Producţia de cunoştinţe este din ce în ce mai trans-disciplinară şi 

depinde de capacitatea cercetătorilor de a lucra cu un spectru larg de 

discipline. Un sistem rigid privind finanţarea proiectelor de cercetare va inhiba 

aceste interacţiuni şi va limita transferul de tehnologie.  

 
Figura 1.6.3. Modelul conceptual al transferului de  

cunoaştere şi tehnologie între universităţi şi companii 

Aşa cum se prezintă în Figura 1.6.3. modelul conceptual relevă impor-

tanţa cunoaşterii ca sursă majoră de inovare. Acest model oferă un proces clar 

definit pentru identificarea factorilor producători de cunoştinţe şi ai 

activităţilor de transfer de tehnologie între firme şi universităţi, acestea 

conducând la avantaje din punct de vedere al competitivităţii pentru companii 

şi fonduri suplimentare pentru universităţi. 
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2.1. Strategia de dezvoltare a cercetării şi inovării 

la Universitatea de Stat din Moldova 
 

Universitatea de Stat din Moldova (USM) este una dintre cele mai cu tra-

diţii şi notabile universităţi din Republica Moldova, care are o gamă completă 

de domenii curriculare şi de cercetare. Actualmente, USM cuprinde 13 

facultăţi, iar oferta academică din cadrul acestora constă din cca 60 de 

specialităţi de studii universitare de licenţă, 76 de programe de studii 

universitare de masterat şi 66 specialităţi pentru programele de doctorat. 

Cercetarea ştiinţifică la USM reprezintă o componentă importantă a procesului 

academic, USM aflându-se în topul clasamentului naţional al universităţilor.  

Cercetarea ştiinţifică universitară este o activitate complexă, drept obiec-

tiv al căreia este formarea viitorilor cercetători, dezvoltarea şi stimularea 

creativităţii, susţinerea inovării, stabilirea cooperării internaţionale. În prezent, 

activitatea de cercetare la USM se desfăşoară în cadrul a 10 profiluri de 

cercetare acreditate:  

1. Ştiinţe matematice: aspecte teoretice şi aplicative. 

2. Probleme actuale în domeniul informaticii şi al ştiinţelor economice. 

3. Fizica şi ingineria materialelor, nanostructurilor şi a dispozitivelor. 

4. Chimia materialelor şi tehnologii nonpoluante. 

5. Biodiversitatea şi utilizarea raţională a bioresurselor în asigurarea 

securităţii biologice. 

6. Lingvistica teoretică şi aplicativă; istoria şi teoria literaturii. 

7. Unitate şi diversitate istorico-culturală în procesele civilizatorii. 

8. Ştiinţe sociale, politice şi demografice – suport în dezvoltarea 

societăţii contemporane. 

9. Dreptul naţional şi sistemul judecătoresc racordate la standardele 

internaţionale. 

10. Ştiinţele educaţiei şi psihologia în modernizarea învăţământului 

naţional. 

Actualmente, activitatea de cercetare la USM se desfăşoară în cadrul a 

36 de departamente şi catedre universitare şi 20 laboratoare de cercetări 
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ştiinţifice. Potenţialul uman al Universităţii de Stat din Moldova include cca 

90 doctori habilitaţi, 400 doctori în ştiinţe şi peste 340 doctoranzi. 

La 31 martie 2015, Senatul Universităţii de Stat din Moldova a aprobat 

Strategia de cercetare şi inovare la USM pentru perioada 2015-2020. Strategia 

are drept scop dezvoltarea cercetării ştiinţifice la USM, atingerea eficienţei maxi-

me şi a performanţelor prin cercetare şi inovare, pentru ca acestea să devină un 

suport esenţial pentru formarea şi creşterea calităţii serviciilor educaţionale.  

Strategia de cercetare şi inovare la USM pentru perioada 2015-2020, 

elaborată de echipa managerială condusă de dl prof. univ., dr. hab. Gheorghe 

Ciocanu, Rector al USM şi coordonată de dl prof. univ., dr. hab. Florentin 

Paladi, Prorector pentru activitatea ştiinţifica a USM, vine să consolideze aspi-

raţiile Universităţii de Stat din Moldova pentru a deveni un centru universitar 

modern, bazat pe cei trei piloni fundamentali – Educaţie, Cercetare şi Inovare. 

Strategia este elaborată în baza analizei SWOT realizată la USM şi a 

studierii mai multor documente de politici în domeniul cercetării şi inovării la 

nivel naţional şi internaţional. Este descrisă succint situaţia în acest domeniu 

în ţară şi peste hotarele ei, sunt dezvăluite atribuţiile organelor competente în 

domeniul respectiv, modalitatea de distribuire a fondurilor pentru C&I, sunt 

enumerate modalităţile de finanţare a activităţii de cercetare universitare, 

aceasta realizându-se în bază de concurs prin alocarea fondurilor de la bugetul 

de stat în cadrul proiectelor de cercetare, din fonduri externe – prin proiecte 

internaţionale, din comercializarea obiectelor de proprietate intelectuală, prin 

dezvoltarea de activităţi de antreprenoriat etc. De asemenea, a fost prezentată o 

analiza detaliată a capacităţii instituţionale de cercetare, au fost evidenţiate 

avantajele şi neajunsurile activităţii de cercetare şi inovare, identificate şi 

trasate sarcini clare pe termen mediu pentru a da un nou impuls şi pentru 

creşterea impactului cercetării şi inovării în viaţa academică.  

În continuare prezentăm Strategia de cercetare şi inovare la USM 

pentru perioada 2015-2020 – document important, aprobat la Senatul USM din 

31 martie 2015, pentru dezvoltarea şi perpetuarea unui şir de activităţi, care ar 

consolida şi ar pune în valoare capacitatea instituţională, potenţialul uman şi 

valorificarea acestora. 
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Strategia de cercetare şi inovare  
la Universitatea de Stat din Moldova 

pentru perioada 2015 – 2020 
1. Fundamentare 
Prezenta strategie de cercetare şi inovare (C&I) este elaborată pe baza analizei 

SWOT la Universitatea de Stat din Moldova (USM) şi a studierii strategiilor si 
tendinţelor la nivel naţional si internaţional. Strategia îşi propune să dezvolte 
cercetarea stiinţifică la USM astfel, ca C&I să devină performante, eficiente şi, 
totodată, să reprezinte un suport esenţial al procesului de formare, cu scopul 
creşterii performanţelor serviciilor educaţionale.  

1.1. Misiunea C&I  
Promovarea politicii de stat în sfera ştiinţelor fundamentale şi aplicative în confor-

mitate cu direcţiile strategice de dezvoltare a sferei ştiinţei şi asigurarea consolidării 
interconexiunii dintre ştiinţă şi educaţie; antrenarea studenţilor, masteranzilor şi doc-
toranzilor în cercetare, susţinerea tinerilor cercetători ştiinţifici; desfăşurarea colaborării 
naţionale, regionale şi internaţionale în cercetare, inovare şi transfer tehnologic.  

1.2. Obiective 
 Afilierea Universităţii la un sistem integrat de informare privind strategiile de 

cercetare ştiinţifică şi competiţiile naţionale şi internaţionale lansate pentru obţine-
rea proiectelor;  

 Informarea şi diseminarea informaţiilor şi bunelor practici în managementul 
proiectelor (de cercetare, de finanţare, transfer tehnologic, granturi naţionale şi 
europene, programe FP7, Horizon 2020 etc);  

 Promovarea cercetării ştiinţifice pentru creşterea vizibilităţii rezultatelor, 
procesului şi rezultatelor formării profesionale iniţiale în cadrul USM;  

 Evaluarea periodică a stadiului cercetării ştiinţifice, în scopul identificării po-
tenţialului de cercetare ştiinţifică, a direcţiilor prioritare, precum şi în scopul restruc-
turării strategiilor;  

 Pregătirea cadrelor ştiinţifice şi ştiinţifico-didactice de calificare înaltă prin 
intermediul studiilor de doctorat şi postdoctorat. 

1.3. Activităţi 
 Managementul activităţii de cercetare ştiinţifică, a transferului tehnologic şi 

gestiunea alocărilor financiare în sfera ştiinţei şi inovării; 
 Întocmirea planului anual şi de perspectivă a lucrărilor ştiinţifice şi transfer 

thenologic;  
 Organizarea participării la concursuri de programe, proiecte (granturi) 

naţionale şi internaţionale;  
 Organizarea editării ediţiilor ştiinţifice şi a desfăşurării manifestărilor 

ştiinţifice; 
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 Organizarea acreditării şi reacreditării Universităţii în domeniul cercetării şi 
inovării; 

 Organizarea atestării cadrelor ştiinţifice şi a concursurilor pentru ocuparea 
posturilor  ştiinţifice; 

 Organizarea valorificării realizărilor ştiinţifice prin intermediul implementării 
şi a vânzării elaborărilor, editării monografiilor, publicării articolelor în reviste 
prestigoase, participării la concursuri naţionale şi internaţionale; 

 Coordonarea activităţii ştiinţifice a studenţilor, masteranzilor şi doctorranzilor; 
 Înregistrarea de stat a proiectelor şi a rapoartelor ştiinţifice; 
 Organizarea avizării rapoarteloe ştiinţifice finale; 
 Actualizarea paginilor web ale site-ului USM – compartimentele cercetare, 

doctorat şi Revista ştiinţifică „Studia Universitatis Moldaviae”;  
 Organizarea admiterii şi a evidenţei doctoranzilor (ciclul III, postuniversitare).  
 
2. Cadrul de desfăşurare a cercetărilor universitare 
Sistemul naţional de cercetare-dezvoltare este reglementat, în principal, de 

Codul cu privire la ştiinţă şi inovare, aprobat în anul 2004. În conformitate cu acest 
document, Academia de Ştiinţe a Moldovei (AŞM) este actorul principal în domeniu, 
îndeplinind toate funcţiile în domeniu, cu excepţia celor specifice unui for legislativ. 
În acest context, Parlamentul adoptă acte legislative care reglementează organizarea 
şi funcţionarea sferei ştiinţei şi inovării; aprobă direcţiile strategice ale activităţii din 
sfera ştiinţei şi inovării; aprobă cuantumul mijloacelor care se alocă pentru sfera 
ştiinţei şi inovării şi ratifică tratatele internaţionale privind cooperarea în sfera 
ştiinţei şi inovării1. Asambleea este organul suprem de conducere al AŞM2. Printre 
principalele atribuţii ale Asambleei se numără alegerea preşedintelui AŞM, 
aprobarea Acordului de parteneriat cu Guvernul, aprobarea raportului anual al 
CSŞDT privind activitatea ştiinţifică în ţară, aprobarea strategiilor şi politicilor în 
domeniul ştiinţelor ştiinţei şi inovării. Dintre 170 din membrii Asambleei, până la 1/4 
sunt membrii corespondenţi reprezentanţi ai sectorului universitar, iar dintre 
doctorii habilitaţi până la 1/3 reprezintă sectorul universitar. Cifre mai exacte nu pot 
fi calculate, deoarece unele persoane activează atât în sectorul universitar, cât şi în 
instituţii de cercetare.  

Guvernul Republicii Moldova delega către AŞM competenţele realizării politicii 
de stat în domeniul ştiinţei şi inovării, încheind cu aceasta un Acord de parteneriat 
pe o perioada de 4 ani, iar ultimul acord a fost semnat doar pentru anul 20143. 

                                                           
1 ERAWATCH Country Reports 2013: Moldova; publicat 2014.  
2 http://www.asm.md/index.php?go=asambleea&new_language=0  
3 http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=354646  

http://www.asm.md/index.php?go=asambleea&new_language=0
http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=354646
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Politicile de cercetare-dezvoltare sunt implementate, în principal, prin deciziile 
Consiliului Suprem pentru Ştiinţă şi Dezvoltare Tehnologică (CSŞDT), care este 
organul executiv al AŞM. În conformitate cu Acordul de parteneriat, CSŞDT distribuie 
alocările bugetare organizaţiilor din sfera ştiinţei şi inovării. În componenţa CSŞDT 
intră 17 membri, din care doar 3 reprezintă sectorul universitar. În plus la aceşti 3 
doar 2 sunt din afara AŞM (reprezentanţii CNAA şi AGEPI), astfel încât AŞM 
concentrează 12 din 17 membri ai CSŞDT4. În conformitate cu Acordul de 
parteneriat, CSŞDT distribuie alocările bugetare organizaţiilor din sfera ştiinţei şi 
inovării. Propunerile de proiecte de cercetare-dezvoltare şi inovare depuse la diferite 
concursuri organizate de către AŞM şi agenţiile subordonate sunt evaluate sub 
coordonarea Consiliului Consultativ de Expertiză (CCE)5. 

În Republica Moldova activează aproximativ 3600 de cercetători. Peste 70 la 
sută dintre aceştia lucrează în instituţiile de cercetare publice, 18% – instituţiile de 
învăţământ superior şi 11% – sectorul privat. Cheltuielile pentru fiecare cercetător 
constituie puţin peste 9 mii de Euro; media europeană depăşeşte 150 de mii Euro. 
Centrul pentru Finanţarea Cercetărilor Fundamentale şi Aplicative (CFCFA)6, creat în 
cadrul AŞM în anul 2012, este responsabil pentru pregătirea şi lansarea apelurilor; 
desfăşurarea concursului programelor, proiectelor; recepţionarea şi evaluarea 
iniţială a propunerilor de proiecte; întocmirea listei propunerilor de proiecte 
eligibile; pregătirea şi transmiterea propunerilor de proiecte spre expertiză; analiza 
şi sistematizarea propunerilor de programe şi proiecte de cercetări fundamentale şi 
aplicative în conformitate cu criteriile de evaluare aprobate; elaborarea listei de 
propuneri de proiecte expertizate, întocmirea proiectului de hotărâre pentru 
examinare şi respectiv aprobare spre finanţare de către CSŞDT; contractarea, 
monitorizarea programelor/proiectelor de cercetări fundamentale şi aplicative, 
colectarea şi examinarea dărilor de seamă intermediare/ finale privind realizarea 
acestora, actelor predare-recepţie; elaborarea şi întocmirea dării de seamă anuale, 
diseminarea rezultatelor şi publicarea pe pagina web, participarea la evenimente 
ştiinţifice etc. În ultimii ani, ponderea cheltuielilor de cercetare-dezvoltare şi inovare 
în produsul intern brut s-a redus de la 0,7% în 2008 până la 0,4% (355 mil. lei) în 
2012, iar în raport cu România sau Rusia, ţara noastră alocă de 3 ori mai puţine 
mijloace financiare per cercetător7. Pentru finanţarea sferei ştiinţei şi inovării în anul 
2014 s-au distribuit 419,4 mil. lei. Ponderea alocaţiilor totale pentru sfera ştiinţei şi 

                                                           
4 http://www.asm.md/?go=pages&n=31  
5 http://www.cce.asm.md  
6 http://cfcfa.asm.md  
7 Studiul „Evaluarea capacității de cercetare a instituțiilor de învățământ superior din R. Moldova”, 

realizat cu suportul financiar al Programului Buna Guvernare al Fundației Soros-Moldova, la inițiativa 
Ministerului Educației din Republica Moldova; publicat: 27.02.2014.  

http://www.asm.md/?go=pages&n=31
http://www.cce.asm.md/
http://cfcfa.asm.md/
http://soros.md/publication/2014-02-27
http://soros.md/good_governance
http://edu.gov.md/
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inovării faţă de PIB constituie cca. 0,39%, dintre care cheltuielile de bază – 0,32%, 
inclusiv: finanţarea din mijloace bugetare prin intermediul AŞM – 322,8 mil. lei, 
repartizarea veniturilor din mijloacele speciale - 38,8 mil.lei, proiecte finanţate din 
surse internaţionale – 39,7 mil.lei, precum şi învăţământul liceal – 7,3 mil. lei şi 
învăţământul superior 10,7 mil. lei. Finanţarea instituţională constituie peste 65% 
din fondurile publice alocate finanţării1. Chiar dacă se declară că există o competiţie 
în alocarea fondurilor instituţionale, de facto structura distribuirii mijloacelor după 
instituţii nu se modifică esenţial în timp, iar USM a obţinut în 2014 aprobarea pentru 
următorii patru ani a 21 propuneri de proiecte, cu 3 proiecte mai mult decât în anii 
2010-2014, dar cu acelaşi volum de finanţare pe care l-au avut anterior (8238,9 mii 
lei). Fondurile publice reprezintă sursa de bază a activităţilor de cercetare-dezvoltare 
în Republica Moldova, iar finanţarea din partea sectorului privat rămâne 
nesemnificativă din cauza structurii economiei, legăturilor slabe între cercetare şi 
întreprinderi şi capacităţii financiare reduse a acestora din urmă.  

O importantă sursă de finanţare pentru cercetarea-dezvoltarea din Republica 

Moldova o constituie sursele de peste hotare. Conform datelor Institutului de 

Statistică al UNESCO, finanţarea externă a ajuns la 9,4% din toate cheltuielile de 

cercetare-dezvoltare în 20111. Mai multe oportunităţi, sprijin de care pot beneficia 

echipele competitive de cercetători universitari au apărut odată cu aderarea 

Republicii Moldova la Programul Cadru 7 al UE şi ca urmare a progresului înregistrat 

în procesul de integrare europeană. Centrul pentru proiecte internaţionale8, creat la 

AŞM în 2009, organizează şi administrează programele bilaterale de granturi şi 

proiectele internaţionale de cercetare-dezvoltare, inclusiv Programul-cadru pentru 

cercetare şi inovare Orizont 2020 (2014-2020).  

Ministerele, departamentele şi alte autorităţi au competenţe limitate în 

domeniu, chiar dacă în Codul cu privire la ştiinţă şi inovare este specificat că ele 

participă la promovarea politicii de stat în sfera ştiinţei şi inovării; elaborează 

propuneri referitoare la direcţiile strategice ale activităţii din sfera ştiinţei şi inovării 

şi la programele de stat. În realitate, implicarea acestora este minimă. Astfel, 

Ministerul Educaţiei de facto este încă puţin implicat în promovarea politicii de stat 

în domeniu şi nu gestionează instrumente pentru dezvoltarea cercetării ştiinţifice 

universitare, dat fiind faptul că Codul Educaţiei al Republicii Moldova (COD Nr. 152 

din  17.07.2014, publicat la 24.10.2014 în Monitorul Oficial Nr. 319-324)9 a intrarii in 

vigoare abia la 23.11.2014. În articolul 116 din Capitolul IV. Cercetarea ştiinţifică în 

învăţământul este stipulat că cercetarea ştiinţifică 

                                                           
8 http://cpi.asm.md  
9 http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=355156  

http://cpi.asm.md/
http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=355156
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(1) În instituţiile ofertante de programe de învătămînt superior, activitatea de 
cercetare, dezvoltare şi inovare şi de creaţie artistică se realizează în scopul pro-
ducerii de cunoaştere şi al formării profesionale a specialiştilor de înaltă calificare. 

(2) În instituţiile de învăţământ superior, activităţile de cercetare, dezvoltare şi 
inovare se efectuează în cadrul catedrelor, departamentelor, laboratoarelor şi altor 
unităţi proprii şi/sau în parteneriat cu alte instituţii, agenţi economici sau autorităţi 
publice.  

(3) Finanţarea cercetării în instituţiile ofertante de programe de master şi 
doctorat se face, în baza criteriilor de calitate şi performanţă, prin mecanisme 
distincte, stabilite printr-un regulament aprobat de Guvern, şi din alte surse legal 
constituite.  

(4) Modul de organizare şi desfăşurare a cercetării ştiinţifice în instituţiile de 
învăţământ superior se reglementează prin Carta universitară, prin regulamentele de 
organizare şi funcţionare a şcolii doctorale, a programelor de studii superioare de 
doctorat, aprobate de senat, şi prin alte acte normative.  

(5) Finanţarea de la bugetul de stat a proiectelor de cercetare, dezvoltare şi 
inovare, de creaţie artistică şi sport se efectuează, exclusiv, pe bază de concurs, 
organizat de autoritatea naţională pentru cercetare, dezvoltare şi inovare.  

(6) Pentru activităţile de cercetare desfăşurate, instituţiile de învăţământ supe-
rior pot beneficia de finanţare instituţională acordată, prin concurs, în baza evaluării 
relevanţei internaţionale şi a impactului economic şi social al rezultatelor obţinute. 
Condiţiile concursului, metodologia evaluării relevanţei internaţionale şi a impactului 
economic şi social, inclusiv volumul finanţării instituţionale, se stabilesc de 
autoritatea naţională pentru cercetare, dezvoltare şi inovare şi se aprobă de Guvern. 

(7) Instituţiile de învăţământ superior sunt deţinătoare de drept a proprietăţii 
intelectuale generate din propria activitate de cercetare finanţată de la bugetul de 
stat şi sunt autonome în valorificarea rezultatelor cercetărilor ştiinţifice. 

(8) Instituţiile de învăţământ superior şi instituţiile de cercetare ofertante de 
programe de studii superioare au obligaţia de a recompensa autorii rezultatelor de 
cercetare care au devenit obiect al dreptului de proprietate intelectuală cu cel puţin 
15% din veniturile obţinute prin comercializarea acestora.  

(9) Pentru cadrele didactice din învăţământul superior în domeniul artelor sau 
sportului, activitatea de creaţie artistică sau în domeniul sportului poate substitui 
activitatea de cercetare ştiinţifică.  

Atribuţiile Ministerului Educaţiei în domeniul cercetării sunt stipulate în 
articolul 140:  

a) elaborează şi promovează politicile de stat în domeniul educaţiei şi cercetării 
din învăţământul superior; 



Sistemul inovativ al universității: intraprenoriatul mediului universitar 

 
 

 65  

b) elaborează proiecte de acte legislative şi alte acte normative în domeniul 
educaţiei şi cercetării în învăţământul superior şi exercită controlul de stat asupra 
respectării acestora;  

c) realizează conducerea, monitorizarea şi evaluarea sistemului naţional de 
educaţie, inclusiv a cercetării în învăţământul superior;  

d) elaborează planul strategic de cheltuieli pentru sistemul naţional de educaţie 
şi cercetare în învăţământul superior, în colaborare cu autorităţile administraţiei 
publice centrale şi locale;  

e) elaborează proiectul bugetului de stat pentru instituţiile de învăţământ şi de 
cercetare subordonate;  

f) coordonează activitatea de cercetare în învăţământul superior, precum şi în 
domeniul ştiinţelor educaţiei. 

Activităţile de cercetare, transfer tehnologic, de creaţie artistică şi sportivă în 
învăţământul superior sunt realizate prin10:  

- efectuarea cercetărilor ştiinţifice sau realizarea creaţiei artistice; 
- elaborarea de curricula; 
- elaborarea produselor de program; 
- publicarea articolelor ştiinţifice; 
- brevetarea rezultatelor cercetării; 
- elaborarea şi editarea monografiilor, culegerilor ştiinţifice;  
- realizarea tezelor de doctorat; 
- realizarea creaţiilor componistice, literare, de arte plastice, decorative sau 

design; 
- montarea spectacolelor; 
- realizarea rolurilor centrale în producţii teatrale, cinematografice şi/sau 

televizate; 
- participarea la proiecte ştiinţifice şi coordonarea de proiecte ştiinţifice;  
- participarea la conferinţe ştiinţifice, festivaluri artistice şi competiţii sportive;  
- alte activităţi prevăzute de regulamentele instituţionale.  
Programele de studii superioare de doctorat (ciclul III) se desfăşoară în şcoli 

doctorale11, iar programele de postdoctorat se organizează în scopul realizării de 
cercetări ştiinţifice fundamentale şi aplicative avansate12.  

Regulamentului privind organizarea studiilor superioare de doctorat, ciclul III, a 
fost elaborat de Ministerul Educaţiei şi aprobat prin Hotărâre de Guvern13 (HG Nr. 

                                                           
10 Articolul 119. Normarea activităţii ştiinţifico-didactice şi de cercetare 
11 Articolul 94. Ciclul III – studii superioare de doctorat  
12 Articolul 95. Programele de postdoctorat  
13 http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=356044  

http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=356044
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1007 din  10.12.2014 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea studiilor 
superioare de doctorat, ciclul III; publicat: 26.12.2014 în Monitorul Oficial Nr. 386-
396). Hotărîrea Guvernului nr. 173 din 18 februarie 2008 „Pentru aprobarea 
Regulamentului privind organizarea şi desfăşurarea doctoratului şi postdoctoratului” 
(Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2008, nr.42-44, art.252, se abrogă, iar 
instituţiile, care au dreptul de a organiza studii superioare de doctorat la data intrării 
în vigoare a prezentului Regulament, demarează procedurile de înfiinţare şi 
acreditare a şcolilor doctorale proprii în termen de maximum 60 zile de la intrarea în 
vigoare a prezentului Regulament, şi se reorganizează conform prevederilor 
prezentului Regulament şi se acreditează conform legii, în termen de maximum 36 
de luni de la intrarea în vigoare a prezentului Regulament. Totodată, studenţii-
doctoranzi care au început programul de studii superioare de doctorat înaintea 
intrării în vigoare a prezentului Regulament îşi continuă studiile cu respectarea 
prevederilor legale în vigoare la data înmatriculării lor14. Şcolile doctorale sunt 
structuri organizatorice şi administrative fără personalitate juridică, care 
înmatriculează studenţii la programele de studii de doctorat, administrează fondurile 
alocate programelor de doctorat şi organizează desfăşurarea studiilor de doctorat 
într-un anumit domeniu de doctorat, cu tematică disciplinară ori interdisciplinară. 
Şcoala doctorală include totalitatea studenţilor-doctoranzi şi a conducătorilor de 
doctorat care au dobândit dreptul de a conduce doctorat. Pe lîngă conducătorii de 
doctorat, unei scoli doctorale i se pot afilia şi alţi cercetători şi/sau cadre didactice, 
cu sau fără drept de a conduce doctorate, implicaţi în activităţi de cercetare şi/sau 
predare în cadrul şcolii doctorale, din cadrul instituţiilor organizatoare a şcolii 
doctorale, din ţară sau de peste hotare. O şcoală doctorală se poate constitui cu cel 
puţin 10 conducători de doctorat. În structura unei instituţii de învăţământ superior, 
şcoala doctorală are rang egal cu cel al unei catedre sau departament. Şcoala 
doctorală este condusă de un Director al şcolii doctorale, asimilat directorului de 
departament, şi de Consiliul şcolii doctorale, ca organ de conducere colectivă. 
Comisia de doctorat (juriul) este alcătuită din cel puţin 5 membri: preşedintele, ca 
reprezentant al instituţiei care a înmatriculat studentul, conducătorul de doctorat şi 
cel puţin 3 referenţi oficiali, din ţară sau de peste hotare, specialişti în domeniul în 
care a fost elaborată teza de doctorat şi din care cel puţin 2 îşi desfăşoară activitatea 
în afara instituţiei care a înmatriculat studentul. Conform Regulamentului privind 
organizarea studiilor superioare de doctorat, ciclul III, autorizarea şcolilor doctorale 
revine Agenţiei Naţionale de Asigurare a Calităţii în Învăţământul Profesional 
(ANACIP).  

                                                           
14 VI. DISPOZIŢII TRANZITORII ŞI FINALE. Secţiunea 1. Înfiinţarea şcolilor doctorale; Secţiunea 2. 

Continuitatea studiilor doctorale  
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Alte câteva instituţii din cadrul şi în afara AŞM sunt importante pentru 
configurarea sistemului naţional de cercetare-dezvoltare şi inovare şi au impact 
asupra dezvoltării cercetării universitare:  

- Agenţia de Inovare şi Transfer Tehnologic (AITT), creată în 2004, oferă suport 
financiar pentru activităţile de inovare şi transfer tehnologic şi poate contribui la 
întărirea legăturilor între mediul academic şi sectorul antreprenorial. Principalele 
instrumente ale AITT sunt proiectele de inovare şi transfer tehnologic şi parcurile şi 
incubatoarele ştiinţifico-tehnologice. Incubatorul de Inovare „Inventica USM” este 
creat în baza Acordului de parteneriat între Guvern şi Academia de Ştiinţe a 
Moldovei (AŞM), fiind gestionat de către Administrator – USM15. Incubatorul 
activează în baza Hotărârii Consiliului Suprem pentru Ştiinţă şi Dezvoltare 
Tehnologică Nr. 57 din 24 martie 2011, Codului cu privire la ştiinţă. Scopul incuba-
torului de inovare reprezintă constituirea unei structuri operaţionale de creare a 
întreprinderilor inovative în cadrul unei concentrări economice competitive, orientat 
pe aplicarea conceptului de dezvoltare durabilă; sprijinirea iniţiativelor antrep-
renoriale generate, de către colectivele de cercetători, cadre didactice şi/sau 
studenţi din cadrul instituţiei de învăţământ superior, precum şi de alte persoane 
fizice care fac dovadă, pe baza unui plan de afaceri şi documente specifice, că pot 
dezvolta o afacere rentabilă, care pe parcursul a 3 ani să ajungă la un stadiu ce-i va 
conferi posibilitatea de sustenabilitate în afara incubatorului. Afacerea trebuie să aibă 
ca scop final transferul tehnologic de rezultate ale cercetării pe piaţa internă sau 
externă. Proiectul Tempus Reţea de Transfer Tehnologic (Technological Transfer 
Network – TecTNet)16, a cărui coordonator naţional este USM şi care şi-a început 
derularea începând cu luna decembrie 2013 pentru o perioadă de 3 ani, pas cu pas, 
etapă cu etapă realizează toate activităţile planificate, întru realizarea obiectivului 
propus – consolidarea capacităţilor instituţionale ale universităţilor din Republica 
Moldova în domeniul transferului tehnologic şi proprietăţii intelectuale; asigurarea 
funcţionalităţii triunghiului cunoaşterii: educaţie-inovare-cercetare; dezvoltarea 
parteneriatelor dintre universităţi, instituţii publice şi sectorul privat în inovaţie şi 
transfer tehnologic.  

- Agenţia de Stat pentru Proprietate Intelectuală (AGEPI)17 asigură protejarea 
proprietăţii intelectuale şi drepturilor de autor. USM deţine un portofoliu de 
brevete18 de invenţie cu o tematica destul de variata: ecologie, chimie, fizica, 
biotehnologie etc., iar promovarea invenţiilor si a elaborărilor ştiintifice este 

                                                           
15 http://inventica.usm.md  
16 http://www.tectnet.unisannio.it  
17 http://agepi.gov.md  
18 http://usm.md/?page_id=3587&lang=ro  

http://inventica.usm.md/
http://www.tectnet.unisannio.it/
http://agepi.gov.md/
http://usm.md/?page_id=3587&lang=ro
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realizată prin prezentarea acestora la diverse expoziţii, saloane internaţionale şi 
republicane. Coordonatorul acestor activităţi este Secţia Protecţie şi Valorificare a 
Elaborarilor Ştiinţifice din cadrul Departamentului Cercetare şi Inovare al USM.  

Evoluţia productivităţii ştiinţifice a grupurilor de cercetare din diferite domenii 
active în Republica Moldova, între anii 1996 şi 2012, arată că mai multe domenii ale 
ştiinţei sunt slab reprezentate sau chiar absente din peisajul publicaţiilor ştiinţifice 
generate în Republica Moldova, deşi sunt reprezentate în învăţământul superior şi ar 
fi de aşteptat să genereze şi rezultate în cercetarea de profil. O productivitate slabă 
se observă în arte şi ştiinţele umaniste, economie, stomatologie, ştiinţele pămân-
tului, energie etc. Este cu atât mai important de remarcat că domeniul energie se 
regăseşte printre priorităţile strategiei de cercetare pentru perioada 2006-2012 şi 
apare ca una dintre priorităţile strategiei de cercetare pentru perioada 2013-2020. 
Este totuşi de apreciat ataşamentul  constant în timp al echipelor de cercetare din 
anumite domenii, cum ar fi chimia, fizica şi ingineria, care nu par a fi afectate de 
fluctuaţiile din finanţare19. 

Ca urmare a politicilor promovate, sistemului naţional de cercetare-dezvoltare 
îi sunt caracteristice performanţe ştiinţifice şi tehnologice relativ stabile, dar sub 
nivelul statelor dezvoltate; direcţii prioritare armonizate cu cele europene; obiective 
determinate în mare măsură de potenţialul de cercetare existent, stabilite fără 
implicare suficientă a partenerilor sociali; asigurare financiară insuficientă; infra-
structură în cea mai mare parte depăşită; resurse umane numeric reduse şi o medie 
de vârstă ridicată; utilizare limitată a rezultatelor cercetării, determinată de orienta-
rea cercetărilor şi implicarea insuficientă a agenţilor economici în activităţi ştiinţifice; 
grad încă redus de parteneriat pe plan intern şi internaţional; proceduri care încă ne-
cesită ajustări la modelele internaţionale1.  

Principalele direcţii de reformare a universităţilor europene cu referinţă la 
cercetarea universitară sunt următoarele7:  

- Restructurarea şi reorganizarea structurilor instituţionale existente ale 
universităţilor şi instituţiilor de cercetare;  

- Asigurarea unei mai bune interacţiuni între cercetare, inovare şi învăţământ 
superior; 

- Promovarea diversităţii în sectorul universitar european; 
- Elaborarea şi implementarea unor strategii şi politici coerente şi 

comprehensive în domeniul „circulaţiei creierelor”; 
- Sprijinirea cercetătorilor pe tot parcursul carierei lor, punând accent pe 

crearea unor condiţii-cadru bune;  

                                                           
19 Strategia de dezvoltare aeducației pentru anii 2014-2020 „Educaţia-2020”, aprobată prin Hotărîrea   

Guvernului nr.944 din 14 noiembrie 2014, http://edu.gov.md/ro/strategia-educa-ie-2020/  

http://edu.gov.md/ro/strategia-educa-ie-2020/
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- Asigurarea unei interacţiuni mai strânse între universităţi şi sectorul non-
academic;  

- Îmbunătăţirea condiţiilor de finanţare a universităţilor;  
- Promovarea unor modele de finanţare competitive.  
Accentuarea globalizării a condus la creşterea importanţei colaborării interna-

ţionale, a schimbului de cunoaştere explicită şi a creat comunităţi ştiinţifice interna-
ţionale puternice, fără însă a reduce importanţa pe care complexul de factori locali o 
are în adaptarea şi valorificarea cunoaşterii. USM deţine primul loc în topul institu-
ţiilor de învăţământ superior din Republica Moldova, conform datelor clasamentului 
mondial efectuat de Consiliul Superior de Investigaţii Ştiinţifice din cadrul 
Ministerului Ştiinţei şi Inovării al Spaniei20. În iulie 2013, clasamentul mondial al 
instituţiilor de învăţământ superior plasa USM pe locul 3432, fiind urmată de 
Universitatea Tehnică a Moldovei cu poziţia 4220, Academia de Studii Economice din 
Moldova – 7220, Universitatea Liberă Internaţională din Moldova – 7696, iar 
Universitatea de Stat de Medicină şi Farmacie „Nicolae Testemiţanu” deţine locul 
8524. Peste 1 an, în iulie 2014, USM este plasată deja pe locul 2914, fiind urmată de 
Universitatea Tehnică a Moldovei cu poziţia 3557, Academia de Studii Economice din 
Moldova – 5379, iar Universitatea de Stat de Medicină şi Farmacie „Nicolae 
Testemiţanu” ocupă poziţia 5588, Moldova fiind reprezentată de 25 de instituţii de 
învăţământ superior. USM apare drept lider şi în cadrul unui alt clasament mondial 
efectuat de portalul 4 International Colleges & Universities21, care include 11307 de 
colegii şi universităţi din 200 de ţări. Totodată, în ratingul naţional al instituţiilor de 
învăţământ superior (în baza rezultatelor evaluării şi acreditării ştiinţifice), publicat 
de CNAA la 31.12.201422, care repetă exact punctajul pentru anul 2012 (?!)23, USM 
este clasată pe locul 3. Pe acelaşi loc USM se regăseşte şi în raportul CNAA privind 
ierarhia instituţiilor de învăţământ superior acreditate în baza scorului total obţinut 
în anul reacreditării 2011, fiind evaluată atunci cu 270 de puncte conform 
indicatorilor pentru evaluarea capacităţii instituţionale de cercetare a universităţilor, 
iar punctajul respectiv la nivelul anului 2011 a fost preluat ulterior de CNAA şi pentru 
perioada 2012-2014.  

 
3. Capacitatea instituţională de cercetare  
Sistemul de învăţământ, prin contribuţia la dezvoltarea interesului şi 

aptitudinilor de cercetare şi inovare ale tinerilor pe întreg parcursul educaţional, prin 

                                                           
20 www.webometrics.info  
21 http://www.4icu.org  
22 http://www.cnaa.md/i/news/2014/30122014/05.01.2015-clasament.pdf  
23 http://www.akademos.asm.md/files/Academos_nr_1_2013.pdf, pag. 21 

http://www.webometrics.info/
http://www.4icu.org/
http://www.cnaa.md/i/news/2014/30122014/05.01.2015-clasament.pdf
http://www.akademos.asm.md/files/Academos_nr_1_2013.pdf
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educaţia în domeniul ştiintei şi tehnologiei, formarea iniţială a cercetătorilor, precum 
şi prin calitatea educaţiei terţiare, reprezintă o componentă complementară 
esenţială. USM este acreditată în calitate de organizaţie din sfera ştiinţei şi inovării 
cu toate drepturile aferente pentru a realiza activităţi de cercetare, inovare şi 
transfer tehnologic la următoarele profiluri de cercetare:  

1. Ştiinţe matematice: aspecte teoretice şi aplicative. 
2. Probleme actuale în domeniul informaticii şi al ştiinţelor economice. 
3. Fizica şi ingineria materialelor, nanostructurilor şi a dispozitivelor. 
4. Chimia materialelor şi tehnologii nonpoluante. 
5. Biodiversitatea şi utilizarea raţională a bioresurselor în asigurarea securităţii 

biologice. 
6. Lingvistica teoretică şi aplicativă; istoria şi teoria literaturii. 
7. Unitate şi diversitate istorico-culturală în procesele civilizatorii. 
8. Ştiinţe sociale, politice şi demografice – suport în dezvoltarea societăţii 

contemporane. 
9. Dreptul naţional şi sistemul judecătoresc racordate la standardele 

internaţionale. 
10. Ştiinţele educaţiei şi psihologia în modernizarea învăţământului naţional. 
În cadrul USM activează 6 centre de cercetare ştiinţifică (CCŞ), care reunesc 23 

de laboratoare de cercetare (LCŞ)24 şi cuprind o arie vastă de direcţii de cercetare 
reprezentate în Tabelul din Anexa 125:  

CCŞ „MATERIALE ŞI DISPOZITIVE CU SEMICONDUCTORI” 

 Fizica semiconductorilor 

 Înregistrare fototermoplastică 

 Fizica si ingineria nanomaterialelor si sinergetica “E.Pokatilov” 

 Fotonică şi metrologie fizică 
CCŞ „PROBLEME ACTUALE ALE MATEMATICII SI INFORMATICII” 

 Structuri matematice fundamentale 

 Modelare matematică şi optimizare 

 Tehnologii informaţionale 

 Educaţie şi cercetare în Matematică şi Informatică (CECMI) 
CCŞ „CHIMIE APLICATĂ ŞI ECOLOGICĂ” 

 Chimie ecologică  

 Redox procese si tehnologii avansate în apă, produse cosmetice, 
farmaceutice şi alimentare  

                                                           
24 http://usm.md/?page_id=76&lang=ro  
25 http://usm.md/?page_id=2622&lang=ro  

http://usm.md/?page_id=9844
http://usm.md/?page_id=9817
http://usm.md/?page_id=9905
http://usm.md/?page_id=9906
http://usm.md/?page_id=9946
http://usm.md/?page_id=9947
http://usm.md/?page_id=9956
http://usm.md/?page_id=9964
http://usm.md/?page_id=9984
http://usm.md/?page_id=9984
http://usm.md/?page_id=76&lang=ro
http://usm.md/?page_id=2622&lang=ro
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 Materiale avansate în biofarmaceutică şi tehnică26 
CCŞ „ŞTIINŢE ALE VIEŢII” 

 Algologie 

 Ficobiotehnologie 

 Ecofiziologia umană şi animală 

 Securitatea biologică 

 Biochimia plantelor 

 Procese pedogenetice 
CCŞ „ŞTIINŢE SOCIALE SI ECONOMICE” 

 Dezvoltarea politicilor educaţionale 

 Sociologia politicii 
CCŞ „STIINTE UMANISTICE” 

 Tracologie  

 Lingvistică aplicată şi literatură comparată  

 Institutul de Istorie Socială “Pro Memoria”  
Potenţialul uman de cercetare este format din 280 persoane angajate (de bază, 

cumul şi prestări servicii) pe 175 unităţi în cercetare. Suprafata totală a spaţiilor 
destinate cercetării la USM este de 2435 m2, iar suprafata medie ce revine unei 
unităţi de cercetător fiind de 20.8 m2. USM posedă şi capacitatea internă necesară 
pentru realizarea programelor de studii avansate şi a programelor individuale de 
cercetare la doctorat, inclisiv numărul persoanelor antrenate în studii fiind de 343 
doctoranzi (109 – anul 1; 85 – absolvenţi) şi 9 postdoctoranzi, iar specialităţile 
ştiinţifice abilitate constituie 104 specialităţi ştiinţifice cu 207 conducători de 
doctorat abilitaţi.  

Cercetările la USM se desfăşoară în cadrul a 21 proiecte de cercetare 
instituţionale (a se vedea Tabelul din Anexa 2), 5 proiecte în cadrul Programelor de 
Stat, 7 proiecte pentru tineri cercetători, 4 proiecte bilaterale, 3 proiecte STCU, 2 
proiecte pentru dezvoltarea incubatorului de inovare şi oficiului de transfer 
tehnologic şi 1 proiect pentru procurarea echipamentului, precum şi proiecte pentru 
organizarea manifestărilor ştiinţifice, lucrări în bază de contract, cercetări efectuate 
la catedre şi departamente27.  

Revista ştiinţifică a Universităţii de Stat din Moldova „Studia Universitatis 
Moldaviae”28 a fost fondată în anul 2007, fiind acreditată în calitate de revistă 

                                                           
26 LCȘ Chimie generală și analitică și LCȘ Chimie coordinativă; Senatul USM, proces-verbal nr.6 din 
24.02.2015. 
27 http://usm.md/?page_id=3074&lang=ro  
28 http://studiamsu.eu  

http://usm.md/?page_id=10083
http://usm.md/?page_id=10084
http://usm.md/?page_id=10103
http://usm.md/?page_id=10098
http://usm.md/?page_id=10128
http://usm.md/?page_id=10129
http://usm.md/?page_id=10037
http://usm.md/?page_id=10039
http://usm.md/?page_id=10006
http://promemoria.md/
http://usm.md/?page_id=9973
http://usm.md/?page_id=9996
http://usm.md/?page_id=3074&lang=ro
http://studiamsu.eu/
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naţională de profil de categoria C. Revista iese anual de sub tipar în 5 serii a câte 2 
numere anual.  

Lista manifestărilor ştiinţifice preconizate pentru anul 2015 în cadrul USM 
conţine 10 congrese, simpozioane şi conferinţe internaţionale, 9 congrese, 
simpozioane şi conferinţe cu participare internaţională, 15 congrese, simpozioane şi 
conferinţe naţionale, precum şi 25 alte tipuri de manifestări (sesiuni, seminare, mese 
rotunde, colocvii).  

 
4. Misiune şi obiective  
USM este o instituţie de stat de învăţământ superior a cărei misiune este29: 
 Formarea cadrelor de înaltă calificare pentru economia naţională, capabile 

să activeze în condiţiile, în schimbare ale vieţii şi economiei de piaţă; 
 Organizarea şi desfăşurarea de cercetări ştiinţifice fundamentale şi aplica-

tive, orientate spre soluţionarea problemelor actuale socio-economice şi realizarea 
transferului tehnologic al rezultatelor cercetării ştiinţifice universitare. 

USM îşi propune drept obiective:  
 Pregătirea universitară în diverse domenii şi formarea ansamblului de 

competenţe necesare integrării socio-profesionale;  
 Dezvoltarea potenţialului ştiinţific în domeniile de formare a specialiştilor; 

dezvoltarea şi promovarea ideilor, teoriilor, concepţiilor ştiinţifice prin activitatea de 
cercetare desfăşurată de personalul didactic şi studenţi;  

 Promovarea valorilor/reperelor axiologice general-umane şi naţionale; 
formarea profilului etic şi civic al tineretului studios;  

 Asigurarea calităţii învăţământului superior şi a serviciilor educaţionale 
prestate;  

 Participarea la elaborarea politicilor şi strategiilor educaţionale, dar şi la 
implementarea acestora în învăţământul superior;  

 Integrarea în spaţiul european al învăţământului superior şi de cercetare;  
 Internaţionalizarea publicaţiilor ştiinţifice.  
Prin urmare, USM va contribui la furnizarea de educaţie şi cercetare ştiinţifică în 

acord cu cerinţele de integrare în societatea cunoaşterii, care presupune consolida-
rea şi dezvoltarea Spaţiului European al Educaţiei şi Spaţiului European al Cercetării 
Ştiinţifice prin promovarea excelenţei la nivelul tuturor activităţilor şi proceselor 
desfăşurate. Astfel, USM va participa la dezvoltarea naţională şi regională din punct 
de vedere economico-social, ştiinţific, cultural şi politic, în acord cu nevoile 
comunităţii, fiind permanent deschisă pentru interacţiunea cu mediul economic, 
social şi academic la nivel naţional şi internaţional. 

                                                           
29 http://usm.md/?page_id=1071&lang=ro  

http://usm.md/?page_id=1071&lang=ro


5. Matricea calitativă a analizei SWOT 

 

 

Puncte Tari (Strengths) 

1. Potențial științific din punct de vedere al realizărilor științifice, inclusiv: 175 unități în cercetare, 280 
persoane angajate – de bază, cumul, prestări servicii; St=2435 m

2
, Smed=20.8 m

2
/unit. cercetător).  

2. Capacitate internă de realizare a programelor de studii avansate și a programelor individuale de 
cercetare la doctorat, inclusiv numărul persoanelor (343 drd (109 – anul 1; 85 – absolv.); 9 p/drd) 
și a specialităților științifice abilitate(104 spec. șt. cu 207 conducători de doctorat abilitați).  

3. Infrastructură de cercetare dezvoltată: 6 centre de cercetare științifică, care reunesc 23 
laboratoare de cercetare.  

4. Existența și funcționarea Departamentului Cercetare și Inovare (DCI), departament specializat, 
responsabil de buna organizare și gestiune a cercetării și inovării la USM.  

5. Existenţa cofinanțării cercetării ştiinţifice din bugetul intern.  
6. Informare operativă asupra programelor naţionale şi internaţionale de cercetare.  
7. Profil complex al cercetărilor, datorat diversităţii în domeniile de specializare ale celor 13 facultăţi.  
8. Existența instrumentelor de evaluare periodică a activităţii de cercetare.  
9. Poziţia favorabilă în anumite domenii de cercetare la nivel naţional şi internaţional.  
10. USM deţine primul loc în topul instituţiilor de învăţământ superior din Republica Moldova.   
11. Capacități ridicate de implementare și transfer tehnologic: Incubatorul “Inventica-USM”, Proiectul 

Tempus “Rețea de Transfer Tehnologic”; TecTNet, 2013-2016.  
12. Experiență de colaborare științifică internațională în elaborarea tezelor de doctorat în cotutelă.  
13. Stimularea cercetării prin premii destinate cercetători lor şi studenţilor.  
14. Informatizare, acces Internet.  
15. Baza de date / pașapoartele LCȘ pe usm.md.  
16. Număr mare de programe de master acreditate.  

Puncte Slabe (Weaknesses) 

1. Abilități insuficiente ale personalului de a accesa proiecte internaționale: 
abilități reduse de comunicare într-o limbă străină și de management al 
proiectelor, colaborare într-un mediu de proiect internațional etc.  

2. Absenţa unui efort permanent al personalului în procesul de căutare şi 
aplicare la granturi de cercetare naționale şi internaţionale.  

3. Predominarea lucrărilor publicate la manifestări ştiinţifice în raport cu 
publicațiile din reviste internaţionale recunoscute.  

4. Finalizarea cercetărilor de doctorat în afara termenilor: ponderea redusă a sus-
ținerii tezelor la doi ani după absolvire, deși Senatul USM a încurajat susținerea în 
termen a tezelor (Decizia privind eficiența doctoratului din 30.11.2010).  

5. Infrastructura informațională de suport fragmentată, ce cauzează asigurarea 
informațională și documentară insuficientă a procesului de cercetare.  

6. „Îmbătrânirea” anumitor laboratoare.  
7. Parcul echipamentelor pentru cercetare necesită modernizare.  
8. Existenţa de echipamente și spații pentru cercetare insuficient utilizate.  
9. Organizarea eterogenă a cercetării universitare la cele 13 facultăţi.  
10. Conlucrarea slabă între unele LCȘ și facultăți privind implicarea studenților și 

masteranzilor în cercetare, precum și în cadrul organizării manifestărilor 
științifice la universitate.  

11. Acreditarea Revistei științifice „Studia Universitatis Moldaviae”  în calitate de 
revistă națională de profil de categoria C.  

 

Oportunităţi (Opportunities) 

1. Posibilități de participare la concursuri și câștig 
de proiecte. 

2. Oportunități ridicate de atragere a granturilor.  
3. Participarea USM, ca parte integrantă, în cadrul 

diverselor Acorduri de colaborare, Parteneriate, 
Consorții etc., în special Consorţiul Universităţilor 
din Republica Moldova, România, Ucraina.  

4. Reintegrarea unor cercetători de la USM aflaţi 
în străinătate. 

5. Oportunități de avansare pe plan internațional 
prin intermediul doctoranzilor străini.  

Strategia max-max 

 Fructificarea oportunităților oferite de câștig de proiecte și atragerea granturilor, îmbunătăţirea 
ratei de succes în proiecte internaţionale;  

 Eficientizarea managementului cercetării științifice prin optimizarea potențialului științific și a 
spațiului folosit pentru cercetare în funcție de valorificarea proiectelor de către LCȘ; prin 
proiectarea noii organigrame a DCI&SD;  

 Organizarea de stagii și conferințe comune în cadrul Consorţiului Universităţilor din Republica 
Moldova, România și Ucraina; susținerea doctoratului în cotutelă (proiecte ITN, EJD etc.); 

 Dezvoltarea cercetărilor interdisciplinare datorită profilului complex al cercetărilor științifice și a 
diversităţii în domeniile de specializare ale facultăţilor; de exemplu, Centrului Regional 
Interdisciplinar Știinţifico-Educaţional pentru Studiul Materialelor Avansate (Regulamentul de 
organizare şi funcţionare al Centrului se anexează, Anexa 3).  

Strategia min-max 

 Necesitatea valorificării colaborărilor internaționale în scopul accesului la 
proiecte internaționale, prin dezvoltarea abilităților personalului în domeniul 
managementului proiectelor, a comunicării într-o limbă străină și de lucru într-o 
echipă de proiect internațional;  

 Asigurarea informațională și documentară a procesului de cercetare la nivel 
înalt, prin achiziționarea bazelor de date acordând 0.5% din valoarea granturilor 
de cercetare pentru taxa de acces la bazele de date EBSCO, Springer etc. 

 Integrarea și sistematizarea resurselor electronice informaţionale instituționale 
proprii pentru instruire şi cercetare (Proiectul Tempus “Servicii Informaționale 
Moderne pentru Îmbunătățirea Calității Studiilor”; MISISQ, 2013-2016).  

Ameninţări (Threats) 

1. Insuficiență de fonduri doctorale și de 
cercetare.  

2. Globalizarea cercetării și competiţia pentru 
granturi cu universităţi şi centre de cercetare 
performante.  

3. Subordonarea multiplă/incertă a domeniului 
C&I și doctorat: ME, AȘM, CNAA. 

4. Receptivitatea redusă a mediului extern la 
rezultatele cercetărilor.  

5. Capacitate scăzută de implementare și 
transfer tehnologic oferită de mediu.  

6. Scăderea continuă a numărului de studenţi. 
7. Lipsa de atractivitate a carierei de cercetător.  

Strategia max-min 

 Efectuarea unei politici pro-active referitor la mediul extern, în vederea identificării și atragerii de fonduri 
de cercetare, a implementării rezultatelor cercetărilor științifice și realizării de transfer tehnologic;  

 Menținerea și dezvoltarea legăturilor de colaborare cu cercetătorii din țările avansate din punct de 
vedere științific, extinderea legăturilor cu universităţi şi centre de cercetare performante din UE; de 
exemplu, CEI PRAISE Programme to Promote Research and Innovation through Centres and Groups 
of Scientific Excellence in CEI Member Countries;  

 Menținerea poziției de lider în topul instituţiilor de învăţământ superior din Republica Moldova;  

 În acest scop, se impune promovarea imaginii USM și prin cercetare și inovare: imaginea reprezintă un 
mijloc eficient de minimizare a amenințărilor externe și de potentare (susținere) a punctelor tari;  

 Susținerea publicațiilor ISI ca o modalitate viabilă de promovare a imaginii USM și a performanței în 
cercetare (Regulamentul despre stimularea autorilor, care publică în reviste cu factor de impact, 
aprobat la Ședința Senatului USM din21.06.2012: în 2013 numărul publicațiilor ISI a crescut de 1.6 
ori în raport cu 2012; ponderea activității științifice, conform Regulamentului pentru acordarea 
gradației de merit, constituie 50%).  

Strategia min-min 

 Promovarea studiilor de doctorat prin Școli Doctorale în cadrul Institutului de 
Cercetare și Inovare al USM; stabilirea criteriilor de dare de seamă și evaluare a 
Planului de activitate la doctorat și postdoctorat;  

 Atragerea absolvenţi lor talentaţi în programele de doctorat, recomandați pentru 
efectuarea cercetărilor științifice; eficientizarea cercetărilor efectuate în cadrul 
studiilor de doctorat și postdoctorat, precum și orientarea acestora spre cerințele 
mediului extern și implementare / transfer tehnologic; susținerea în termen a 
tezelor de doctorat și motivarea tinerilor pentru cariera de cercetător;  

 Modernizarea infrastructurii de echipamente pentru cercetare prin acordarea 
anuală de fonduri din bugetul USM;  

 Acreditarea Revistei științifice „Studia Universitatis Moldaviae”  în calitate de 
revistă națională de profil de categoria B;  

 Încurajarea conlucrării dintre LCȘ și facultăți cu scopul implicării studenților și maste-
ranzilor în cercetare, precum și la organizarea manifestărilor științifice în cadrul USM.  
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6. Direcţii strategice de activitate şi obiective 
În baza strategiilor generice identificate în urma efectuării analizei SWOT într-o 

abordare calitativă şi prezentate în Matricea calitativă generată de analiza SWOT, 
propunem următoarele direcţii strategice de activitate în domeniul de cercetare şi 
inovare din cadrul USM:  

1. Optimizarea potenţialului ştiinţific şi a spaţiului folosit pentru cercetare în 
funcţie de valorificarea proiectelor de către LCŞ.  

2. Promovarea imaginii USM prin cercetare şi inovare: imaginea reprezintă un 
mijloc eficient de minimizare a ameninţărilor externe şi de potentare (susţinere) a 
punctelor tari:  paşapoartele/site-urile LCŞ (http://usm.md/?page_id=76& lang=ro), 
promovarea Revistei SUM (http://studiamsu.eu/) etc.  

3. Dezvoltarea infrastructurii informaţionale de suport prin acordarea a 0,5% 
din valoarea granturilor de cercetare pentru taxa de acces la bazele de date EBSCO, 
Springer, precum şi a unei baze naţionale de date economico-statistice, juridice, 
normative etc.  

4. Modernizarea infrastructurii de echipamente pentru cercetare prin alocarea 
anuală a 3 mil. lei din bugetul USM, începând cu anul 2018.  

5. Eficientizarea realizării studiilor de doctorat şi susţinerea în termen a tezelor 
de doctorat:  

5.1. Promovarea studiilor de doctorat în Şcolile Doctorale din cadrul Institu-
tului de Cercetare şi Inovare al USM;  

5.2. Implementarea Regulamentului instituţional de organizare şi funcţionare 
a programelor de studii de doctorat în cadrul USM;  

5.3. Aplicarea criteriilor şi indicatorilor de performanţă pentru evaluarea 
activităţii la doctorat şi postdoctorat.  

6. Proiectarea noii organigrame a Departamentului Cercetare şi Inovare şi 
Secţiei Doctorat în cadrul Institutului de Cercetare şi Inovare al USM.  

Analiza SWOT ne-a permis să identificăm obiectivele necesare pentru 
dezvoltarea activităţii de cercetare ştiinţifică la USM:  

1.  Dezvoltarea capitalului uman competitiv:  

 Încurajarea formării ad-hoc de colective interdisciplinare, reducerea 
fragmentării prin stimularea cooperării într-un mediu concurenţial;  

 Stabilirea de criterii şi indicatori privind salarizarea diferenţiată a cer-
cetătorilor şi aplicarea premierii pentru performanţă în cercetare (Anexa 4);  

 Organizarea de competiţii anuale care să recompenseze rezultatele în 
cercetarea ştiinţifică ale tinerilor cercetători şi ale studenţilor.  

2. Dezvoltarea unei infrastructuri de cercetare adecvate, simultan cu creşterea 
gradului de utilizare:  

http://usm.md/?page_id=76&%20lang=ro
http://studiamsu.eu/
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 Creşterea fondului de documentare, în special prin acces la bazele de date şi 
achiziţia de biblioteci electronice;  

 Alocarea anuală a unui fond de 3 mil. lei pentru finanţarea prin competiţie a 
dotării LCŞ cu echipamente performante;  

 Dezvoltarea de infrastructuri comune de cercetare ale LCŞ, precum şi cu 
organizaţii din mediul economic.  

3. Managementul eficient al cercetării şi doctoratului:  

 Reorganizarea Departamentului Cercetare şi Inovare şi a Secţiei Doctorat;  

 Constituirea Şcolilor Doctorale şi a Institutului de Cercetare şi Inovare al USM;  

 Implementarea Regulamentului instituţional de organizare şi funcţionare a 
programelor de studii de doctorat în cadrul USM, aplicarea criteriilor şi indicatorilor 
de performanţă pentru evaluarea activităţii la doctorat şi a muncii ştiinţifice, precum 
şi elaborarea Programelor de doctorat ale Şcolilor Doctorale.  

4. Internaţionalizarea activităţii de cercetare şi inovare:  

 Dezvoltarea cercetării universitare şi a transferului tehnologic diversificând 
oportunităţile externe;  

 Extinderea de parteneriate pe plan extern, încurajarea cooperării pro-
fesorilor cu partenerii externi prin stimularea mobilităţii în ambele direcţii;  

 Susţinerea Revistei ştiinţifice „Studia Universitatis Moldaviae” pentru acede-
rea în baze de date internaţionale (ex: http://www.uifactor.org/Search. 
aspx?q=1857-498X) şi publicarea materialelor în limbi de circulaţie internaţională, 
sporirea vizibilităţii şi promovarea imaginii USM pe diferite portaluri academice şi de 
cercetare.  

 

În baza strategiilor generice identificate în urma efectuării analizei 

SWOT, Strategia de Cercetare şi Inovare la USM pentru perioada 2015-2020 

propune următoarele direcţii strategice de activitate în domeniul de cercetare 

şi inovare din cadrul USM: 

1. Optimizarea potenţialului ştiinţific şi a spaţiului folosit pentru cerce-

tare în funcţie de valorificarea proiectelor de către Laboratoarele de Cercetări 

Ştiinţifice. 

2. Promovarea imaginii USM prin cercetare şi inovare: imaginea repre-

zintă un mijloc eficient de minimizare a ameninţărilor externe şi de potenţare 

(susţinere) a punctelor tari: paşapoartele/site-urile LCŞ (http://usm.md/? 

page_id=76&lang=ro), promovarea Revistei SUM (http://studiamsu.eu/) etc. 

3. Dezvoltarea infrastructurii informaţionale de suport prin acordarea a 

http://www.uifactor.org/Search.aspx?q=1857-498X
http://www.uifactor.org/Search.%20aspx?q=1857-498X
http://www.uifactor.org/Search.%20aspx?q=1857-498X
http://usm.md/?%20page_id=76&lang=ro
http://usm.md/?%20page_id=76&lang=ro
http://studiamsu.eu/
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0,5% din valoarea granturilor de cercetare pentru taxa de acces la bazele de 

date EBSCO, Springer, precum şi a unei baze naţionale de date economico-

statistice, juridice, normative etc. 

4. Modernizarea infrastructurii de echipamente pentru cercetare prin 

alocarea anuală a 3 mil. lei din bugetul USM, începând cu anul 2018. 

5. Eficientizarea realizării studiilor de doctorat şi susţinerea în termen a 

tezelor de doctorat: 

5.1. Promovarea studiilor de doctorat în Şcolile Doctorale din cadrul 

Institutului de Cercetare şi Inovare al USM; 

5.2. Implementarea Regulamentului instituţional de organizare şi 

funcţionare a programelor de studii de doctorat în cadrul USM; 

5.3. Aplicarea criteriilor şi indicatorilor de performanţă pentru 

evaluarea activităţii la doctorat şi postdoctorat. 

6. Proiectarea noii organigrame a Departamentului Cercetare şi Inovare 

şi Secţiei Doctorat în cadrul Institutului de Cercetare şi Inovare al USM. 

De asemenea, analiza SWOT a permis identificarea obiectivelor 

necesare pentru dezvoltarea activităţii de cercetare ştiinţifică la USM: 

1. Dezvoltarea capitalului uman competitiv: 

 Încurajarea formării ad-hoc de colective interdisciplinare, reducerea 

fragmentării prin stimularea cooperării într-un mediu concurenţial; 

 Stabilirea de criterii şi indicatori privind salarizarea diferenţiată a 

cercetătorilor şi aplicarea premierii pentru performanţă în cercetare; 

 Organizarea de competiţii anuale care să recompenseze rezultatele în 

cercetarea ştiinţifică ale tinerilor cercetători şi ale studenţilor. 

În contextul dezvoltării capitalului uman, a fost realizată Analiza 

internă pentru aderarea la Carta Europeană a Cercetătorilor şi Codul de 

Conduită pentru Recrutarea Cercetătorilor „Strategia Resurselor Umane 

pentru Cercetători înglobând Carta şi Codul” şi, ulterior, Planul de acţiuni (A 

se vedea Anexa 1) pentru aceasta. Printre acţiunile prevăzute în acest plan se 

regăsesc activităţi legate de: I) Aspecte etice şi profesionale; II) Recrutarea 

cercetătorilor; III) Condiţiile de lucru şi securitatea socială a cercetătoru-

lui; IV) Angajamentul public al cercetătorului. 
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Analiza internă  
pentru aderarea la Carta Europeană a Cercetătorilor și Codul de Conduită pentru Recrutarea Cercetătorilor  

“Strategia Resurselor Umane pentru Cercetători înglobând Carta și Codul”  
http://ec.europa.eu/euraxess/rights   

I. Aspecte etice și profesionale 
 
1. Libertatea de cercetare  
Cercetătorii trebuie să îşi concentreze activitatea pentru binele omenirii şi pentru extinderea frontierelor cunoaşterii ştiinţifice, dar, în acelaşi timp, se 
bucură de libertatea de gândire şi de exprimare, precum şi de libertatea de a identifica metode pentru soluționarea problemelor, în conformitate cu 
principiile şi practicile de etică recunoscute. Cu toate acestea, cercetătorii trebuie să recunoască limitele acestei libertăţi care rezultă din circumstanţe 
speciale de cercetare (inclusiv  supraveghere/ ghidare/ management) sau din constrângeri operaţionale, de exemplu: motive bugetare sau de infrastructură, 
sau, în special în sectorul industrial, din motive de protecţie a proprietăţii intelectuale. Astfel de limitări nu trebuie, totuşi, să contravină principiilor şi 
practicilor etice, recunoscute, la care trebuie să adere cercetătorii. 

Legislația relevantă  
(ce favorizează sau defavorizează 
implementarea acestor principii) 

Reglementările instituționale existente 
și/sau practicile  

Activități ce urmează a fi 
implementate   

Când/Cine  

Strategia de cercetare-dezvoltare a Republicii 
Moldova pînă în 2020, HG nr.920 din 
07.11.2014 

Codul Educaţiei al Republicii Moldova nr.152 
din 17.07.2014.  

Codul cu privire la ştiinţă şi inovare al Republicii 
Moldova, nr. 259-XV din 15.07.2004 

Carta Universităţii de Stat din Moldova 

Statutul Universităţii de Stat din 
Moldova 

Strategia de cercetare și inovare la 
Universitatea de Stat din Moldova 
pentru perioada 2015 – 2020 

Strategia Politicilor de Personal la 
Universitatea de Stat din Moldova 

Perfectarea sau actualizarea 
Regulamentelor de funcționare a 
laboratoarelor de cercetări științifice 

Q4 2015 

Directorul Institutului 
de Cercetare și Inovare 
al USM, șefii 
laboratoarelor 

https://webmail.ec.europa.eu/exchweb/bin/redir.asp?URL=http://ec.europa.eu/euraxess/rights
http://www.asm.md/?go=cadru_normativ_subtip&m=27&new_language=0
http://www.asm.md/?go=cadru_normativ_subtip&m=27&new_language=0
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Hotărârii Guvernului nr.983 din 22.12.2012 „Cu 
privire la modul de funcţionare a instituţiilor de 
învăţământ superior de stat în condiţii de 
autonomie financiară” 

Regulamentului privind organizarea studiilor 
superioare de doctorat, ciclul III, aprobat prin 
Hotărârea Guvernului nr. 1007 din 10.12.2014 

Regulamentul de organizare şi 
funcţionare a Consiliului Științific în 
cadrul Universităţii de Stat din Moldova  

Regulamentul instituţional de 
organizare şi funcţionare a programelor 
de studii de doctorat în cadrul 
Universităţii de Stat din Moldova 

  

2. Principii etice  
Cercetătorii trebuie să adere la practicile etice recunoscute şi principiile fundamentale ale eticii, corespunzătoare disciplinei lor (disciplinelor), precum şi la 
standardele de etică, existente în diferitele Coduri de etică naţionale, sectoriale sau instituţionale. 

The European Charter for Researchers and the 
Code of Conduct for the Recruitment of 
Researchers 

The Lima Declaration on Academic Freedom and 
Autonomy of Institution of Higher Education 
(1988) 

The Magna Charta of European Universities 
(Bologna, 1988) din Moldova 

Codul Educaţiei al Republicii Moldova nr.152 din 
17.07.2014. 

Plan - cadru provizoriu pentru ciclul I (st. super.) 
nr. 202 din 1 iulie 2002 

Regulament cu privire la organizarea studiilor de 
masterat, ciclul II, nr. 1455 din 24.12.2007 

Regulamentul de funcționare a ECTS 

Carta  USM 

Codul de Etica al USM 

Strategia Politicilor de Personal la 
Universitatea de Stat din Moldova 

Regulamentul de organizare şi 
funcţionare a Consiliului Științific în 
cadrul Universităţii de Stat din Moldova 

 

Supravegherea respecării practicilor, 
standardelor şi principiilor 
fundamentale ale eticii 

Sistematic 

Comisia de etică a 
Universității de Stat 
din Moldova, proces 
verbal nr. 7 din 
28.02.2012 

http://usm.md/wp-content/uploads/2012/08/CODUL-DE-ETICA-al-USM.pdf
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Regulamentul cadru privind examenul de finali-
zare a studiilor superioare de licentă din 
15.02.2008 

Regulamentul de organizare și desfășurare a 
procesului didactic în instituțiile de învățămînt 
din R. M. Nr.47 din 24.04.1997 

Regulamentul instituţional de organizare 
şi funcţionare a programelor de studii de 
doctorat în cadrul Universităţii de Stat 
din Moldova 

Comisia de etică a USM 

  

3. Responsabilitatea profesională  
Cercetătorii trebuie să facă toate eforturile necesare pentru a se asigura că activitatea lor este relevantă pentru societate şi că nu dublează cercetările 
realizate anterior, în altă parte. Ei trebuie să evite plagiatul de orice tip, să respecte principiul proprietăţii intelectuale şi proprietatea comună a datelor, în 
cazul cercetărilor realizate în colaborare cu un supraveghetor(i) şi/ sau cu alţi cercetători. Necesitatea de validare a unor descoperiri noi prin prezentarea 
faptului că experimentele se pot reproduce nu trebuie interpretată ca plagiat, cu condiţia ca datele să fie confirmate şi citate explicit. Dacă un aspect al 
activităţii este delegat, cercetătorii trebuie să se asigure că persoana căreia îi este atribuit are competenţa să îl realizeze.  

Codul Muncii al Republicii Moldova 

Codul Educaţiei al Republicii Moldova nr.152 din 
17.07.2014.  

Hotarirea Guvernului Republicii Moldova nr. 
1609 din 31.12.2003 despre aprobarea 
Regulamentului privind obiectele de proprietate 
intelectuala create in cadrul exercitarii 
atributiilor de serviciu 

Strategia politicilor de personal la USM 
(Aprobat la ședinta Senatului din 
28.03.2014) 

Regulament de ordine interioară (senat, 
decizia din 27.09.2005) 

Regulament intern privind activitatea de 
tutorat la USM (decizia Senatului USM 
din 21.12.2012 pr. verb. nr. 5) 

Introducerea în contractele de 
muncă a cercetătorilor a clauzelor 
privind drepturile de autor, de 
utilizare si exploatare a OPI 

 

Q1, 2016 

Institutul de Cercetare 
şi Inovare, Secţia 
Resurse Umane 

4. Atitudinea profesională 
Cercetătorii trebuie să fie familiarizaţi cu obiectivele strategice, care guvernează domeniul lor de cercetare şi cu mecanismele de finanţare. Ei trebuie să 
obţină toate aprobările necesare înainte să-şi înceapă activitatea sau să acceseze resursele oferite. Ei trebuie să-şi informeze angajatorii, sponsorii sau 
supraveghetorii atunci când proiectul lor de cercetare este în întârziere, este redefinit sau este încheiat sau să notifice în cazul în care acesta este finalizat 
mai devreme decât termenul prevăzut sau dacă se suspendă din diverse motive. 

Codul Educaţiei al Republicii Moldova nr.152 din 
17.07.2014 

Carta  USM   
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Codul cu privire la ştiinţă şi inovare al Republicii 
Moldova, nr. 259-XV din 15.07.2004 

Codul Muncii al Republicii Moldova  

Hotărârii Guvernului nr.983 din 22.12.2012 „Cu 
privire la modul de funcţionare a instituţiilor de 
învăţământ superior de stat în condiţii de 
autonomie financiară” 

Acordul de parteneriat între Guvern şi AŞM 

 

Codul de Etica al USM 

Strategia de cercetare și inovare la 
Universitatea de Stat din Moldova 
pentru perioada 2015 – 2020 

Strategia Politicilor de Personal la 
Universitatea de Stat din Moldova 

Contract-cadru de studii superioare de 
doctorat 
 

Perfectarea sau actualizarea 
Regulamentelor de funcționare a 
laboratoarelor de cercetări științifice 

 

 

 

Q4 2015 

Directorul Institutului 
de Cercetare și Inovare 
al USM, șefii 
labratoarelor 

Contractele Şcolilor de doctorat ale 
USM 

Q3 2015 

Consiliile Şcolilor 
Doctorale 

Contractele individuale de muncă Q2 2015 

Secţia resurse umane, 
Prorectorul pentru 
probleme sociale 

5. Obligații contractuale și legale 
Cercetătorii de la toate nivelele trebuie să fie familiarizaţi cu reglementările la nivel naţional, sectorial sau institutional, care guvernează condiţiile de forma-
re profesională sau de activitate. Acestea fac referinţă la drepturile de proprietate intelectuală, precum şi la carinţele şi condiţiile solicitate de sponsori, 
indiferent de situaţia lor contractuală. Cercetătorii trebuie să respecte astfel de reglementări, prin oferirea rezultatelor solicitate (ex: teze, publicaţii, 
patente, rapoarte, dezvoltarea de noi produse etc.) aşa cum sunt acestea stabilite în termenii şi condiţiile contractului sau documentului echivalent. 

Codul Educaţiei al Republicii Moldova nr.152 din 
17.07.2014 

Codul cu privire la ştiinţă şi inovare al Republicii 
Moldova, nr. 259-XV din 15.07.2004  

Statutul USM 

Strategia de cercetare și inovare la 
Universitatea de Stat din Moldova pentru 
perioada 2015-2020 

Perfectarea contractelor de muncă a 
angajaților în cercetare. 

Q1, 2016 

ICI, Secţia resurse 
umane 

http://www.asm.md/?go=cadru_normativ_subtip&m=21&new_language=0
http://usm.md/wp-content/uploads/2012/08/CODUL-DE-ETICA-al-USM.pdf
http://usm.md/wp-content/uploads/2013/STATUT%20USM%202013_1.pdf
http://usm.md/wp-content/uploads/2010/09/Strategia-de-cercetare-%C8%99i-inovare-la-Universitatea-de-Stat-din-Moldova-pentru-perioada-2015%E2%80%932020.pdf
http://usm.md/wp-content/uploads/2010/09/Strategia-de-cercetare-%C8%99i-inovare-la-Universitatea-de-Stat-din-Moldova-pentru-perioada-2015%E2%80%932020.pdf
http://usm.md/wp-content/uploads/2010/09/Strategia-de-cercetare-%C8%99i-inovare-la-Universitatea-de-Stat-din-Moldova-pentru-perioada-2015%E2%80%932020.pdf
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Codul de etică şi deontologie profesională a cer-
cetătorilor şi cadrelor universitare (Hotărîrea 
Comisiei de atestare a cadrelor ştiinţifice şi 
ştiinţifico-didactice a CNAA  nr. AT–3/1 din 23 
mai 2012) 
Acordul de parteneriat între Guvern şi AŞM 
Strategia de cercetare-dezvoltare a Republicii 
Moldova pînă în 2020, HG nr.920 din 07.11.2014 
Ghid privind perfectarea tezelor de doctorat şi a 
autoreferatelor (Hotărârea Comisiei de atestare 
a cadrelor ştiinţifice şi ştiinţifico-didactice a 
CNAA, nr. AT 03/1-1 din 23 aprilie 2009) 
Metodologia cu privire la elaborarea, 
coordonarea şi aprobarea fişei postului (Anexa 
nr.3 la Hotărîrea Guvernului nr.201 din 11 
martie 2009) 
Recomandări privind numirea conducătorului de 
doctorat, aprobarea proiectului de cercetare şi a 
temei tezei de doctorat, elaborarea planului de 
activitatea a doctorandului (Hotărîrea Comisiei 
de atestare a cadrelor ştiinţifice şi ştiinţifico-
didactice a CNAA nr. AT 9/2 din 22 decembrie 
2011) 
Regulament privind publicaţiile ştiinţifice şi 
ştiinţifico-metodice (Hotărîrea nr. AT-8/1-2 a 
Comisiei de atestare a cadrelor ştiinţifice şi 
ştiinţifico-didactice din  23 decembrie 2010) 
 

Strategia Politicilor de Personal la USM 

Codul de Etica al USM 

Regulamentul cu privire la autoevaluarea / 
evaluarea performanţelor ştiinţifice 

Regulamentul cu privire la acordarea 
premiilor, sporurilor la salariu şi a 
ajutorului material angajaţilor  USM  din 
sfera ştiinţei şi inovării în cadrul 
proiectelor instituţionale 

 

 

 

Publicarea rezultatelor cercetărilor în 
reviste ştiinţifice, culegeri şi 
monografii, prezentarea acestora la 
foruri ştiinţifice.  

Permanent, 
Directorii proiectelor 

Completare fişei de 
autoevaluare/evaluare a 
performanţelor ştiinţifice 

Q4, anual,  
Directorii proiectelor, 
ICI, Senatul USM 

Elaborarea şi aprobarea raportului 
privind activitatea ştiinţifică şi 
inovaţională 

 

Q4, anual,  
Directorii proiectelor, 
ICI, Senatul USM 

 

http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/COD%20de%20etica%20si%20deontologie.PDF
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/COD%20de%20etica%20si%20deontologie.PDF
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/COD%20de%20etica%20si%20deontologie.PDF
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/COD%20de%20etica%20si%20deontologie.PDF
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/COD%20de%20etica%20si%20deontologie.PDF
http://www.asm.md/?go=cadru_normativ_subtip&m=21&new_language=0
http://www.asm.md/?go=cadru_normativ_subtip&m=27&new_language=0
http://www.asm.md/?go=cadru_normativ_subtip&m=27&new_language=0
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/GHID%20privind%20perfectarea%20tezelor%20de%20doctorat.PDF
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/GHID%20privind%20perfectarea%20tezelor%20de%20doctorat.PDF
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/GHID%20privind%20perfectarea%20tezelor%20de%20doctorat.PDF
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/GHID%20privind%20perfectarea%20tezelor%20de%20doctorat.PDF
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/METODOLOGIA%20de%20elaborare%20a%20fisei%20de%20post.pdf
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/METODOLOGIA%20de%20elaborare%20a%20fisei%20de%20post.pdf
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/METODOLOGIA%20de%20elaborare%20a%20fisei%20de%20post.pdf
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/METODOLOGIA%20de%20elaborare%20a%20fisei%20de%20post.pdf
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/RECOMANDARI%20tema%20de%20doctorat.PDF
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/RECOMANDARI%20tema%20de%20doctorat.PDF
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/RECOMANDARI%20tema%20de%20doctorat.PDF
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/RECOMANDARI%20tema%20de%20doctorat.PDF
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/RECOMANDARI%20tema%20de%20doctorat.PDF
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/RECOMANDARI%20tema%20de%20doctorat.PDF
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/RECOMANDARI%20tema%20de%20doctorat.PDF
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/REGULAMENT%20privind%20publica%C5%A3iile%20%C5%9Ftiin%C5%A3ifice%20%C5%9Fi%20%C5%9Ftiin%C5%A3ifico-metodice.PDF
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/REGULAMENT%20privind%20publica%C5%A3iile%20%C5%9Ftiin%C5%A3ifice%20%C5%9Fi%20%C5%9Ftiin%C5%A3ifico-metodice.PDF
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/REGULAMENT%20privind%20publica%C5%A3iile%20%C5%9Ftiin%C5%A3ifice%20%C5%9Fi%20%C5%9Ftiin%C5%A3ifico-metodice.PDF
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/REGULAMENT%20privind%20publica%C5%A3iile%20%C5%9Ftiin%C5%A3ifice%20%C5%9Fi%20%C5%9Ftiin%C5%A3ifico-metodice.PDF
http://usm.md/wp-content/uploads/2012/08/CODUL-DE-ETICA-al-USM.pdf
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6. Responsabilitate 
Cercetătorii trebuie să fie conştienţi că sunt responsabili în faţa angajatorilor şi/sau sponsorilor sau alte instituţii publice sau private, precum şi, din motive 
etice, în faţa societăţii. În particular, cercetătorii finanţaţi din fonduri publice sunt, de asemenea, responsabili pentru utilizarea eficientă a banilor contribua-
bililor. Prin urmare, ei trebuie să respecte principiile unui management financiar corect, transparent şi eficient şi să coopereze cu organismele de audit auto-
rizate să le verifice activitatea, indiferent dacă acestea au fost desemnate de către angajatori şi/sau sponsori sau de către comitetele de etică. Metodele de 
colectare şi analiză a rezultatelor şi, acolo unde este posibil, a detaliilor privind datele activităţii trebuie să fie deschise verificării externe şi interne, ori de 
câte ori este necesar şi la solicitarea autorităţilor competente. 

Codul cu privire la ştiinţă şi inovarea al 
Republicii Moldova nr. 259-XV din 15.07.2004 
Codul Educației al Republicii Moldova (CEC 
152/2014) 
Codul muncii  al Republicii Moldova  Nr. 
154  din  28.03.2003 
Codul de etică şi deontologie profesională a 
cercetătorilor şi cadrelor universitare (Hotărîrea 
Comisiei de atestare a cadrelor ştiinţifice şi ştiin-
ţifico-didactice a CNAA  nr. AT–3/1 din 23 mai 
2012) 
Codul fiscal al RM, 1997 
Regulamentul acreditării organizaţiilor din sfera 
ştiinţei şi inovării  
Regulamentul atestării cadrelor ştiinţifice şi 
ştiinţifico-didactice de înaltă calificare 
Metodologia cu privire la elaborarea, 
coordonarea şi aprobarea fişei postului (Anexa 
nr.3 la Hotărîrea Guvernului nr.201 din 11 
martie 2009) 

Statutul USM 

Strategia de cercetare și inovare la USM 
pentru perioada 2015–2020 

Codul de Etica al USM 

Fișa de autoevaluare / evaluare a 
performanţelor ştiinţifice 

Fișa postului 

Regulamentul cu privire la acordarea 
premiilor, sporurilor la salariu şi a 
ajutorului material angajaţilor Universităţii 
de Stat din Moldova din sfera ştiinţei şi 
inovării în cadrul proiectelor instituţionale 

Decizia Senatului USM privind stimularea 
publicaţiilor în reviste cu FI, 2011 
Regulamentul cu privire la ocuparea 
funcțiilor științifice la USM 

Perfectarea Contractelor de 
finanţare a proiectelor  

Q1, anual 
ICI, Directorii 
proiectelor 

Audit intern  Trimestrial, Consiliul 
profesoral, Directorii 
proiectelor, ICI 

http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/CODUL%20cu%20privire%20la%20stiinta%20si%20inovare.PDF
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/CODUL%20cu%20privire%20la%20stiinta%20si%20inovare.PDF
http://lex.justice.md/md/355156/
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/CODUL%20muncii.pdf
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/CODUL%20muncii.pdf
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/COD%20de%20etica%20si%20deontologie.PDF
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/COD%20de%20etica%20si%20deontologie.PDF
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/COD%20de%20etica%20si%20deontologie.PDF
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/COD%20de%20etica%20si%20deontologie.PDF
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/COD%20de%20etica%20si%20deontologie.PDF
http://www.cnaa.md/normative-acts/normative-acts-parlament/institution-accreditation/
http://www.cnaa.md/normative-acts/normative-acts-parlament/institution-accreditation/
http://www.cnaa.md/normative-acts/normative-acts-parlament/specialists-attestation/
http://www.cnaa.md/normative-acts/normative-acts-parlament/specialists-attestation/
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/METODOLOGIA%20de%20elaborare%20a%20fisei%20de%20post.pdf
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/METODOLOGIA%20de%20elaborare%20a%20fisei%20de%20post.pdf
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/METODOLOGIA%20de%20elaborare%20a%20fisei%20de%20post.pdf
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/METODOLOGIA%20de%20elaborare%20a%20fisei%20de%20post.pdf
http://usm.md/wp-content/uploads/2013/STATUT%20USM%202013_1.pdf
http://usm.md/wp-content/uploads/2010/09/Strategia-de-cercetare-%C8%99i-inovare-la-Universitatea-de-Stat-din-Moldova-pentru-perioada-2015%E2%80%932020.pdf
http://usm.md/wp-content/uploads/2010/09/Strategia-de-cercetare-%C8%99i-inovare-la-Universitatea-de-Stat-din-Moldova-pentru-perioada-2015%E2%80%932020.pdf
http://usm.md/wp-content/uploads/2012/08/CODUL-DE-ETICA-al-USM.pdf
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Regulament cu privire la modul de funcţionare a 
instituţiilor de învăţământ  superior de stat în 
condiţii de autonomie financiară (Anexa nr.1 la 
Hotărârea Guvernului  nr.983 din 22 decembrie 
2012) 

Elaborarea, prezentarea publică şi 
aprobarea Raportului privind 
activitatea ştiinţifică şi inovaţională 

Q4 Anual,  
Directorii proiectelor, 
ICI, Senatul USM 

7. Buna practică în cercetare  
Permanent, cercetătorii trebuie să adopte practici de lucru sigure, în conformitate cu legislaţia naţională, inclusiv să ia măsurile necesare pentru protejarea 
sănătăţii şi securităţii, precum şi pentru recuperarea după dezastre ale tehnologiei informaţionale, de exemplu prin pregătirea unor strategii 
corespunzătoare de recuperare. De asemenea, ei trebuie să fie familiarizaţi cu prevederile legislaţiei naţionale referitoare la protecţia datelor, luându-se în 
considerare principiile de protecţie a confidenţialităţii şi să întreprindă demersurile necesare de aplicare permanentă a acestora. 

Legea nr. 625/1991 cu privire la protecţia muncii 

Strategia Naţională de Dezvoltare (NDS) pentru 
anii 2008–2011 (2007) 

Legea nr. 133/2011 „Cu privire la protecția 
datelor cu caracter personal” 

Hotărârea Guvernului nr. 1123/2010 „Privind 
aprobarea Cerințelor față de asigurarea 
securității datelor cu caracter personal la 
prelucrarea acestora în cadrul sistemelor 
informaționale de date cu character personal 

Hotărârea Guvernului nr. 296/2012 „Privind 
aprobarea Regulamentului Registrului de eviden-
ță a operatorilor de date cu caracter personal” 

Statutul USM 

Strategia Politicilor de Personal la USM 

Regulament privind protecţia muncii 

Contractul colectiv de muncă (2011) 

Monitorizarea respectării măsurilor 
necesare pentru protejarea sănătăţii 
şi securităţii 

 

 

 

 

Sistematic 

Departamentul 
Dezvoltare  

Institutionala 

Comitetul sindical al 
USM 

Inginerul pentru 
protectia muncii 

Regulamentul instituțional privind 
protecția datelor cu caracter 
personal 

 

Q2 2015 

Prorectorul în 
probleme sociale 

Secţia resurse umane 

http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/REGULAMENT%20cu%20privire%20la%20modul%20de%20functionare%20a%20institutiilor%20de%20invatamint%20superior%20de%20stat%20in%20conditii%20de%20autonomie%20financiara.pdf
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/REGULAMENT%20cu%20privire%20la%20modul%20de%20functionare%20a%20institutiilor%20de%20invatamint%20superior%20de%20stat%20in%20conditii%20de%20autonomie%20financiara.pdf
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/REGULAMENT%20cu%20privire%20la%20modul%20de%20functionare%20a%20institutiilor%20de%20invatamint%20superior%20de%20stat%20in%20conditii%20de%20autonomie%20financiara.pdf
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/REGULAMENT%20cu%20privire%20la%20modul%20de%20functionare%20a%20institutiilor%20de%20invatamint%20superior%20de%20stat%20in%20conditii%20de%20autonomie%20financiara.pdf
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/REGULAMENT%20cu%20privire%20la%20modul%20de%20functionare%20a%20institutiilor%20de%20invatamint%20superior%20de%20stat%20in%20conditii%20de%20autonomie%20financiara.pdf
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8. Diseminarea și exploatarea rezultatelor  
În conformitate cu obligaţiile lor contractuale, toţi cercetătorii trebuie să se asigure că rezultatele cercetării lor sunt distribuite şi exploatate, de exemplu: 
comunicate, transferate într-o altă cercetare sau, dacă este posibil, comercializate. În special, cercetătorii experimentaţi se aşteaptă să preia conducerea în a 
se asigura de faptul că cercetarea este de succes şi că rezultatele sunt fie exploatate comercial, fie făcute accesibile publicului (sau ambele) ori de câte ori 
apare o astfel de oportunitate. 

Codul cu privire la Ştiinţă şi Inovare al Republicii 
Moldova nr. 259-XV din 15.07.2004, art.38, 39, 
43 

 

Diseminări ale rezultatelor cercetării: 
conferinţe, simpozioane, publicaţii la 
nivel national şi international. 

Universitatea de Stat din Moldova deţine 
Centrul-Editorial Poligrafic al USM. 

Universitatea de Stat din Moldova 
editează lunar Ziarul “Universitatea” 

Lunar se publică ediţia online a 
“Buletunului Informativ al USM” 

Elaborarea unui ghid privind 
diseminarea rezultatelor cercetării, 
care ar facilita realizarea de 
prezentări, comunicări etc. 

Către sf.anului 2015. 

ICI 

Organizarea seminarelor de scriere 
articolelor, materialelor ştiinţifice 
relevante pentru reviste ştiinţifice cu 
factor de impact 

Către sf.anului 2015. 
ICI, Biblioteca Centrală 
a USM 

Actulalizarea permanentă a site-ului 
USM. 

Permanent, DRI, ICI 

Elaborarea şi aprobarea politicii de 
Open Access a USM şi a revistei 
ştiinţifice “Studia Universitatis 
Moldaviae” 

Q4, 2015 
Institutul Cercetare şi 
Inovare, Biblioteca 
Centrală a USM 

9. Angajamentul public  
Cercetătorii trebuie să se asigure că activităţile lor de cercetare sunt cunoscute societăţii într-un astfel de mod încât ele să fie înţelese de profani 
(nespecialişti), prin aceasta sporind nivelul de percepţie a ştiinţei de către public. Un angajament direct cu publicul îi va ajuta pe cercetători să înţeleagă mai 
bine interesul public, pentru priorităţile ştiinţifice şi tehnologice, dar şi îngrijorarea publicului faţă de anumite domenii.  

Codul cu privire la ştiinţă şi inovare al Republicii 
Moldova (nr. 259 din 15.07.2004) (Articolulul 43; 
Articolul 129, alin. (j) şi (o) 

Strategia de cercetare şi inovare la 
Universitatea de Stat din Moldova 
pentru perioada 2015-2020 

Stimularea cercetărilor 
interdisciplinare 

Sistematic / Institutul 
Cercetare şi Inovare 
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Legea Voluntariatului (nr. 121 din 18.06.2010) 

Strategia de cercetare-dezvoltare a Republicii 
Moldova pînă în 2020, HG nr.920 din 07.11.2014 

 

 

Statutul USM 

Ziarul USM 

Buletinul informativ al USM 

Postul de radio Unda Liberă al Facultăţii 
de Jurnalism şi Ştiinţe ale Comunicării 

Participare la emisiunile organizate de 
diverse posturi radio şi TV naţionale 

Site-ul USM și al Facultăților  

Popularizarea rezultatelor 
cercetărilor ştiinţifice prin mass-
media (publicaţii, emisiuni TV şi 
radio) 

Sistemetic / Oficiul 
Imagine şi Relaţii cu 
Publicul; Ziarul USM 

Organizarea prelegerilor publice și 
meselor rotunde tematice, în scopul 
de a informa publicul cu privire la 
realizările științifice ale Universităţii 

Sistemetic / Institutul 
Cercetare şi Inovare; 
Facultăţile USM 

Promovarea cooperării între 
Universitate și comunitate 
(organizarea activităților de 
voluntariat cu participarea 
colaboratorilor și studenților 
Universității, implicarea pe bază de 
voluntariat a cercetătorilor și altor 
colaboratori ai Universității în 
activități umanitare şi activităţi 
similare ale societății civile etc.). 

Sistemetic / Facultățile 
Institutul Cercetare şi 
Inovare 

10. Nediscriminarea 
Angajatorii şi/ sau sponsorii cercetătorilor nu vor face nici un fel de discriminări pe bază de sex, vârstă, etnie, origine naţională sau socială, religie sau 
convingeri ideologice, orientare sexuală, limbă, handicap, opinii politice, condiţii economice sau sociale. 

Codul Muncii al Republicii Moldova 

Codul Educației al Republicii Moldova nr. 152 din 
17.07.2014 

   

http://www.asm.md/?go=cadru_normativ_subtip&m=27&new_language=0
http://www.asm.md/?go=cadru_normativ_subtip&m=27&new_language=0
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Legea cu privire la asigurarea egalităţii nr. 121 
din 25.05.2012, publicat în Monitorul Oficial al 
RM nr. 103 din 29.05.2012 

Legea cu privire la asigurarea egalităţii de şanse 
între femei şi bărbaţi nr. 5 din 09.02.2006, 
publicată în Monitorul Oficial nr. 47-50 

Strategia politicilor de personal la USM  

Codul de Etică al USM 

Promovarea imparţialităţii şi echităţii 
prin eliminarea oricăror forme de 
descriminare. 

Sistematic, Rectoratul, 
Secţia Resurse Umane, 
Comitetul independent 
de evaluare 

Susținerea participării la diverse 
concursuri pentru tineri cercetători 

Permanent, 

Senatul  USM, ICI 

11. Sistemul de evaluare 
Pentru toate categoriile de cercetători, inclusiv pentru cercetătorii cu experienţă, angajatori şi/ sau sponsori, trebuie de introdus sisteme de evaluare a 
performanţei lor profesionale, care să se realizeze într-o manieră transparentă de către un comitet responsabil independent (iar, pentru cercetătorii 
principali, este preferabil ca evaluarea să se realizeze de către un comitet internaţional). 

Codul Educaţiei al Republicii Moldova nr.152 din 
17.07.2014 

Codul cu privire la ştiinţă şi inovare al Republicii 
Moldova, nr. 259-XV din 15.07.2004 

Regulamentului privind organizarea studiilor 
superioare de doctorat, ciclul III, aprobat prin 
Hotărârea Guvernului nr. 1007 din 10.12.2014 

Strategia de cercetare și inovare la USM 
pentru perioada 2015 – 2020 

Strategia Politicilor de Personal la USM 

Regulamentul de organizare şi funcţio-
nare a Consiliului Științific în cadrul USM  

Regulamentul instituţional de organizare 
şi funcţionare a programelor de studii de 
doctorat în cadrul USM 

Regulamentul cu privire la gradaţia de 
merit, 2012 

Regulamentul despre stimularea 
autorilor, care publică în reviste cu 
factor de impact, aprobat la Ședința 
Senatului USM din 21.06.2012 

Constituirea unui comitet 
independent de evaluare 

Actualizarea Fișei de evaluare a 
cercetătorilor 

Q4 2015 

Sistematic 

Prorectorul pentru 
activitatea ştiinţifică 

Directorul Institutului 
de Cercetare și 
Inovare, șefii 
laboratoarelor 

Preşedintele Comite-
tului independent de 
evaluare 
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II. Recrutarea 
 
12. Recrutare 
Angajatorii şi/ sau sponsorii trebuie să se asigure că standardele de intrare şi admitere pentru cercetători, în special la începutul carierei, sunt clar definite şi, 
de asemenea, trebuie să faciliteze accesul grupurilor dezavantajate sau al cercetătorilor care se întorc la o carieră de cercetare, inclusiv a profesorilor (de 
orice grad) care se întorc în cercetare. Angajatorii şi/ sau sponsorii trebuie să respecte principiile expuse în Codul de conduită pentru recrutarea 
cercetătorilor atunci când numesc sau recrutează astfel de personal. 

Legislația relevantă  
(ce favorizează sau defavorizează implementarea 
acestor principii) 

Reglementările instituționale existente 
și/sau practicile 

Activități ce urmează a fi 
implementate   

Când/Cine 

Codul Muncii al Republicii Moldova  

Codul Educaţiei al Republicii Moldova nr.152 din 
17.07.2014 

Codul cu privire la ştiinţă şi inovare al Republicii 
Moldova, nr. 259-XV din 15.07.2004 

Regulamentul cu privire la modul de ocupare a 
posturilor didactice în instituţiile de învăţămînt 
superior (HG Nr. 854 din  21.09.2010) 

Statutul USM 

Regulamentul cu privire la ocuparea 
funcțiilor științifice la USM 

Strategia Politicilor de Personal la 
Universitatea de Stat din Moldova 

 

Respectarea principiilor și 
cerințelor legale în vigoare a 
cercetătorilor  

Permanent, Rectorat, 
Direcţia Institutului 
Cercetare şi Inovare 

Asigurarea condiţiilor 
favorabile la angajarea în 
cercetare și susținerea 
persoanelor defavorizate 

Secția Resurse Umane 

 

13. Recrutare (Codul) 
Angajatorii şi/ sau sponsorii trebuie să stabilească proceduri de recrutare care să fie deschise, transparente, sustenabile şi comparabile la nivel internaţional, 
dar şi structurate pe tipul de posturi vacante anunţate. Anunţurile trebuie să ofere o descriere amplă a cunoştinţelor şi competenţelor solicitate şi să nu fie 
atât de specializate încât să descurajeze solicitanţii potriviţi. Angajatorii trebuie să includă o descriere a condiţiilor de lucru şi a drepturilor care le oferă, 
inclusiv posibilităţi de evoluţie a carierei. Mai mult, perioada de timp alocată între anunţarea postului de muncă vacant şi termenul limită de depunere a 
ofertelor trebuie să fie realist. 

Codul Muncii al Republicii Moldova, publicat în 
Monitorul Oficial al RM la 29.07.2003 nr. 159-162. 

Strategia politicilor de personal la USM, 
aprobată la 28 martie 2014 nr. 01/623 
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Codul Educaţiei al Republicii Moldova nr. 152 din 
17.07.2014 

Regulamentul cu privire la modul de ocupare a 
posturilor didactice în instituţiile de învăţămînt 
superior (HG Nr. 854 din  21.09.2010) 

Codul cu privire la ştiinţă şi inovare al Republicii 
Moldova, nr. 259-XV din 15.07.2004 

Codul de Etică al Universităţii de Stat din 
Moldova 

Contract colectiv de muncă pentru anii 
2011-2015, aprobat prin Decizia 
Senatului din 01.03.2011  

Regulamentul cu privire la ocuparea 
funcţiilor la USM 

Asigurarea transparenţei şi 
deschiderii procedurilor de 
recrutare a candidaţilor. 

Anual, 

Prorectorul pentru probleme 
sociale  

Monitorizarea procedurilor de 
anunţare a posturilor vacante. 

Secția Resurse Umane, ICI 

Actualizarea şi perfectarea 
normelor  şi regulilor de 
recrutare. 

 

Q4, 2015 

Prorectorul pentru probleme 
sociale  

Secția Resurse Umane, ICI 

14. Selecția (Codul) 
Comitetele de selecţie trebuie să combine diferite tipuri de expertiză şi competenţe şi trebuie să fie echilibrate pe genuri, precum şi, acolo unde este cazul şi 
este posibil, să includă membri din sectoarele (public şi privat) şi din diverse discipline, inclusiv reprezentanţi din alte ţări şi cu experienţă relevantă pentru 
evaluarea candidatului. Oricând este posibil, trebuie utilizată o diversitate de practici de selectare, cum ar fi expertiza externă şi interviul.  
Membrii panelului de evaluare trebuie să fie pregătiţi corespunzător. 

Codul Educaţiei al Republicii Moldova nr. 152 din 
17.07.2014 

Codul cu privire la ştiinţă şi inovare al Republicii 
Moldova nr. 152 din 17.07.2014 

Regulamentul cu privire la modul de ocupare a 
posturilor didactice în instituţiile de învăţămînt 
superior (HG Nr. 854 din  21.09.2010) 

 

 

Strategia politicilor de personal la 
Universitatea de Stat din Moldova, 
aprobat la 28 martie 2014 

Strategia de cercetare şi inovare la USM 
pentru perioada 2015-2020 

Regulamentul cu privire la ocuparea 
funcţiilor la USM 

Activitatea Comisiei de concurs pentru 
ocuparea posturilor vacante. 

Asigurarea selecţiei riguroase  
bazate pe criterii de valoare, 
competenţă şi perfomanţe. 

Sistematic 

Resurse Umane, ICI 

Elaborarea criterilor de 
selecţie a candidaţilor cu 
implicarea  reprezentanţilor  
cu experienţă  în domeniu. 

Q4 2015 

ICI, Resurse Umane 

Perfectarea şi actualizarea 
practicii de Selectare pentru 
evaluarea candidaţilor. 

Q4 2015 

ICI, Resurse Umane 
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Constituirea unui Comitet de 
evaluare a candidaţilor.   

Q4 2015 
ICI, Resurse Umane 

15. Transparența (Codul) 
Înainte de selectare, candidaţii trebuie să fie informaţi cu privire la procesul de recrutare şi la criteriile de selecţie, la numărul de posturi vacante şi la 
posibilităţile de evoluţie a carierei. De asemenea, după finalizarea procesului de selecţie, candidaţii trebuie să fie informaţi cu privire la aspectele ce au 
avantajat sau au dezavantajat cerererea lor de angajare. 

Codul Educaţiei al Republicii Moldova nr.152 din 
17.07.2014 

Codul cu privire la ştiinţă şi inovare al Republicii 
Moldova nr.259-XV din 15.07.2004 

Strategia politicilor de personal la USM, 

Regulamentul privind activitatea de pre-
lucrare şi protecţie a datelor cu caracter 
personal, aprobat în aprilie 2015 

Regulamentul cu privire la ocuparea 
funcţiilor la USM 

Activitatea Comisiei de concurs pentru 
ocuparea posturilor vacante. 

Publicarea informației privind posturile 
vacante (Ziarul Făclia, Site-ul USM) 

Asigurarea accesului neîngrădit 
la informaţii cu privire la 
procesul de recrutare şi la 
criteriile de selecţie  a 
candidaţilor. 

Sistematic 

ICI, Secția Resurse Umane 

Respectarea principiului 
transparenţei şi al asigurării 
confidenţialităţii datelor şi 
informaţiilor conform legislaţiei 
în vigoare 

Sistematic 

ICI, Secția Resurse umane 

16. Evaluarea meritului (Codul) 
Procesul de selecţie trebuie să ia în considerare experienţa acumulată anterior de candidaţi. De asemenea, trebuie luate în considerare creativitatea şi 
nivelul de experienţă al candidaţilor, în acelaşi timp accentul punându-se pe potenţialul lor de cercetători. Aceasta înseamnă că meritul trebuie judecat atât 
calitativ, cât şi cantitativ, concentrându-se pe rezultatele remarcabile obţinute în cadrul unei cariere diversificate şi nu numai pe numărul de publicaţii. În 
concluzie, importanţa indicilor bibliometrici trebuie echilibrată corespunzător cu o varietate mai mare de criterii de evaluare, cum ar fi predarea, 
supravegherea, lucrul în echipă, transferul de cunoştinţe, managementul cercetării şi inovării, precum şi activităţile de informare a publicului. Pentru 
candidaţii provenind din mediul industrial, se acordă o atenţie specială oricărei contribuţii la patente, dezvoltare sau invenţii. 

Codul Educaţiei al Republicii Mildova nr. 152 din 
17.07.2014 

Strategia de cercetare şi inovare a 
Universităţii de Stat din Moldova pentru 
anii 2015-2020 

Elaborarea şi diversificarea 
criteriilor de evaluare a 
potenţialilor cercetători. 

Q4 2015 

Rectoratul, ICI 

Secţia Resurse Umane 
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Codul cu privire la ştiinţă şi inovare al Republicii 
Moldova, nr. 259-XV din 15.07.2004 

Hotărârea cu privire la aprobarea Regulamentului 
de organizare şi desfăşurare a Concursului „Teza de 
doctorat de excelenţă a anului” din 05 iulie 2010. 

Regulament Premii ASM 2014, aprobat prin 
Hotărârea CSȘDT nr.184 din 27.09.2012 

Hotărârea Guvernului RM cu privire la Bursa de 
excelenţă a Guvernului şi Bursa nominală (pe do-
menii) pentru doctoranzi (Nr.  161 din  15.02.2008) 

Strategia politicilor de personal la USM 

Regulamentul cu privire la gradaţia de 
merit al Universităţii de Stat din 
Moldova 

Regulamentul despre stimularea 
autorilor, care publică în reviste cu 
factor de impact, aprobat la Ședința 
Senatului USM din 21.06.2012 

Stimularea şi susţinerea 
experienţei şi creativităţii  
candidaţilor. 

Anual, Rectorat, ICI 

Actualizarea Regulamentului 
cu privire la gradația de merit 
a USM și Regulamentului 
despre stimularea autorilor, 
care publică în reviste cu 
factor de impact 

Anual, Rectorat, ICI 

17. Variații în ordinea cronologică a CV-urilor (Codul) 
Pauzele sau schimbările intervenite în carieră, prezentate în ordine cronologică în CV-uri nu trebuie sancţionate. Acestea trebuie considerate drept o 
evoluţie profesională şi, în consecinţă, drept o contribuţie valoroasă la evoluţia profesională a cercetătorilor către un traseu multidimensional al carierei. 
În consecinţă, candidaţilor trebuie să li se permită să depună CV-uri însoțite de documente relevante, care să reflecte realizările şi calificările sale, 
concludente pentru postul la care este depusă cererea de angajare. 

Codul Muncii al Republicii Moldova 

Codul cu privire la ştiinţă şi inovare al Republicii 
Moldova, nr. 259-XV din 15.07.2004 

Cadrul National al Calificărilor al Republicii 
Moldova 

 

 

Strategia de cercetare și inovare la 
Universitatea de Stat din Moldova 
pentru perioada 2015 – 2020 

Strategia Politicilor de Personal la 
Universitatea de Stat din Moldova 

 

Elaborarea şi diversificarea 
criteriilor de evaluare a 
potenţialilor cercetători 

Q4 2015 
Rectoratul, ICI 
Secţia Resurse Umane 

Valorificarea abilităţilor şi dep-
rinderilor cercetătorului, acu-
mulate în timpul mobilităţilor, 
în activitatea universitară 

Permanent 

ICI, Secţia Resurse Umane 

Stimularea şi susţinerea 
experienţei şi creativităţii  
candidaţilor 

Anual, Rectorat, ICI 

18. Recunoașterea experienței dobândite prin mobilitate (Codul) 

http://www.cnaa.md/files/attestation-commission/meetings/hotararea_at_5-2-05-07-2010.pdf
http://www.cnaa.md/files/attestation-commission/meetings/hotararea_at_5-2-05-07-2010.pdf
http://www.cnaa.md/files/attestation-commission/meetings/hotararea_at_5-2-05-07-2010.pdf
http://usm.md/?attachment_id=10182
http://usm.md/?attachment_id=10182
http://asm.md/galerie/1_Regulament%20Premii%20ASM%202014.pdf
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Orice experienţă dobândită prin mobilitate, de exemplu stagierea în altă ţară/ regiune sau în altă structură de cercetare (publică sau privată) sau transferul 
de la o disciplină sau un sector la altul, fie ca parte din formarea iniţială în cercetare, fie într-o altă etapă a carierei de cercetare, sau experienţa dobândită 
prin mobilitatea virtuală trebuie considerate ca o contribuţie valoroasă la evoluţia profesională a cercetătorului. 

Codul Educaţiei al Republicii Moldova nr.152 din 
17.07.2014 
Regulamentului privind organizarea studiilor su-
perioare de doctorat, ciclul III (HG Nr. 1007 din 
10.12.2014) 
Regulament-Cadru cu privire la mobilitatea aca-
demică în învăţămîntul superior (Hotărârea Gu-
vernului nr. 56 din 27 ianuarie 2014)  

Strategia Politicilor de Personal la Univer-
sitatea de Stat din Moldova 

Începând cu 2007 USM este participant 
activ al programului EU de mobilitate aca-
demică Erasmus Mundus fiind în perioada 
2007-2015 partener in 7 proiecte. Pe par-
curs USM a adoptat practica de gestionare 
a mobilităţilor academice şi metodologia 
de recunoaştere a rezultatelor mobilităţi-
lor realizate în instituţia gazdă prevăzute 
de acest program, dar şi de programul 
Erasmus (de mobilitate intre IÎS din UE). 

Mobilitatea academică face parte din se-
tul de indicatori utilizaţi în procesul de 
evaluare a activităţii cadrelor ştiinţifice şi 
didactico-ştiinţifice.  

Elaborarea Regulamentului 
instituţional care va descrie 
modul de participare a 
studeţilor (ciclul I, II, şi Doc-
torat), a cercetiitorilor şi a cad-
relor didactice la programe de 
mobilitate academică şi 
metodologia de recunoaştere 
a rezultatelor mobilităţilor 
realizate. 

Q4 2015  
Departamentul Relaţii 
Internaţionale, 
Departamentul Studii, 
Secţia Managementul 
calităţii, ICI 

Stimularea și susținerea 
mobilității academice și 
valorificarea experințelor 
acumulate prin mobilitate a 
cercetătorilor 

Permanent, 
Departamentul Relaţii 
Internaţionale, 
Departamentul Studii, 
Secţia Managementul 
calităţii, ICI 

 

19. Recunoașterea calificărilor (Codul) 
Angajatorii şi/ sau sponsorii trebuie să ofere o apreciere şi evaluare corespunzătoare a calificărilor academice şi profesionale, inclusiv a calificărilor ne-
formale, pentru toate categoriile de cercetători, în special în contextul mobilităţii internaţionale şi profesionale. Ei trebuie să se informeze şi să cunoască 
corespunzător regulile, procedurile şi standardele care reglementează recunoaşterea unor astfel de calificări şi, în consecinţă, să studieze legislaţia naţională 
în vigoare, convenţiile şi reglementările specifice privind recunoaşterea acestor calificări pe toate căile posibile. 

Codul Educaţiei al Republicii Moldova nr.152 din 
17.07.2014 

USM recunoaşte calificările academice şi 
professionale în baza (ISCED) standardu 

  

http://usm.md/wp-content/uploads/2014/04/STRATEGIE-PERSONAL-USM-25.03.2014-Final.pdf
http://usm.md/wp-content/uploads/2014/04/STRATEGIE-PERSONAL-USM-25.03.2014-Final.pdf
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Codul cu privire la ştiinţă şi inovare al Republicii 
Moldova, nr. 259-XV din 15.07.2004 

Cadrul National al Calificărilor al Republicii 
Moldova 

lui internaţional şi în baza metodologiei 
autohtone 

USM a fost coordonator național pentru 
elaborarea Cadrului național al calificări-
lor pentru cca 30 de domenii de formare 
profesională 

USM prin formare continuă, 
poate să ofere recalificare sau 
activităţi de formare a unor 
competenţe profesionale 

Permanent 

Rectoratul/ la cerere 

Secţia formare continuă / la 
cerele 

20. Vechimea în muncă (Codul) 
Nivelele de calificare solicitate trebuie să fie armonizate cu cerinţele postului şi nu să constituie nişte bariere pentru intrarea în funcţia respectivă. 
Recunoaşterea şi evaluarea calificărilor trebuie să se concentreze mai mult pe aprecierea rezultatelor persoanei şi nu atât pe circumstanţele sau pe reputaţia 
pe care o are persoana respectivă la instituţia de la care a obţinut calificările. Deoarece calificările profesionale se pot obţine la o etapă timpurie a unei 
cariere lungi, modelul unei evoluţii profesionale pe toată durata vieţii trebuie, de asemenea, recunoscut. 

Codul Educaţiei al Republicii Moldova nr.152 din 
17.07.2014 
Codul cu privire la Ştiinţă şi Inovare al Republicii 
Moldova nr. 259-XV din 15..07.2004 
Codul Muncii al Republicii Moldova  
Regulamentului cu privire la modul de ocupare a 
posturilor didactice în instituţiile de învăţămînt 
superior (HG Nr. 854 din  21.09.2010) 

Regulamentul cu privire la ocuparea 
funcţiilor ştiinţifice  la USM 

Regulamentul cu privire la ocuparea 
funcţiilor didactico-ştiinţifice la USM 

Strategia politicilor de personal la USM 

Fișa postului 

Resposabilizarea managerilor 
la evaluarea şi aprecierea  
corectă a candidaţilor pentru 
ocuparea posturilor conform 
calificărilor profesionale 
obţinute 

Sistematic,  

Secţia Resurse Umane, ICI 

21. Numiri post-doctorat (Codul) 
Reguli clare şi ghiduri explicite pentru recrutarea şi numirea de cercetători post-doctoranzi, inclusiv durata maximă şi obiectivele unor astfel de numiri, 
trebuie stabilite de către instituţiile care numesc cercetători post-doctoranzi. Astfel de reguli trebuie să ia în considerare timpul petrecut în posturile 
anterioare perioadei de post-doctorat la alte instituţii şi faptul că statutul de post-doctorat trebuie să fie tranzitoriu, având ca obiectiv principal oferirea de 
oportunităţi suplimentare de evoluţie profesională pentru o carieră în cercetare, proiectată pe termen lung. 

Codul cu privire la știință și inovare al Republicii 
Moldova (nr. 259-XV din 15.07.2004) 

 

Strategia de cercetare și inovare la Uni-
versitatea de Stat din Moldova pentru 
perioada 2015-2020 
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Codului educaţiei al Republicii Moldova (nr. 152 
din 17 iulie 2014) 

Regulamentului privind organizarea studiilor su-
perioare de doctorat, ciclul III, aprobat prin Hotă-
rârea Guvernului nr. 1007 din 10 decembrie 2014  

Regulamentul privind organizarea și desfășurarea 
doctoratului și postdoctoratului (nr.42-44 (3135-
3137) din 29.02.2008) 

Regulament institutional de organizare și 
funcționare a programelor de studii de 
doctorat în cadrul Universității de Stat 
din Moldova. 

Prezentarea publică la ședința Senatului 
USM a rezultatelor studiilor 
postdoctorale dupa primul an de studii 

Stabilirea criteriilor de 
prezentare şi evaluare a 
rapoartelor anuale  pentru 
postdoctorat. 
 
 
 
 

Q4 
Președintele Consiliului 
Științific/ 
Directorii Școlilor Doctorale/ 
Prorectorul pentru 
activitatea științifică 

Elaborarea contractului-cadru 
pentru studii postdoctorale 

Q4, Prorectorul pentru 
activitatea științifică 
Biroul studii doctorale 

 

III. Condiții de lucru și securitatea socială 
 
22. Recunoașterea profesiei  
Toţi cercetătorii angajaţi într-o carieră de cercetare trebuie să fie recunoscuţi drept profesionişit şi să fie trataţi ca atare. Aceasta trebuie să înceapă încă de 
la începutul carierei, în special la nivel post-universitar şi trebuie să includă toate nivelele, indiferent de clasificarea lor la nivel naţional (de exemplu: angajat, 
absolvent, candidat la doctorat, post-doctorat, funcţionari publici). 

Legislația relevantă  
(ce favorizează sau defavorizează 
implementarea acestor principii) 

Reglementările instituționale existente 
și/sau practicile 

Activități ce urmează a fi 
implementate   

Când/Cine 

Codul cu privire la ştiinţă şi inovare al 
Republicii Moldova nr. 259-XV din 
15.07.2004, art. 148-159 

Regulamentul cu privire la ocuparea 
funcţiilor ştiinţifice (2007) 

Regulamentul de funcţionare a DCI (2009) 

Perfectarea Regulamentului cu 
privire la ocuparea funcţiilor 
ştiinţivice  

Q4, 2015, ICI 
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Codul muncii al Republicii Moldova, 
publicat la 29.07.2003 în Monitorul Oficia 
al Republicii Moldova 

Planul anual de activitate a DCI Asigurarea protecţiei juridice a 
cercetătorului ştiinţific la etapele 
de studii universitare de masterat 
şi doctorat, perfectionarea 
profesională prin stagii naţionale şi 
internaţionale, posibilitatea 
avansării la toate nivelele carierei 
de  cercetător ştiinţific în depen-
denţă de experienţa acumulată, 
participarea şi recunoaşterea în 
calitate de autor al produsului 
ştiinţific obitnut prin activitate 

Permanent, ICI USM. 

 
 
 
 
 
 

23. Mediul de cercetare 
Angajatorii şi/ sau sponsorii cercetătorilor trebuie să se asigure că este creat cel mai stimulativ mediu de cercetare sau de formare în domeniu, care oferă 
echipamentele, facilităţile şi oportunităţile corespunzătoare, inclusiv pentru colaborarea la distanţă cu alte reţele de cercetare şi că sunt respectate 
reglementările naţionale sau sectoriale privind protecţia sănătăţii şi a siguranţei în cercetare. Sponsorii trebuie să se asigure că sunt alocate resursele 
necesare pentru programul de lucru convenit.  

Codul Educaţiei al Republicii Moldova 
nr.152 din 17.07.2014 

Codul cu privire la ştiinţă şi inovare al 
Republicii Moldova nr. 259-XV din 
15.07.2004, art. 148-159 

 

Strategia de cercetare şi inovare la USM 
pentru perioada 2015-2020 

Modernizarea infrastructurii de 
echipamente pentru educaţie şi 
cercetare, inclusiv prin acordarea 
fondurilor din bugetul USM. 

Anual, Rectorat, 
Departamentul Studii, ICI USM 

Elaborarea şi aplicarea criteriilor de 
evaluare a activităţii ştiinţifice 
pentru stimularea ei. 

Anual, Prorectorul pentru 
activitatea științifică a USM, 

ICI USM  
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Extinderea de parteneriate în 
cercetare pe plan intern; susţinerea 
mobilităţii în cercetare 

Anual, Rectorat, ICI USM 

24. Condiții de lucru  
Angajatorii şi/ sau sponsorii trebuie să se asigure că cercetătorilor, inclusiv cercetătorilor cu dizabilităţi, condiţiile de lucru oferite prezintă, acolo unde este 
posibil, flexibilitatea considerate necesară pentru realizarea unei cercetări de succes, în conformitate cu legislaţia naţională existentă şi cu prevederile 
contractelor colective de muncă la nivel naţional sau sectorial. Ei trebuie să aibă ca obiectiv să ofere condiţii de lucru care să permită atât cercetătoarelor, 
cât şi cercetătorilor să combine activitatea profesională cu viaţa de familie, copiii cu cariera. Mai mult ca atât,, trebuie acordată o atenţie sporită programului 
flexibil de lucru, activităţii part-time, activităţii la domiciliu şi concediului de sărbători, precum şi prevederilor financiare şi administrative necesare, care 
reglementează acest tip de aranjamente. 

Codul muncii al Republicii Moldova Statutul USM 

Contract colectiv de muncă pentru anii 
2011-2015, aprobat la 01.03.2011, cap. 
III-VII 

Perfectarea Contractului individual 
de muncă. 

Anual, ICI, LCŞ 

Asigurarea normelor şi regulilor de 
protecţie a muncii. 

Pe parcursul anului. ICI, LCŞ 

Stabilirea sporurilor de compensare 
pentru angajaţii ce prestează servicii 
în condiţii nocive 

Anual, ICI, LCŞ, Sindicatele 
USM 

Program flexibil de muncă a cadrelor di-
dactico-ştiinţifice angajaţi în cercetare. 

Anual, Directorii de proiecte 

25. Stabilitatea și permanența angajării 
Angajatorii şi/ sau sponsorii trebuie să se asigure că performanţa activităţii derulate de cercetători nu este subminată de instabilitatea contractelor de 
muncă şi, în consecinţă, trebuie să se angajeze cât de mult posibil în îmbunătăţirea stabilităţii condiţiilor de angajare pentru cercetători, astfel implementând 
şi respectând principiile şi termenii Directivei UE privind Activitatea pe o durată determinată de timp. 

Strategia cercetare-dezvoltare a RM până 
în 2020 

Strategia de cercetare şi inovare la USM 
pentru perioada 2015-2020 

Asigurarea condiţiilor favorabile 
pentru  angajaţii în cercetare, încu-
rajarea creaţiei şi cercetării libere 

Permanent, Rectorat, Direcţia 
Institutului Cercetare și 
Inovare 
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Codul cu privire la ştiinţă şi inovare al 
Republicii Moldova nr. 259-XV din 
15.07.2004 

Codul muncii al Republicii Moldova, 
publicat la 29.07.2003 în Monitorul Oficia 
al Republicii Moldova, Nr. 159-162. 

Acordul de Parteneriat între Guvern şi 
Academia de Ştiinţe a Moldovei 

Codul Educaţiei al Republicii Moldova (Nr. 
152  din  17.07.2014)  

Regulamentul cu privire la ocuparea 
funcţiilor ştiinţifice (2007)  

Asigurarea conexiunii între educaţie, 
cercetare, mediul de afaceri, piaţa 
muncii 

Permanent, Rectorat, 
Subdiviziunile USM 

Asigurarea continuităţii şcolilor de 
cercetare şi a îmbinării reuşite a 
cercetării cu studiile superioare de 
doctorat în cadrul Şcolilor Doctorale 

Permanent, Rectorat,  

ICI USM, Şcolile Doctorale, LCŞ 

26. Finanțare și salarii  
Angajatorii şi/ sau sponsorii cercetătorilor trebuie să se asigure că aceştia se bucură de condiţii corecte şi atractive de finanţare şi/ sau de salarii cu prevederi 
echitabile de asigurări sociale (inclusiv pe caz de boală, pentru concediul de maternitate, dreptul la pensie şi asigurarea de şomaj), în conformitate cu prevederile 
legislaţiei naţionale din domeniu şi cu cele din contractele colective de muncă la nivel naţional sau de ramură. Aceste condiţii se referă la cercetătorii din toate 
categoriile, inclusiv la debutanţi şi ele trebuie să fie proporţionale cu statutul lor juridic, performanţa şi nivelul de calificare şi/ sau responsabilităţi. 

Codul cu privire la ştiinţă şi inovare al Repub-
licii Moldova nr. 259-XV din 15.07.2004 

Codul Educaţiei al Republicii Moldova (Nr. 
152  din  17.07.2014)  

Codul muncii  al Republicii Moldova  Nr. 
154  din  28.03.2003 

Codul fiscal al Republicii Moldova, 1997 

Acordul de parteneriat între Guvern şi AŞM 

Legea cu privire la sistemul de salarizare în 
sectorul bugetar, nr. 355-XVI  din  23.12.2005 

Statutul Universităţii de Stat din 
Moldova 

Fișa de autoevaluare / evaluare a 
performanţelor ştiinţifice 

Regulamentul cu privire la 
acordarea premiilor, sporurilor la 
salariu şi a ajutorului material 
angajaţilor USM din sfera ştiinţei şi 
inovării în cadrul proiectelor 
instituţionale 

Perfectarea contractelor de muncă. Q1, anual 
ICI, Secţia resurse umane 

http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/CODUL%20cu%20privire%20la%20stiinta%20si%20inovare.PDF
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/CODUL%20cu%20privire%20la%20stiinta%20si%20inovare.PDF
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/CODUL%20muncii.pdf
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/CODUL%20muncii.pdf
http://www.asm.md/?go=cadru_normativ_subtip&m=21&new_language=0
http://usm.md/wp-content/uploads/2013/STATUT%20USM%202013_1.pdf
http://usm.md/wp-content/uploads/2013/STATUT%20USM%202013_1.pdf
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Hotărîre de Guvern nr. 47 din 12.01.2007 cu 
privire la salarizarea angajaţilor organizaţiilor 
de drept public din sfera ştiinţei şi inovării 
finanţate de la bugetul de stat 

Hotărîre de Guvern nr. 381 din 13.04.2006 cu 
privire la condiţiile de salarizare a personalului 
din unităţi bugetare 

Hotărîre de Guvern nr. 983 din 22.12.2012 cu 
privire la modul de funcţionare a instituţiilor 
de învăţământ superior de stat în condiţii de 
autonomie financiară 

Hotărîre de Guvern nr. 195 din 13.03.2013 
privind condiţiile de salarizare a personalului 
din instituţiile de învăţământ superior de stat 
cu autonomie financiară 

Metodologia cu privire la elaborarea, 
coordonarea şi aprobarea fişei 
postului (Anexa nr.3 la Hotărîrea Guvernului 
nr.201 din 11 martie 2009) 

Regulament cu privire la modul de calculare a 
perioadei de muncă în vederea acordării 
sporului pentru vechime în muncă personalului 
din unităţile bugetare, salarizat în baza Reţelei 
tarifare unice (Hotărîrea Guvernului nr. 801 
din  20.07.2007) 

Contract colectiv de muncă pentru 
anii 2011-2015. 

Regulament de evaluare a 
randamentului academic USM, 2014 

 

 

Retribuirea muncii în baza evaluării 
performanţelor ştiinţifice 

Permanent, 
ICI, Secţia contabilitate, Secţia 
planificare 

Crearea Instrumentelor financiare 
pentru încurajarea dezvoltării de 
abilități și competențe 

Sistematic / Institutul de 
Cercetare și Inovare al USM 

Perfectarea Contractelor de 
finanţare a proiectelor 

Q1, anual 
ICI, Directorii proiectelor 

http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/HOTARIRE%20de%20Guvern%20nr_%2047%20din%2012_01_2007%20cu%20privire%20la%20salarizarea%20angaja%C5%A3ilor%20organiza%C5%A3iilor%20de%20drept%20public%20din%20sfera%20%C8%99tiin%C8%9Bei%20%C8%99i%20inov%C4%83rii.pdf
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/HOTARIRE%20de%20Guvern%20nr_%2047%20din%2012_01_2007%20cu%20privire%20la%20salarizarea%20angaja%C5%A3ilor%20organiza%C5%A3iilor%20de%20drept%20public%20din%20sfera%20%C8%99tiin%C8%9Bei%20%C8%99i%20inov%C4%83rii.pdf
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/HOTARIRE%20de%20Guvern%20nr_%2047%20din%2012_01_2007%20cu%20privire%20la%20salarizarea%20angaja%C5%A3ilor%20organiza%C5%A3iilor%20de%20drept%20public%20din%20sfera%20%C8%99tiin%C8%9Bei%20%C8%99i%20inov%C4%83rii.pdf
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/HOTARIRE%20de%20Guvern%20nr_%2047%20din%2012_01_2007%20cu%20privire%20la%20salarizarea%20angaja%C5%A3ilor%20organiza%C5%A3iilor%20de%20drept%20public%20din%20sfera%20%C8%99tiin%C8%9Bei%20%C8%99i%20inov%C4%83rii.pdf
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/HOTARIRE%20de%20Guvern%20nr_%20381%20din%2013_04_2006%20cu%20privire%20la%20condi%C5%A3iile%20de%20salarizare%20a%20personalului%20din%20unitati%20bugetare.pdf
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/HOTARIRE%20de%20Guvern%20nr_%20381%20din%2013_04_2006%20cu%20privire%20la%20condi%C5%A3iile%20de%20salarizare%20a%20personalului%20din%20unitati%20bugetare.pdf
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/HOTARIRE%20de%20Guvern%20nr_%20381%20din%2013_04_2006%20cu%20privire%20la%20condi%C5%A3iile%20de%20salarizare%20a%20personalului%20din%20unitati%20bugetare.pdf
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/HOTARIRE%20de%20Guvern%20nr_%20195%20din%2013_03_2013%20privind%20condi%C8%9Biile%20de%20salarizare%20a%20personalului%20din%20institu%C8%9Biile%20de%20%C3%AEnv%C4%83%C8%9B%C4%83m%C3%AEnt%20superior%20de%20stat%20cu%20autonomie%20financiar%C4%83.pdf
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/HOTARIRE%20de%20Guvern%20nr_%20195%20din%2013_03_2013%20privind%20condi%C8%9Biile%20de%20salarizare%20a%20personalului%20din%20institu%C8%9Biile%20de%20%C3%AEnv%C4%83%C8%9B%C4%83m%C3%AEnt%20superior%20de%20stat%20cu%20autonomie%20financiar%C4%83.pdf
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/HOTARIRE%20de%20Guvern%20nr_%20195%20din%2013_03_2013%20privind%20condi%C8%9Biile%20de%20salarizare%20a%20personalului%20din%20institu%C8%9Biile%20de%20%C3%AEnv%C4%83%C8%9B%C4%83m%C3%AEnt%20superior%20de%20stat%20cu%20autonomie%20financiar%C4%83.pdf
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/HOTARIRE%20de%20Guvern%20nr_%20195%20din%2013_03_2013%20privind%20condi%C8%9Biile%20de%20salarizare%20a%20personalului%20din%20institu%C8%9Biile%20de%20%C3%AEnv%C4%83%C8%9B%C4%83m%C3%AEnt%20superior%20de%20stat%20cu%20autonomie%20financiar%C4%83.pdf
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/METODOLOGIA%20de%20elaborare%20a%20fisei%20de%20post.pdf
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/METODOLOGIA%20de%20elaborare%20a%20fisei%20de%20post.pdf
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/METODOLOGIA%20de%20elaborare%20a%20fisei%20de%20post.pdf
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/METODOLOGIA%20de%20elaborare%20a%20fisei%20de%20post.pdf
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/REGULAMENTUL%20cu%20privire%20la%20modul%20de%20calculare%20a%20vechimei%20%C3%AEn%20munc%C4%83.pdf
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/REGULAMENTUL%20cu%20privire%20la%20modul%20de%20calculare%20a%20vechimei%20%C3%AEn%20munc%C4%83.pdf
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/REGULAMENTUL%20cu%20privire%20la%20modul%20de%20calculare%20a%20vechimei%20%C3%AEn%20munc%C4%83.pdf
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/REGULAMENTUL%20cu%20privire%20la%20modul%20de%20calculare%20a%20vechimei%20%C3%AEn%20munc%C4%83.pdf
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/REGULAMENTUL%20cu%20privire%20la%20modul%20de%20calculare%20a%20vechimei%20%C3%AEn%20munc%C4%83.pdf
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/REGULAMENTUL%20cu%20privire%20la%20modul%20de%20calculare%20a%20vechimei%20%C3%AEn%20munc%C4%83.pdf
http://usm.md/wp-content/uploads/2012/10/Regulament-de-evaluarea-randamentului-academic_final_10.2012.pdf
http://usm.md/wp-content/uploads/2012/10/Regulament-de-evaluarea-randamentului-academic_final_10.2012.pdf
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27. Egalitatea de șanse  
Angajatorii şi/ sau sponsorii trebuie să aibă în vedere egalitatea de şanse pentru toate categoriile de personal, inclusiv la nivel de monitorizare şi la cel 
managerial. Aceasta se poate dobândi pe baza unei politici de şanse egale atât la recrutare, cât şi la toate etapele carierei fără, însă, ca acestea să prevaleze 
criteriile de calitate şi competenţă. Pentru a se asigura un tratament egal, comitetele de selecţie şi evaluarea trebuie să fie formate corespunzător, pe 
principiul de egalitate gender. 

Codul Educaţiei al Republicii Moldova  nr. 
152 din 17.07.2014 

Legea cu privire la asigurarea egalităţii nr. 
121 din 25.05.2012, publicată în 
Monitorul Oficial al RM  

Legea nr. 5 din 09.02.2006 cu privire la 
asigurarea egalităţii de şanse între femei 
şi bărbaţi, publicat în Monitorul Oficial nr. 
47-50 din 24.03.2006 

Contract colectiv de muncă pentru anii 
2011-2015 

Codul de Etică al USM 

Strategia politicilor de personal la USM, 
aprobat la 28 martie 2014 

Promovarea şi respectarea criteriilor 
şi cerinţelor în vederea egalităţii de 
şanse pentru candidaţi. 

Anual, 

Secţia Resurse Umane, ICI 

28. Evoluția carierei 

Angajatorii şi/ sau sponsorii cercetătorilor trebuie să elaboreze, preferabil în cadrul managementului propriu al resurselor umane, o strategie de 

evoluţie a carierei pentru toate categoriile de cercetători, indiferent de situaţia lor contractuală, inclusi v pentru cercetătorii cu contracte pe durată 

determinată. Strategia trebuie să includă disponibilitatea mentorilor implicaţi în oferirea de suport şi consultanţă pentru e voluţia personală şi 

profesională a cercetătorilor, astfel facilitând desfăşurarea act ivităţii profesionale a cercetătorilor şi contribuind la reducerea incertitudinii pentru 

viitorul lor profesional. Toţi cercetării trebuie să fie familiarizaţi cu astfel de prevederi şi de aranjamente.  

Codul Educaţiei al Republicii Moldova 

art.79; art.117; art.118: art.120: art.134. 

Regulament-Cadru al catedrei institu-

ţiei de învăţămînt superior (671 din 

06.08.2010) 

Carta USM (31.03.2015). 

Strategia politicilor de Personal la USM 

(nr.01/623 din 28.03.2014) 

Identificarea studenţilor-

masteranzi cu performanţe înalte 

şi promovarea lor la studii 

doctorale 

Decanatele în permanenţă 
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Regulamentul cu privire la modul de 

ocupare a posturilor didactice în 

instituţiile de învăţămînt superior (MO 

182-189 din 28.09.2010). 

Cadrul Național al calificărilor 

Regulament privind organizarea în cadrul 
USM  a concursurulor Profesorul anului 
universitar şi Cel mai reuşit debut didactic 
(26.03.2012). 

Regulament pentru acordarea gradaţiei de 
merit (28.02.2012) 

Regulamentul Catedrei (nr.671 din 
06.08.2010) 

Regulamentul Departamentului (26.02.2013) 

Încurajarea financiară şi morală a 

profesorilor tineri şi a cadrelor cu 

performanţe înalte 

Rectoratul 

 

Evaluarea performanţelor 

profesorilor 

Studenţii periodic,  

SMCDCE periodic 

Angajarea prin concurs în baza 

rezultatelor cercetării şi a 

performanţelor academice. 

Anual/ Comisia de concurs 

29. Valoarea mobilității 
Angajatorii şi/ sau sponsorii trebuie să recunoască valoarea mobilităţii geografice, inter-sectoriale, inter şi trans-disciplinare şi virtuale, precum şi pe cea a 
mobilităţii între sectorul public şi cel privat drept căi importante de creştere a cunoştinţelor ştiinţifice şi profesionale pentru fiecare etapă a carierei 
cercetătorului. În concluzie, asemenea opţiuni ar trebui prevăzute în strategia de evoluţie a carierei şi recunoscute integral, valorificând orice tip de 
mobilitate în cadrul sistemului propriu de evoluţie/ evaluare a carierei.  
De asemenea, aceasta solicită implementarea instrumentelor administrative necesare, care să permită utilizarea granturilor şi a prevederilor de securitate 
socială, în conformitate cu legislaţia naţională. 

Codul Educaţiei al Republicii 
Moldova nr.152 din 17.07.2014 

Regulamentului privind organiza-
rea studiilor superioare de docto-
rat, ciclul III Hotărîre Nr. 1007 din 
10.12.2014 

Regulament-Cadru cu privire la mo-
bilitatea academică în învăţămîntul 
superior (Hotărârea Guvernului nr. 
56 din 27 ianuarie 2014) 

Strategia Politicilor de Personal la USM 

Începând cu 2007 USM este participant activ al 
programului EU de mobilitate academică Erasmus 
Mundus fiind în periaoda 2007-2015 partener in 7 
proiecte. Pe parcurs USM a adoptat practica de 
gestionare a mobilităţilor academice şi metodolo-
gia de recunoaştere a rezultatelor mobilităţilor rea-
lizate în instituţia gazdă prevăzute de acest prog-
ram, dar şi de programul Erasmus (de mobilitate 
intre IÎS din UE). 

  

http://usm.md/wp-content/uploads/2014/04/STRATEGIE-PERSONAL-USM-25.03.2014-Final.pdf
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 Mobilitatea academică face parte din setul de 
indicatori utilizaţi în procesul de evaluare a 
activităţii cadrelor ştiinţifice şi didactico-
ştiinţifice.  

Elaborarea Regulamentului instituţio-
nal care va descrie modul de participa-
re a studeţilor (ciclul I, II, şi. doctorat), 
a cercetiitorilor şi a cadrelor didactice 
la programe de mobilitate academică 
şi metodologia de recunoaştere a re-
zultatelor mobilităţilor realizate. 

Q4 2015  Departamentul 
Relaţii Internaţionale, 
Departamentul Studii, Secţia 
Managementul calităţii, ICI 

30. Accesul la formarea profesională în cercetare şi la dezvoltarea continuă 
Angajatorii şi/ sau sponsorii trebuie să se asigure că tuturor categoriilor de cercetători, indiferent de situaţia lor contractuală, li se oferă oportunităţi de 
evoluţie profesională şi ameliorare a posibilităţii lor de angajare prin accesul la măsuri de dezvoltare continuă a aptitudinilor şi competenţelor lor. 

Codul Educaţiei al Republicii Mol-
dova nr.152 din 17.07.2014, 
Articolul 110, punctul 4; Articolul 
130; Articolele 123-124 

Ordin MÎ 175 din 20.05.1996 
„Despre perfecţionarea organizării 
activităţii corpului profesoral di-
dactic din instituţiile de învăţă-
mînt superior. 

Codul Muncii al Republicii 
Moldova 

Codul cu privire la ştiinţă şi inova-
re al Republicii Moldova nr. 259-
XV din 15.07.2004 

Strategia cercetării-dezvoltării a 
Republicii Moldova pînă în 2020 

Strategia de cercetare şi inovare la 
Universitatea de Stat din Moldova pentru 
perioada 2015-2020 

Regulament cu privire la formarea 
profesională continuă a cadrelor didactice din 
Universitatea de Stat din Moldova 

Secţia Formarea Continuă 

Centrul de Ghidare în Carieră şi Relaţii cu 
Piaţa Muncii 

Oportunităţi de dezvoltare pentru 
tinerii cercetători 

Q4 2015 / Centrul de Ghidare 
în Carieră şi Relaţii cu Piaţa 
Muncii 

Oportunități de dezvoltare pentru 
cercetatorii în cadrul progamelor de 
postdoctorat, precum şi pentru 
perioada de postdoctorat, luând în 
considerare contextul perspectivelor 
de carieră pe termen lung 

Permanent, 

Institutul de Cercetare și 
Inovare al USM în colaborare 
cu şcolile doctorale ale USM 

Calificări şi perfecţionări pe termen 
scurt pentru personalul academic 

Q1 2016  Secţia Formare 
Continuă 

http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/CODUL%20cu%20privire%20la%20stiinta%20si%20inovare.PDF
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/CODUL%20cu%20privire%20la%20stiinta%20si%20inovare.PDF
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/CODUL%20cu%20privire%20la%20stiinta%20si%20inovare.PDF
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31. Drepturile de proprietate intelectuală 
Angajatorii şi/ sau sponsorii trebuie să se asigure că toate categoriile de cercetători se bucură de beneficiile rezultate din exploatarea (dacă există) 
rezultatelor activităţii lor de Cercetare-Dezvoltate, prin instrumentul protecţiei legale şi, în special, prin protecţia corespunzătoare a drepturilor de 
proprietate intelectuală, inclusiv a drepturilor  de autor. Politicile şi practicile trebuie să specifice ce drepturi revin cercetătorilor şi/sau, acolo unde este 
cazul, ce drepturi revin angajatorilor sau terţilor, inclusiv organizaţiilor comerciale sau industriale, iar, pe cât posibil, acestea să fie prevăzute în contractele 
specifice de colaborare sau în alte tipuri de contracte. 

Legea privind protectia inventiilor nr. 50-XVI 
(in vigoare din 04.10.2008) 
Hotarirea Guvernului Republicii Moldova nr. 1609 
din 31.12.2003 despre aprobarea Regulamentului 
privind obiectele de proprietate intelectuala create 
in cadrul exercitarii atributiilor de serviciu 
Hotarirea Guvernului Republicii Moldova nr. 257 
din 02.04.2009 cu privire la aprobarea Regula-
mentului Comisiei de contestatii a AGEPI 

Legea privind protectia desenelor si modelelor 
industriale nr. 161-XVI (adoptata la 
12.07.2007, in vigoare din 01.12.2007) 

Codul cu privire la ştiinţă şi inovare al Republicii 
Moldova nr. 259-XV din 15.07.2004, art.38, 39, 43 

Acordarea asistenţei metodice în 
domeniul proprietăţii intelectuale 
de către Oficiul de Propritate 
Intelectualăm al USM 

Practicile Comisiei de Etica a 
Senatului USM 

Organizarea Seminarelor publice 
privind protecţia proprietăţii 
intelectuale şi a drepturilor de autor 
în procesul de cercetare, de 
raportare şi de diseminare a 
rezultatelor ştiinţifice. 

Q4 2015, 

ICI 

 

 

Introducerea în contractele de 
muncă clauzelor privind drepturile 
de autor, de utilizare si exploatare a 
OPI 

 

Q4 2015, 

ICI, Secţia resurse Umane 

32. Drepturile de coautor 
Dreptul de coautor trebuie considerat ca un aspect pozitiv de către instituţii, atunci când se realizează evaluarea personalului, ca dovadă a unei abordări constructive 
în realizarea activităţii de cercetare. În concluzie, angajatorii şi/ sau sponsorii trebuie să elaboreze strategii, practici şi proceduri prin care tuturor categoriilor de 
cercetători să li se ofere condiţiile necesare pentru a se bucura de dreptul de a fi recunoscuţi, înregistraţi şi/ sau citaţi, în contextul contribuţiilor lor reale, drept 
coautori ai documentelor, invenţiilor, etc sau de a beneficia de dreptul de a-şi publica rezultatele cercetării proprii, fără participarea mentorului (mentorilor) lor. 

Legea privind dreptul de autor si 
drepturile conexe nr. 139 (adoptata la 
02.07.2010, in vigoare din 01.01.2011) 

Includerea tinerilor cercetători  în calitate 
de coautor la articole ştiinţifice, brevete 
de invenţie 

Intensificarea colaborării privind ap-
licarea  propunerilor de proiecte în 
grupuri de cercetare multidisciplinare. 

Q4, 2015, ICI 
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Legea Republicii Moldova nr. 939-XIV din 
20.04.2000 cu privire la activitatea 
editoriala 

Hotarirea Guvernului Republicii Moldova 
nr. 641 din 12.07.2001 despre tarifele 
minime ale remuneratiei de autor 

Organizarea de manifestări ştiinţifice 
interdisciplinare  

Gradaţia de Merit a USM 

TWINING 

Laboratorul „CaRISMA” 

Participarea la conferințe şi 
publicarea rezultatelor cercetării 
atât în coautorat, cât şi individual 

Permanent 

33. Predarea 
Predarea reprezintă o cale esenţială pentru structurarea şi diseminarea cunoştinţelor şi, în concluzie, trebuie considerată drept o opţiune valoroasă pe 
traseul carierei cercetătorilor. Cu toate acestea, atribuţiile de predare nu trebuie să fie excesive şi nu trebuie să-i împiedice pe 
cercetători să-şi realizeze activităţile de cercetare, în special la începutul carierei. Angajatorii şi/ sau sponsorii trebuie să se asigure că responsabilităţile de 
predare sunt remunerate corespunzător şi sunt considerate de sistemele de evaluare, iar timpul dedicat formării cercetătorilor debutanţi este cuantificat ca 
parte a acestor atribuţii. Se va oferi o pregătire corespunzătoare pentru activităţile de predare şi educare ca parte a evoluţiei profesionale a cercetătorilor. 

Codul Educaţiei al Republicii Moldova 
nr.152 din 17.07.2014.art.119, 
art.120, art.113, art.134. 

Ordin MÎ 191 din 07.06.1995 „Cu 
privire la aprobarea normativelor 
sarcinii didactice a corpului 
profesoral didactic din instituţiile de 
învăţământ superior. 

Ordin MÎ 175 din 20.05.1996 „Despre 
perfecţionarea organizării activităţii 
corpului profesoral didactic din 
instituţiile de învăţămînt superior. 

Regulament de organizare a procesului 
educaţional la USM (28.08.2012). 

Regulament cu privire la formarea 
profesională continuă a cadrelor didactice 
din USM (2009). 

Oferirea modulului psihopedagogic în cadrul 
studiilor de master, viitoarelor cadre 
didactice universitare. 

Oferirea stagiilor de formare continuă 
tinerilor angajaţi. 

 

Corelarea judicioasă a componentei 
de cercetare şi predare în norma 
didactică 

 

Departamente, catedre/anual 

Departamentul Studii/anual 
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Ordin ME nr.199 din 07.04.2011 Cu 
privire la realizarea modulului 
psihopedagogic de către cadrele 
didactice din învăţămîntul superior. 

Regulament cu privire la 
funcţionarea consiliilor ştiinţifice 
specializate şi conferirea gradelor 
ştiinţifice şi titlurilor ştiinţifice şi 
ştiinţifico-didactice în Republica 
Moldova (25.11.2004). 

Regulamentului privind organizarea  
studiilor superioare de doctorat, 
ciclul III (HG Nr. 
1007 din  10.12.2014) 

Organizarea seminarelor metodice Oferirea stagiilor de formare 
continuă în scopul perfecționării 
competenţelor de predare 

Secţia formare continuă/ 
permanent 

 

34. Sesizări/reclamaţii 
În conformitate cu reglementările naţionale, angajatorii şi/ sau sponsorii cercetătorilor trebuie să stabilească procedurile corespunzătoare de analiză a 
sesizărilor/ reclamaţiilor cercetătorilor, inclusiv a celor referitoare la conflictele dintre supraveghetor(i) şi debutanţi, posibil în persoana unui reprezentant 
independent (de tipul avocatului poporului). Astfel de proceduri trebuie să ofere tuturor categoriilor de cercetători asistenţă confidenţială şi informală 
pentru rezolvarea conflictelor legate de activitate, a disputelor şi ameninţărilor, având ca scop promovarea unui tratament corect şi echitabil în cadrul 
instituţiei şi ameliorarea calităţii mediului de lucru, în ansamblu. 

Codul Muncii al Republicii Moldova  

Legea cu privire la petiţionare  nr. 190-XIII 
din 19.07.1994 publicat în Monitorul Oficial 
al Republicii Moldova nr. 4 din 
08.09.07.1994 

Legea nr. 121 din 25.05.2012 cu privire la 

Statutul Universităţii de Stat din 
Moldova 

Strategia  politicilor de personal al 
Universităţii de Stat din Moldova, 
aprobat la 28 martie 2014 

Monitorizarea şi supravegherea 
respectării procedurilor de analiză 
a sesizărilor şi reclamaţiilor  
conform legislaţiei în vigoare şi 
prevederilor regulamentelor 
interene ale Universităţii de Stat 
din Moldova 

Sistematic 

Prorector pentru probleme 
sociale, Secţia Resurse Umane 
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asigurarea egalităţii, publicat în Monitorul 
Oficial nr. 103   din 29.05.2012 

Contractul Colectiv de Muncă al USM 

Codul de etică al Universităţii de Stat din 
Moldova 

Practicile Comisiei de Etică a USM 

Asigurarea normelor şi regulilor 
confidenţialităţii şi promovarea 
unei culturi instituţionale adecvate 
de rezolvare a conflictelor. 

Sistematic 

Prorector pentru probleme 
sociale, Secţia Resurse Umane 

35. Participarea în organismele de luare a deciziilor 
Angajatorii şi/ sau sponsorii cercetătorilor trebuie să recunoască drept un fapt legitim şi dezirabil ca cercetătorii să fie reprezentaţi în organismele relevante 
de informare, consultare şi luare a deciziilor din cadrul instituţiilor în care îşi desfăşoară activitatea, astfel încât să le fie protejate şi promovate interesele 
individuale şi colective ca profesionişti şi să contribuie activ la activitatea instituţiilor lor. 

Codul Educaţiei al Republicii Moldova 

nr.152 din 17.07.2014 

Legea nr. 121 din 25.05.2012 cu privire la 

asigurarea egalităţii, publicat în Monitorul 

Oficial nr. 103   din 29.05.2012  

Lege privind transparenţa în procesul 

decizional (Nr. 239 din  13.11.2008) 

Statutul USM 

Carta USM 

Strategia  politicilor de personal al 
Universităţii de Stat din Moldova, 
aprobat la 28 martie 2014 

Codul de etică al Universităţii de Stat 
din Moldova 

Regulamentul privind Consiliul pentru 
Dezvoltare Strategică Instituțională al 
Universităţii de Stat din Moldova 

Regulamentul de organizare şi funcţio-
nare a Comisiei Electorale a 
Universităţii de Stat din Moldova 

Regulamentul de organizare şi funcţio-

nare a Consiliului Științific în cadrul 

Universităţii de Stat din Moldova 

O mai buna colaborare între 

organele decizionale şi corpul 

didactico-ştiinţific 

Permanent, 

Rectoratul, ICI USM 

http://usm.md/wp-content/uploads/2010/09/Regulament-C.D.S.I.-U.S.M.-pt.-Senat.pdf
http://usm.md/wp-content/uploads/2010/09/Regulament-C.D.S.I.-U.S.M.-pt.-Senat.pdf
http://usm.md/wp-content/uploads/2010/09/Regulament-C.D.S.I.-U.S.M.-pt.-Senat.pdf
http://usm.md/wp-content/uploads/2010/09/Regulament-C.E.U.-aprobat-de-Senat.pdf
http://usm.md/wp-content/uploads/2010/09/Regulament-C.E.U.-aprobat-de-Senat.pdf
http://usm.md/wp-content/uploads/2010/09/Regulament-C.E.U.-aprobat-de-Senat.pdf
http://usm.md/wp-content/uploads/2010/09/Regulament-C.E.U.-aprobat-de-Senat.pdf
http://usm.md/wp-content/uploads/2010/09/Regulamentul-de-organizare-%C5%9Fi-func%C5%A3ionare-a-Consiliului-%C8%98tiin%C8%9Bific-%C3%AEn-cadrul-Universit%C4%83%C5%A3ii-de-Stat-din-Moldova.pdf
http://usm.md/wp-content/uploads/2010/09/Regulamentul-de-organizare-%C5%9Fi-func%C5%A3ionare-a-Consiliului-%C8%98tiin%C8%9Bific-%C3%AEn-cadrul-Universit%C4%83%C5%A3ii-de-Stat-din-Moldova.pdf
http://usm.md/wp-content/uploads/2010/09/Regulamentul-de-organizare-%C5%9Fi-func%C5%A3ionare-a-Consiliului-%C8%98tiin%C8%9Bific-%C3%AEn-cadrul-Universit%C4%83%C5%A3ii-de-Stat-din-Moldova.pdf
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  Practicile Comisiilor permanente ale 

Senatului Universităţii de Stat din 

Moldova 

Participare în comisii, comitete, 

organisme abilitate cu luare de 

decizii la USM 

Permanent, 

Rectoratul, ICI USM 

IV. Angajamentul public 
 
36. Relaţia cu mentorii 
În etapa de formare, cercetătorii trebuie să stabilească o relaţie structurată şi periodică cu mentorul (mentorii) lor şi cu reprezentantul (reprezentanţii) 
facultăţii/ departamentului, astfel încât să beneficieze din plin de această relaţie. Aceasta include păstrarea evidenţelor tuturor etapelor de lucru şi ale 
tuturor descoperirilor de cercetare, obţinerea de feed-back prin intermediul rapoartelor şi seminarelor, aplicarea acestuia şi desfăşurarea unei activităţi în 
conformitate cu termenele şi calendarele convenite, care să se concretizeze în rezultate. 

Legislația relevantă  
(ce favorizează sau defavorizează 
implementarea acestor principii) 

Reglementările instituționale existente 
și/sau practicile 

Activități ce urmează a fi 
implementate   

Când/Cine 

Codul cu privire la știință și inovare al 
Republicii Moldova (nr. 259-XV din 
15.07.2004) 

Codul Educaţiei al Republicii Moldova 
nr.152 din 17.07.2014 

Regulamentului privind organizarea 
studiilor superioare de doctorat, ciclul III, 
aprobat prin Hotărârea Guvernului nr. 
1007 din 10 decembrie 2014  

Regulamentul privind organizarea și desfă-
șurarea doctoratului și postdoctoratului 
(nr.42-44 (3135-3137) din 29.02.2008) 

Regulament institutional de organizare 
și funcționare a programelor de studii 
de doctorat în cadrul USM 

Contract-cadru de studii superioare de 
doctorat 

Regulament de organizare și funcționare 
a Consiliului Științific în cadrul USM 
 
Strategia de cercetare și inovare la USM 
pentru perioada 2015-2020. 

Aprobarea regulamentelor școlilor 
doctorale. 

 

Contractul-cadru al școlii doctorale. 

Stabilirea condițiilor de admitere la 
studii de doctorat. 

Q3 (iulie-septembrie) 

Președintele Consiliului 
Științific/ 

Directorii Școlilor Doctorale/ 

Prorectorul pentru activitatea 
științifică 
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37. Îndatoriri manageriale şi de mentorat  
Cercetătorii cu experiență trebuie să acorde o atenţie specială rolului lor multiplu de: mentori, consilieri de carieră, lideri, coordonatori de proiect, manageri 
sau raportori ştiinţifici. Ei trebuie să îndeplinească aceste obligaţii la standardele profesionale cele mai înalte. Referitor la rolul de mentor, cercetătorii cu 
experiență trebuie să stabilească o relaţie constructivă şi pozitivă cu cercetătorii debutanţi, astfel încât să creeze condiţiile unui transfer eficient de 
cunoştinţe şi să realizeze o evoluţie de succes a carierei acestora. 

Regulamentului privind organizarea 
studiilor superioare de doctorat, ciclul III, 
aprobat prin Hotărârea Guvernului nr. 
1007 din 10 decembrie 2014. 

Regulament institutional de organizare 
și funcționare a programelor de studii 
de doctorat în cadrul Universității de 
Stat din Moldova. 

Asigurarea condițiilor organizatorice 
și tehnice adecvate studiului și 
cercetării. 
 

Permanent. 
Conducătorul de doctorat/ 
Consiliul Școlii Doctorale/ 
Biroul Studii Doctorale 

Regulamentul privind organizarea și 
desfășurarea doctoratului și 
postdoctoratului (nr.42-44 (3135-3137) 
din 29.02.2008) 

 

Contract-cadru de studii superioare de 
doctorat 
Regulament de organizare și funcționa-
re a Consiliului Științific în cadrul USM. 
Strategia de cercetare și inovare la USM 
pentru perioada 2015-2020. 

Îndrumarea științifică, profesională 
și deontologică studentului-
doctorand. 
Stabilirea temelor de cercetare. 
Stabilirea comisiei de îndrumare. 

Permanent. 
Conducătorul de doctorat/ 
Consiliul Școlii Doctorale/ 
Biroul Studii Doctorale 

38. Dezvoltarea profesională continuă 
Cercetătorii la toate etapele carierei lor trebuie să tindă să-şi îmbunătăţească permanent activitatea profesională prin actualizarea şi extinderea aptitudinilor 
şi competenţelor lor. Aceasta se poate realiza printr-o varietate de mijloace, fără a se limita doar la instruirea formală, ateliere de lucru, conferinţe şi e-
educaţie. 

Codul Muncii al Republicii Moldova, Titlul 
VIII 

Codul cu privire la ştiinţă şi inovare al Re-
publicii Moldova (nr. 259 din 15.07.2004) 
Articolulu 146, punct (5), alin. (e);  

Codul Educaţiei al Republicii Moldova 
nr.152 din 17.07.2014 Articolul 95; 
Articolul 131, punct (1); Articolul 133  

Statutul USM 

Carta USM 

Strategia Politicilor de Personal 

Contractul individual de muncă 

Fişa postului 

Regulament cu privire la formarea profesio-
nală continuă a cadrelor didactice din USM 

Încurajarea educației continue a cer-
cetătorilor la instituțiile recunoscute 
din străinătate, precum și la USM 

Sistematic / Departamentul 
Relaţii Internaţionale 

Stimularea privind introducerea în 
Planul de formarea continuă a 
programelor noi pentru instruirea 
pe tot parcursul vieții 

Q1 2016 / Secţia Formare 
Continuă 
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Ordin MÎ 175 din 20.05.1996 „Despre 
perfecţionarea organizării activităţii 
corpului profesoral didactic din instituţiile 
de învăţămînt superior. 

Regulament cu privire la organizarea 
formării profesionale continue (nr. 1224 
din 9.11.2004) 

 

USM ofera posibilitatea de dezvoltare 
profesionala prin participarea la confe-
rințe, ateliere, mese rotunde naționale 
și internaționale 

USM sprijină participarea cadrelor di-
dactico-ştiinţifice în programe de mobili-
tatea academică (de ex. Erasmus-
Mundus) 

USM oferă sprijin administrativ pentru 
propuneri de proiecte de cercetare 

Organizarea seminarelor metodolo-
gice pentru dezvoltarea continuă a 
competențelor de cercetare (cunoș-
tințe privind aspectele 
metodologice, o mai bună 
cooperare cu mediul de afaceri, 
cunoştinţe privind scrierea 
propunerilor de proiecte) 

Sistematic / Institutul de 
Cercetare și Inovare al USM în 
colaborare cu facultăţile USM; 
Secţia Formare Continuă 

Includerea de către Centrul de Ghi-
dare în Carieră şi Relaţii cu Piaţa 
Muncii a unui obiectiv de activitate 
cu privire la consilierea în carieră 
pentru oamenii de stiinta 
Stimularea educației cadrelor didac-
tice în activități de predare și e-lear-
ning la nivelul Universității 

Q1 2016 / Centrul de Ghidare 
în Carieră şi Relaţii cu Piaţa 
Muncii 

39. Accesul la formarea profesională în cercetare şi la dezvoltarea continuă 
Angajatorii şi/ sau sponsorii trebuie să se asigure că tuturor categoriior de cercetători, indiferent de situaţia lor contractuală, li se oferă oportunităţi de 
evoluţie profesională şi ameliorare a posibilităţii lor de angajare prin accesul la măsuri de dezvoltare continuă a aptitudinilor şi competenţelor lor. 
Astfel de măsuri trebuie evaluate periodic pe criterii de accesibilitate, utilizare şi eficienţă, în vederea valorificării competenţelor, aptitudinilor şi a gradului 
de ocupare a forţei de muncă.  

Codul Educaţiei al Republicii Moldova 
nr.152 din 17.07.2014 

Codul cu privire la ştiinţă şi inovare al 
Republicii Moldova nr. 259 din 15.07.2004 

Carta USM 

Contractul individual de muncă 

Oportunități pentru toți cercetătorii de 
dezvoltare profesională prin oferirea 
accesului gratuit la bazele de date națio-
nale și internaționale pentru cercetători 
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Instrumente financiare pentru 
sprijinirea cercetătorilor de a participa la 
conferințe și workshop-uri 
internaționale 

Încurajarea perfecţionării continue a 
cercetătorilor prin diverse forme și 
practici 

Crearea Instrumentelor financiare 
pentru încurajarea dezvoltării de 
abilități și competențe  

Sistematic / Institutul de 
Cercetare și Inovare al USM 

40. Mentorat 
Angajatorii şi/ sau sponsorii trebuie să se asigure că există o persoană desemnată pentru a-i consilia pe cercetătorii debutanţi, în vederea  realizării sarcinilor 
profesionale şi, ulterior, să-i informeze pe cercetători. Mentorii sunt persoanele ce dispun de timpul, cunoştinţele și experienţa necesare pentru a realiza 
asemenea tip de activitate şi sunt susceptibile să ofere cercetătorului debutant sprijinul corespunzător. De asemenea, ei trebuie să dispună de procedurile 
necesare de monitorizare a evoluţiilor, precum şi de mecanismele de feedback aferente. 

Codul Educaţiei al Republicii Moldova 
nr.152 din 17.07.2014 

Regulamentului privind organizarea 
studiilor superioare de doctorat, ciclul III, 
aprobat prin Hotărârea Guvernului nr. 
1007 din 10 decembrie 2014  

 

Regulament institutional de organizare 
și funcționare a programelor de studii 
de doctorat în cadrul Universității de 
Stat din Moldova. 

Contract-cadru de studii superioare de 
doctorat 

Regulament de organizare și funcționare 
a Consiliului Științific în cadrul 
Universității de Stat din Moldova. 

Selectarea conducătorilor de 
doctorat. 

Q3 (iulie-septembrie) 
Consiliul Școlii Doctorale/ 
Președintele Consiliului 
Științific/ 
Directorii Școlilor Doctorale/ 
Prorectorul pentru activitatea 
științifică 
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Printre acţiunile concrete poate fi menţionată introducerea în contractele 

de muncă ale cercetătorilor a clauzelor privind drepturile de autor, de utilizare 

si exploatare a obiectelor de proprietate intelectuală. De asemenea, planul de 

acţiuni prevede activităţi care ar responsabiliza cercetătorii – a fost elaborată şi 

deja implementată Fişa de autoevaluare a cercetătorului (Anexa 2), scopul 

căreia este cuantificarea activităţii cercetătorului şi recompensarea rezultatelor 

şi stimularea lor prin aplicarea de diverse instrumente de stimulare (remunerări 

materiale, menţiuni etc.). 

2. Dezvoltarea unei infrastructuri de cercetare adecvate, simultan cu 

creşterea gradului de utilizare: 

 Creşterea fondului de documentare, în special prin acces la bazele 

de date şi achiziţia de biblioteci electronice; 

 Alocarea anuală a unui fond de 3 mil. lei pentru finanţarea prin 

competiţie a dotării LCŞ cu echipamente performante; 

 Dezvoltarea de infrastructuri comune de cercetare ale LCŞ, precum şi 

cu organizaţii din mediul economic. 

Cât priveşte dezvoltarea infrastructurii de cercetare adecvate, au fost rea-

lizaţi paşi concreţi: a devenit posibilă accesarea bazelor de date internaţionale 

pentru universitari (Springer, IOP Science, Cambrige Journals etc.) prin 

semnarea unor contracte preferenţiale cu aceste companii; a fost creat Centrul 

Regional Interdisciplinar Ştiinţifico-Educaţional pentru studiul materialelor 

avansate (CaRISMA) în cadrul căruia a fost achiziţionat echipament ştiinţific 

performant, care poate fi utilizat de cercetătorii universităţilor din Consorţiul 

Universităţilor din Moldova, România şi Ucraina (Universitatea de Stat din 

Moldova, Universitatea de Stat „A.Russo” din Bălţi, Universitatea „Al.I. 

Cuza” din Iaşi, Universitatea „Ştefan cel Mare” din Suceava, Universitatea 

Naţională „Iurii Fedcovici” din Cernăuţi) (A se vedea Anexa 3).  

3. Managementul eficient al cercetării şi doctoratului: 

– Reorganizarea Departamentului Cercetare şi Inovare şi a Secţiei Doctorat; 

– Constituirea Şcolilor Doctorale şi a Institutului de Cercetare şi Inovare al USM; 

– Implementarea Regulamentului instituţional de organizare şi funcţionare 

a programelor de studii de doctorat în cadrul USM, aplicarea criteriilor 



Sistemul inovativ al universității: intraprenoriatul mediului universitar 

 
 

 109  

şi indicatorilor de performanţă pentru evaluarea activităţii la doctorat 

şi a muncii ştiinţifice, precum şi elaborarea Programelor de doctorat ale 

Şcolilor Doctorale. 

În scopul eficientizării managementului cercetării, a fost reorganizat De-

partamentul Cercetare şi Inovare şi Secţia Doctorat, constituindu-se Institutul 

de Cercetare şi Inovare al USM şi Şcolile Doctorale. Cât priveşte ultimele, 

pentru buna funcţionare a lor, au fost elaborate şi aprobate un şir de acte 

normative:  

  Regulamentul de organizare şi funcţionare a Consiliului Ştiinţific în 

cadrul Universităţii de Stat din Moldova;  

  Regulamentul instituţional de organizare şi funcţionare a programelor 

de studii de doctorat în cadrul Universităţii de Stat din Moldova;  

  Contract-cadru de studii superioare de doctorat; 

  Codul de Etica; 

 Metodologia organizarii si desfasurarii concursului de admitere la 

studiile superioare de doctorat in cadrul USM, anul de studii 2015-2016. 

4. Internaţionalizarea activităţii de cercetare şi inovare: 

 Dezvoltarea cercetării universitare şi a transferului tehnologic diversi-

ficând oportunităţile externe; 

 Extinderea de parteneriate pe plan extern, încurajarea cooperării pro-

fesorilor cu partenerii externi prin stimularea mobilităţii în ambele direcţii; 

 Susţinerea Revistei ştiinţifice „Studia Universitatis Moldaviae” 

pentru accederea în baze de date internaţionale (ex: http://www.uifactor.org/ 

Search.aspx?q=1857-498X) şi publicarea materialelor în limbi de circulaţie 

internaţională, sporirea vizibilităţii şi promovarea imaginii USM pe diferite 

portaluri academice şi de cercetare. 

Astfel, odată cu aprobarea Strategiei de cercetare şi inovare la USM, au 

fost făcute eforturi considerabile pentru internaţionalizarea rezultatelor 

activităţii de cercetare. A fost pus accentul pe publicarea rezultatelor ştiinţifice 

obţinute în cadrul proiectelor de cercetare în diverse reviste ştiinţifice de peste 

hotare, printre care o importanţă semnificativă o au revistele ştiinţifice cu 

factor de impact. Mai mult ca atât, a fost aprobată şi aplicată o metodologie de 

http://usm.md/wp-content/uploads/2010/09/Regulamentul-de-organizare-%C5%9Fi-func%C5%A3ionare-a-Consiliului-%C8%98tiin%C8%9Bific-%C3%AEn-cadrul-Universit%C4%83%C5%A3ii-de-Stat-din-Moldova.pdf
http://usm.md/wp-content/uploads/2010/09/Regulamentul-de-organizare-%C5%9Fi-func%C5%A3ionare-a-Consiliului-%C8%98tiin%C8%9Bific-%C3%AEn-cadrul-Universit%C4%83%C5%A3ii-de-Stat-din-Moldova.pdf
http://usm.md/wp-content/uploads/2015/02/Regulament_doctorat_USM.pdf
http://usm.md/wp-content/uploads/2015/02/Regulament_doctorat_USM.pdf
http://usm.md/wp-content/uploads/2015/02/Contract_doctorat_USM.pdf
http://usm.md/wp-content/uploads/2012/08/CODUL-DE-ETICA-al-USM.pdf
http://usm.md/wp-content/uploads/2010/09/Metodologia-admiterii-doctorat.pdf
http://usm.md/wp-content/uploads/2010/09/Metodologia-admiterii-doctorat.pdf
file:///C:/Users/User/AppData/Roaming/Microsoft/Word/baze%20de%20date%20internaţionale
http://www.uifactor.org/%20Search.aspx?q=1857-
http://www.uifactor.org/%20Search.aspx?q=1857-
http://www.uifactor.org/Search.aspx?q=1857-498X
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stimulare a autorilor de articole în reviste cu factor de impact. În Figura 2.1.1. 

sunt prezentate datele privind publicarea rezultatelor cercetării peste hotarele 

ţării, din care se observă o creştere constantă în ultimii ani a numărului de 

publicaţii în străinătate. 

 

 

Fig. 2.1.1. Publicarea rezultatelor ştiinţifice în străinătate 

 

În acelaşi context, o metodă de internaţionalizare a activităţii de 

cercetare este depunerea eforturilor pentru participarea la concursuri de 

proiecte internaţionale în consorţii extinse. Au fost aplicate proiecte la diverse 

concursuri de proiecte, printre care Horizon 2020, Erasmus+, AUF etc. 

Odată cu implementarea în viaţa universităţii a Strategiei de cercetare şi 

inovare la USM Revista ştiinţifică „Studia Universitatis Moldaviae” a avut un 

impuls semnificativ în accederea în baze de date, astfel fiind indexată în mai 

multe baze de date internaţionale: DOAJ, Cite Factor, Sherpa Romeo, 

Electronic Journal Library, Open Academic Journal Index ş.a. Concomitent, a 

fost elaborată platforma electronică a Revistei, care facilitează accesul şi 
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publicarea articolelor autorilor din ţară şi de peste hotare şi managementul 

procesului editorial. În luna mai, Revista ştiinţifică „Studia Universitatis 

Moldaviae” a trecut procesul de reevaluare, atribuindu-se categoria B. Un nou 

pas în evoluţia Revistei este lansarea la 5 mai 2015 a Platformei Editoriale 

Studia Universitatis Moldaviae – software-ul online pentru gestionarea 

procesului editorial al revistei Studia Universitatis Moldaviae. SUM-PE este 

rapid, robust si disponibil 24/7 tot anul. SUM-PE serveşte autorii, redactorii şi 

recenzenţii, şi sprijină procesul editorial în: 

 Prezentarea online a articolelor ştiinţifice şi altor manuscrise; 

 Managementul procesului editorial: 

o Desemnarea redactorilor-şefi adjuncţi; 

o Invitaţia şi managementul recenzenţilor; 

o Luarea deciziilor privind manuscrisele etc. 

În concluzie, putem afirma că elaborarea, aprobarea de către Senatul 

USM şi implementarea în viaţa universităţii a Strategiei de cercetare şi inovare 

la USM revine nu doar echipei Institutului de Cercetare şi Inovare, şi în 

special, Departamentului Cercetare şi Inovare, ci întregului colectiv didactic şi 

ştiinţific al Universităţii de Stat din Moldova întru modernizarea şi 

consolidarea capacităţii instituţionale a Universităţii în domeniul cercetării 

ştiinţifice şi inovării.  
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2.2. Autonomia organizaţională – o condiţie esenţială  

de funcţionare eficientă a sistemului intraprenorial 

universitar 
 

Sistemul intraprenorial al unei organizaţii, inclusiv al unei instituţii de 

învăţământ superior (IÎS), poate funcţiona eficient numai în condiţii de 

descentralizare şi autonomie organizaţională.  

Principiile de descentralizare şi autonomie organizaţională trebuie puse 

la baza conceptualizării, proiectării şi implementării sistemului intraprenorial / 

inovativ universitar. Şi aceasta fiindcă, creativitatea şi inovaţia nu se pot 

manifesta în cadrul unor sisteme de management rigide, centralizate şi autori-

tare. Din aceste considerente, instituţiile de învăţământ superior orientate spre 

performanţă şi excelenţă în baza promovării şi susţinerii creativităţii şi inova-

ţiei membrilor şi componentelor organizaţionale, trebuie să implementeze 

structuri descentralizate, autonome şi flexibile.   

În vederea promovării acestui deziderat – a consolidării autonomiei uni-

versitare în Republica Moldova, a fost realizat proiectul Tempus EuniAM, 

partener al căruia a fost şi Universitatea de Stat din Moldova.  

Acest proiect a fost finanţat de Uniunea Europeana în cadrul programului 

Tempus IV (2007-2013), derulându-se în perioada cuprinsă între 15 octombrie 

2012 şi 14 octombrie 2015. Coordonatorul principal al proiectului EUniAM a 

fost Universitatea Aalborg, Danemarca, cordonatorul naţional – Universitatea 

Tehnică a Moldovei, iar parteneri – Universitatea Mykolas Romeris (Lituania), 

Institutul Regal de Tehnologie (Suedia), Universitatea din Gloucestershi-

re (Marea Britanie), Universitatea “Stefan cel Mare” din Suceava (Romania), 

universităţile de stat din Republica Moldova, printre care – Universitatea de Stat 

din Moldova. Coordonatorul acestui proiect în cadrul USM a fost conf. univ., dr. 

Angela Niculiţă, Prorector pentru relaţii internaţionale.  

Proiectul EUniAM a reprezentat un proiect de măsuri structurale, care 

şi-a propus să contribuie la dezvoltarea şi consolidarea instituţiilor şi 

sistemelor educaţionale la nivel naţional în Republica Moldova. 
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Proiectul EUniAM a vizat sporirea autonomiei universitare în Republica 

Moldova prin propunerea de modificări în cadrul legal al învăţământului 

superior. Principalele obiective şi rezultate preconizate a fi atinse în cadrul 

proiectului au constat în: 

– Evaluarea sistemului de autonomie universitară care se aplică în cadrul 

instituţiilor de învăţământ superior din Republica Moldova, luând în 

considerare principalele constrângeri existente. 

– Studierea şi adaptarea soluţiilor şi procedurilor relevante ale sistemului 

de autonomie universitară aplicate în instituţiile de învăţământ superior 

de partenerii din UE. 

– Elaborarea propunerilor legislative privind autonomia universitară. 

În cadrul proiectului EUniAM au fost realizate studii privind autonomia 

instituţională universitară. 

Pentru început au fost efectuate şi publicate patru studii de evaluare a 

stării actuale privind autonomia instituţională universitară din Republica Mol-

dova (Ţurcan, R., Bugaian, L. (editori) – Analiza universitară instituţională în 

Republica Moldova, Chişinău: Cuvîntul-ABC, 2014). Autononia instituţională 

universitară este compusă din patru tipuri de autonomie: organizaţională, 

financiară, a resurselor umane şi academică, precum şi din cinci interfeţe ce 

caracterizează punctele interne şi cele externe de interacţiune între 

universităţile moderne şi părţile interesate principale: guvern – universitate; 

management universitar – personal academic; personal academic – studenţi; 

universitate – mediu de afaceri; universitate – internaţionalizare. În aceste 

studii au fost analizate, de asemenea, contextul şi structura învăţământului 

superior, precum şi sistemul de învăţământ din Republica Moldova în toată 

complexitatea sa. Datele şi informaţia din aceste studii de evaluare au 

impulsionat într-o măsură importantă, direct şi/sau indirect, discuţiile cu 

privire la legislaţia în domeniul autonomiei instituţionale universitare din 

Republica Moldova. 

Ulterior, a fost realizat studiul / analiza comparativă a autonomiei insti-

tuţionale universitare în cinci ţări din Uniunea Europeană partenere în Proiect: 

Lituania, Scoţia, Suedia, Danemarca şi România (Ţurcan, R., Bugaian, L. 
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(editori) – Analiza comparativă a autonomiei universitare instituţionale în Da-

nemarca, Lituania, România, Scoţia şi Suedia, Chişinău: Cuvîntul-ABC, 

2015). Această analiză comparativă a fost efectuată în baza selectării şi anali-

zei datelor primare şi secundare în cadrul a patru filiere de cercetare – autono-

mia organizaţională; autonomia financiară; autonomia în domeniul resurselor 

umane şi autonomia academică. 

În ceea ce urmează, prezentăm Studiul comparativ al autonomiei 

organizaţionale universitare în Lituania, Scoţia, Suedia, Danemarca şi 

România, efectuat de către conf. univ., dr. Angela Niculiţă, prorector pentru 

relaţii internaţionale a Universităţii de Stat din Moldova (Niculiţă, A.  Analiza 

comparativă a autonomiei organizaţionale universitare în Lituania, Scoţia, 

Suedia, Danemarca şi România. În: Analiza comparativă a autonomiei 

universitare instituţionale în Danemarca, Lituania, România, Scoţia şi Suedia, 

Chişinău: Cuvîntul-ABC, 2015, p. 83-172).  

 
Studiu 

“Analiza comparativă a autonomiei organizaţionale universitare în Lituania, Scoţia, 

Suedia, Danemarca şi România” 

 

1. Introducere 

Universităţile au nevoie de autonomie consolidată pentru a servi cât mai bine 

societatea. Dar, în mod special, autonomia universitară este necesară pentru a asigu-

ra cadrul favorabil de reglementare care să permită liderilor universitari să creeze 

structuri interne eficiente, să selecteze şi să formeze personalul universitar, să elabo-

reze programe de studii şi să utilizeze resursele financiare, toate acestea în confor-

mitate cu specificul misiunilor şi profilurilor instituţionale. 

Guvernarea universitară şi relaţia dintre stat şi instituţiile de învăţământ supe-

rior sunt subiecte care au generat dezbateri intense în ultimii ani, fiind considerate 

drept condiţii importante pentru modernizarea universităţilor. 

Prezentul studiu îşi propune ca scop efectuarea unei analize comparative a 

autonomiei organizaţionale, a nivelului şi modului de reglementare a acesteia în 

universităţile din ţările membre ale Uniunii Europene, partenere în Proiect. 

Rezultatele acestui studiu ar putea contribui la dezvoltarea unor propuneri 
specifice pentru consolidarea autonomiei organizaţionale, în special, şi a autonomiei 
universitare, în general, în instituţiile de învăţământ superior din Republica Moldova. 
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Pentru a putea compara în mod credibil sistemele de învăţământ superior, 
nivelul şi metodele de manifestare şi reglementare a autonomiei universitare, este 
necesară o definiţie sistemică a acestei noţiuni.  

Din aceste considerente, actualul studiu a folosit ca un punct de reper 
Declaraţia de la Lisabona a Asociaţiei Universităţilor Europene (2007), care defineşte 
autonomia organizaţională ca fiind capacitatea universităţilor de a decide cu privire 
la structura organizatorică şi de guvernare instituţională, în special capacitatea de 
a stabili structurile şi organele de conducere, lidershipul universităţii şi relaţiile de 
raportare (subordonare). 

Structura de guvernare a unei instituţii indică felul în care părţile interesate 
(inclusiv conducerea executivă a instituţiei, personalul, studenţii, organele guverna-
mentale etc.) comunică între ele: cine şi în faţa cui răspunde, cine şi pentru ce este 
responsabil. 

Autonomia sporită şi responsabilitatea aferentă au adus multe schimbări care 
reprezintă o îndepărtare de la modelele tradiţionale de guvernare a unei comunităţi 
academice închise. Astăzi există noi modele de guvernare, care redistribuie responsa-
bilitatea, controlul şi puterea decizională între părţile implicate externe sau interne. 

 
2. Metodologie 

Pentru a atinge obiectivul studiului de faţă, mai întâi a fost efectuată o 
cercetare de birou. 

Analizând lucrările existente cu privire la studiul comparativ al autonomiei 
universitare în ţările UE (Thomas Estermann şi Terhi Nokkala. University Autonomy in 
Europe I, 2009; Thomas Estermann, Terhi Nokkala şi Monika Steinel. University 
Autonomy in Europe II, the Scorecard, 2012) şi în baza experienţei acumulate la 
pregătirea Raportului consolidat asupra situaţiei actuale ce vizează autonomia uni-
versitară în instituţiile de învăţământ superior din Republica Moldova, au fost identi-
ficate criteriile şi subcriteriile utilizate pentru descrierea autonomiei organizaţionale 
a universităţilor.  

Prima etapă a fost dedicată dezvoltării şi perfecţionării indicatorilor autonomiei 
şi descrierii elementelor care, din perspectiva instituţiilor de învăţământ superior, 
reprezintă anumite restricţii.  

La a doua etapă au fost colectate şi analizate datele derivate din legi şi alte acte 
normative ce reglementează, direct sau indirect, sistemul de învăţământ superior, 
din statutele şi alte acte instituţionale ale universităţilor din ţările UE partenere în 
Proiect. 

Pentru a asigura claritatea şi comparabilitatea rezultatelor şi pentru a obţine o 
imagine mai amplă a tendinţelor naţionale, a scopului şi constrângerilor privind 
autonomia instituţională, la a treia etapă au fost realizate vizite de studiu la 
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universităţile din Uniunea Europeană, partenere în cadrul proiectului Tempus 
EuniAM.  

 
3. Autonomia organizaţională pe ţări 

După cum a fost menţionat, acest studiu comparativ este elaborat în baza 
criteriilor şi subcriteriilor prezentate în tabelul ce urmează, care, după părerea 
noastră, caracterizează amplu toate aspectele autonomiei organizaţionale.  

Tabelul 1 
Criteriile şi subcriteriile studiului comparativ  
al autonomiei organizaţionale universitare 

Criteriu Subcriteriu Explicare / Comentarii 
(dacă este cazul) 

1. Organe de guvernare 
Atribuţiile  

Structura  
Includerea membrilor 
externi şi a studenţilor 

Procedura de selecţie a membrilor 
organelor de guvernare 

Alegeri sau desemnări, 
cine lege/desemnează, 
aprobarea de către 
autoritatea externă  

Criteriile (cerinţele de calificare) 
aplicate la selectarea membrilor în 
organele de guvernare 

 

Durata mandatului organelor de 
guvernare 

 

Revocarea membrilor din organele 
de guvernare 

Motivul şi autoritatea care 
are drept de revocare 

2. Conducerea executivă 
Atribuţiile  

Procedura de selecţie / numire a 
conducerii executive  

Alegeri sau desemnări, 
cine lege/desemnează, 
aprobarea de către 
autoritatea externă 

Criteriile (cerinţele de calificare) 
aplicate la selectarea candidaţilor 
pentru conducerea executivă 

 

Durata mandatului conducerii 
executive 

 

Demiterea conducerii executive 
Motivul şi autoritatea care 
are drept de revocare 
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3. Gestionarea activităţii 
academice (didactică, de 
cercetare şi transfer de 
cunoştinţe) 

Structura / structurile decizionale. 
Atribuţiile. 

 

4. Libertatea universităţii de a 
decide asupra structurii interne 
 

Prevederile normative privind 
structura internă 

 

Subdiviziunile academice şi organele 
lor de conducere 

Structra şi interacţiunea 

Aprobarea modificărilor (în structură) 
de către autoritatea externă 

Necesitatea aprobării, de 
către ce autoritate 

5. Reprezentarea studenţilor în 
organele de guvernare şi 
management universitar 

  

6. Libertatea universităţii de a 
crea entităţi legale: non-profit 
şi/sau comerciale 

 Inclusiv, gradul de limitare 
a activităţilor şi a utilizării 
veniturilor entităţilor 

 

4. Studiu comparativ 
Analiza comparativă a nivelului şi modului de manifestare şi reglementare a 

autonomiei organizaţionale în universităţile din Lituania, Scoţia, Suedia, Danemarca 
şi România a fost realizată în baza ctriteriilor şi subcriteriilor identificate şi descrise în 
paragraful 3. 

În tabelul ce urmează este prezentată o imagine generală privind similitudinile 
şi diferenţele dintre sistemele cercetate vis-a-vis de subiectul menţionat. 

Tabelul 2 
Similitudini şi diferenţe privind autonomia organizaţională  

universitară în cele cinci ţări-partenere în Proiect 
Lituania Scoţia Suedia Danemarca România 

Organe de guvernare 

Structura duală de guvernare 
constituită din Consiliul şi Senatul 
universitar. 

Structură unitară de guvernare. 
Organul de guvernare este Consiliul 
universitar. 

Sistem unitar de 
guvernare, în care 
organul de condu-
cere este Senatul 
universitar. 

Conducerea executivă 

Rectorul, ales şi 
desemnat de 
către Consiliu 
printr-o 
competiţie 
deschisă. 
Rectorul este 

Conducerea exe-
cutivă a universi-
tăţii este repre-
zentată de către 
Cancelarul (con-
ducătorul cere-
monial) şi Recto-

Rectorul, 
desemnat în 
funcţie printr-o 
decizie a 
Guvernului luată 
în baza propunerii 
Consiliului de gu-

Rectorul este 
desemnat în 
funcţie de către 
Consiliul 
universităţii pe 
baza unui concurs 
public. 

Rectorul este de-
semnat în funcţie 
prin concurs pub-
lic sau prin votul 
universal al între-
gului personal ti-
tular al universi-
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membru al 
Senatului, dar 
nu poate fi ales 
preşedinte al 
acestuia. 

rul numit de Con-
siliul universitar. 
Rectorul este 
membru al Consi-
liului şi preşedin-
tele Senatului. 

vernare al univer-
sităţii. Rectorul 
este membru din 
oficiu al Consi-
liului universitar. 

tăţii, după apro-
bare de către 
Ministerul 
Educaţiei 
Naţionale. 

Gestionarea activităţii academice 

Senatul este organul de conducere 
care gestionează activităţile 
academice. 

Toate activităţile 
didactice, de cer-
cetare, de asigura-
re a calităţii sunt 
gestionate de 
către Grupul de 
management al 
universităţii, pre-
zidat de rector. 

Consiliile 
academice, 
instituite de către 
rector, sunt 
responsabile de 
gestionarea 
activităţilor 
academice. 

Senatul 
universităţii este 
organul de 
conducere care 
gestionează 
activităţile 
academice. 

Libertatea universităţii de a decide asupra structurii interne 

Universităţile au libertatea de a adopta propriile lor decizii cu privire la structura 
organizatorică. 

Structura organi-
zatorică a univer-
sităţii este strict 
reglementată de 
Legea educaţiei 
naţionale. Struc-
tura academică şi 
administrativă a 
universităţii este 
stipulată în Statu-
tul instituţiei. 

Reprezentarea studenţilor în organele de guvernare şi management universitar 

Un membru in-
tern al Consiliu-
lui este student; 
un membru ex-
tern al acestui 
organ este ales 
de către repre-
zentanţii stu-
denţilor univer-
sităţii; cel puţin 
20% din memb-
rii Senatului 
universitar sunt 
studenţi. 

Reprezentanţii 
studenţilor sunt 
membri ai 
Consiliului 
universitar, ai 
Senatului, precum 
şi ai diverselor 
comisii 
universitare. 

Studenţii sunt 
membri ai 
Consiliului de 
guvernare, ai 
Senatului 
academic şi ai 
Consiliului 
facultăţii, precum 
şi ai comisiilor 
universitare. 

Studenţii sunt 
membri în toate 
organele de 
guvernare, de 
management şi 
consultative la 
toate nivelele 
universitare. 

Studenţii sunt 
reprezentaţi în 
toate structurile 
decizionale, 
executive şi 
consultative din 
universitate. 

Libertatea universităţii de a crea entităţi legale: non-profit şi/sau comerciale 

Universităţile 
au dreptul să 

Universităţile 
dispun de dreptul 

Universităţile nu 
au dreptul de a 

Universităţile au 
posibilitatea de a 

Instituţiile de 
învăţământ 
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realizeze activi-
tăţi economice 
şi comerciale, 
ce nu sunt in-
terzise de legis-
laţia în vigoare 
şi care ţin de 
obiectivele 
instituţiei de 
învăţământ 
superior. 

de a institui 
entităţi legale 
comerciale şi non-
profit şi de a 
utiliza veniturile 
obţinute din 
activităţile 
acestora după 
propriile 
necesităţi. 

institui entităţi 
legale, dar pot fi 
membri ai unor 
companii holding, 
care, la rândul lor, 
pot crea entităţi şi 
desfăşura 
activităţi atât 
pentru profit, cât 
şi non-profit. 

crea entităţi 
legale, atât non-
profit, cât şi 
comerciale, dar 
veniturile de la 
activităţile 
acestora pot fi 
folosite doar 
pentru cercetare 
şi consultanţă. 

superior pot 
înfiinţa, singure 
sau prin asociere, 
societăţi 
comerciale, 
fundaţii sau 
asociaţii.  

 
În continuare va fi efectuată o analază comparativă mai amplă şi detaliată 

pentru fiecare criteriu şi subcriteriu ce caracterizează autonomia organizaţională a 
instituţiilor de învăţământ superior. 

 
4.1. Organele universitare de guvernare 
În două din cele cinci ţări cercetate, Lituania şi Scoţia, univesităţile au o 

structură duală de guvernare, constituită din Consiliu, care include un număr 
restrâns de persoane, şi Senatul universitar. Competenţele de guvernare sunt 
divizate între Consiliu şi Senat. 

Universităţile din Suedia, Danemarca şi România dispun de o structură unitară 
de guvernare, organul de conducere fiind Consiliul de guvernare, în cazul Suediei şi 
Danemarcii, sau Senatul universitar, în cazul României. 

4.1.1. Atribuţiile organelor de guvernare 
Consiliile universitare (de guvernare) din sistemele de învăţământ cercetate, cu 

toate diversităţile specifice ţărilor respective, au atribuţii foarte similare, fiind 
responsabile de deciziile strategice pe termen lung ce ţin de dezvoltarea universită-
ţii, cum ar fi deciziile privind statutul, planurile strategice, alocarea bugetului, alege-
rea rectorului şi a prorectorilor.  

În structura duală, existentă în Lituania şi Scoţia, Senatul universitar este 
responsabil pentru probleme academice, şi anume curricula, promovarea perso-
nalului didactic şi de cercetare, conferirea gradelor ştiinţifice etc. 

În cazul României, Senatul universitar cuprinde atribuţiile celor două organe de 
guvernare din structura duală, fiind organul de conducere care ia decizii strategice 
asupra dezvoltării universităţii, dar şi gestionează activitatea academică a instituţiei. 

4.1.2. Structura organelor de guvernare 
Participarea membrilor externi în organele de conducere este un aspect 

important al guvernării universitare.  
Consiliul universitar.  
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Consiliile universitare din sistemele de învăţământ superior cercetate – Lituania, 
Scoţia, Suedia şi Danemarca – obligatoriu au în componenţa lor membri externi, care, 
de obicei, reprezintă mediul de afaceri, al industriei şi practicieni din diverse domenii 
ale economiei, sau sunt persoane cu renume din domeniile ştiinţei şi culturii.  

În toate sistemele menţionate, membrii externi formează majoritatea în 
Consiliile universitare. 

Senatul universitar.  
Senatele universităţilor din România sunt constituite doar din membri interni ai 

instituţiei, fiind compuse din 75% personal didactic şi de cercetare şi din 25% 
reprezentanţi ai studenţilor universităţii. Componenţa şi mărimea Senatului 
universitar sunt stabilite prin Carta universitară. Senatul universitar îşi alege, prin vot 
secret, un preşedinte. 

Deşi au atribuţii similare, Senatele universităţilor din Lituania şi Scoţia diferă 
totuşi după structură. Senatele universităţilor din Lituania includ, în cea mai mare 
parte, membri aleşi din cadrul instituţiei conform criteriilor stipulate în Legea 
Învăţământului superior şi a ştiinţei: studenţi, cadre didactice şi de cercetare, decani, 
şefi de departamente / laboratoare de cercetare; dar includ, de asemenea, şi 
angajaţi ai altor IÎS şi institute de cercetare. 

În universităţile din Scoţia, Senatele sunt constituite din membri aleşi din cadrul 
instituţiei: personalul academic, membri cooptaţi şi, în unele universităţi, studenţii; 
membrii din oficiu ai Senatului sunt rectorul, vicerectorii, decanii, şefii de 
departamente academice şi preşedintele Asociaţiei studenţilor.  

În IÎS din Lituania şi Scoţia, rectorul instituţiei este membru al Senatului, în cazul 
universităţilor scoţiene fiind totodată şi preşedinte al Senatului. În universităţile din 
România, rectorul nu este membru al Senatului universitar. 

4.1.3. Procedura de selecţie a membrilor organelor de guvernare 
Consiliul universitar.  
Procesul de desemnare a membrilor externi, în sistemele cercetate, se 

realizează prin diferite modele: 

 În Scoţia şi Danemarca, universităţile sunt libere să desemneze singure membrii 
externi în organele sale de guvernare. 

 În Suedia, membrii externi sunt propuşi de către universitate, dar sunt 
desemnaţi de către Guvern. 

 În Lituania, unii membri externi sunt selectaţi de către instituţia de învăţământ 
superior, alţii sunt propuşi din exterior, dar toţi sunt desemnaţi de către 
Ministerul Educaţiei şi Ştiinţei. 
Membrii interni ai Consiliilor sunt aleşi de către şi din comunitatea academică şi 

personalul studenţesc al univesităţilor respective. 
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În Scoţia şi Suedia, rectorii universităţilor sunt membri din oficiu ai Consiliului 
universitar. 

Senatul universitar.  
Membrii Senatului în universităţile din România sunt aleşi prin votul universal, 

direct şi secret al tuturor cadrelor didactice şi cercetătorilor titulari, şi al tuturor 
studenţilor. 

Şi în cazul Lituaniei şi Scoţiei, în alegerea membrilor Senatelor, cu excepţia 
membrilor din oficiu, este antrenată întreaga comunitate universitară. Membrii Sena-
tului, cu excepţia studenţilor, sunt aleşi de către cadrele didactice şi personalul de cer-
cetare, iar reprezentanţii studenţilor - de către o structură reprezentativă a studenţilor 
sau de adunarea generală a studenţilor. Procedura de alegere a membrilor Senatului 
este prevăzută în Statut şi/sau alte acte reglementare ale fiecărei universităţi. 

4.1.4. Durata mandatului organelor de guvernare 
Durata mandatelor membrilor organelor de guvernare variază de la sistem la 

sistem.  
Astfel: 

 În universităţile din Lituania, mandatul fiecărui membru al Consiliului (cu 
excepţia studentului care este ales pentru un an) este de cinci ani. Aceeaşi 
persoană poate deţine cel mult două mandate consecutive. 

Durata mandatul Senatului universitar este de până la 5 ani, termenul exact fiind 
stabilit în Statutul fiecărei universităţi. 

 În Scoţia, mandatul pentru membrul Consiliului universitar este: 
 de 3 (4) ani, în cazul membrilor externi şi interni ai Consiliului, şi ar putea 

fi înnoit, cu condiţia ca perioada maximă să nu întreacă 6(8) ani;  
 în cazul membrului din oficiu, este valabil pe durata deţinerii funcţiei 

respective. 
Mandatul membrilor Senatelor universităţilor din Scoţia este: 
 de 3-4 ani pentru membrii aleşi şi cooptaţi ai Senatului (cu excepţia 

studenţilor) şi poate fi înnoit o singură dată; 
 de 1 an pentru studenţi; 
 membrii din oficiu ai Senatului deţin mandatele lor atâta timp cât ocupă 

funcţiile manageriale respective. 

 În Suedia, mandatul membrilor Consiliului este:  
 cel mult 3 ani pentru fiecare membru al Consiliului, cu excepţia 

studenţilor şi rectorului;  
 1 an pentru studenţi; 
 rectorul este membru al Consiliului pe toată durata mandatului său. 

 În instituţiile de învăţământ superior din Danemarca: 
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 membrii externi pot activa în Consiliu cel mult 8 ani pe parcursul a două 
mandate; 

 membrii interni ai Consiliului sunt aleşi pentru o perioadă de 4 ani;  
 reprezentanţii studenţilor sunt aleşi pentru o perioadă de 2 ani.  

Este posibilă realegerea membrilor interni. 

 În Universităţile din România, durata mandatului unui membru al Senatului 
universitar este de 4 ani, cu posibilitatea înnoirii succesive de maximum două ori. 
Pentru studenţi, durata mandatului este stabilită în Carta universitară a instituţiei. 
 
4.2. Conducerea executivă 
Deşi conducerea executivă a IÎS poate cuprinde mai multe funcţii-cheie în 

universitate, cum ar fi rector, prorector, şeful administraţiei şi decanii facultăţilor, 
acest studiu se concentrează în principal pe şeful executivului, care în acest studiu 
este denumit Rector, deoarece este denumirea cea mai frecvent utilizată în Europa, 
inclusiv în sistemele cercetate. 

4.2.1. Atribuţiile Rectorului 
Deşi în cele cinci sisteme analizate există unele diferenţe în ceea ce priveşte 

atribuţiile Rectorului, în mare parte acestea sunt similare. Astfel, în toate sistemele 
Rectorul reprezintă principala autoritate executivă a instituţiei de învăţământ 
superior, care asigură managementul de zi cu zi al universităţii.  

Rectorul este responsabil pentru: 

 elaborarea şi implementarea planului strategic al universităţii; 

 organizarea structurii interne a instituţiei; 

 elaborarea şi înaintarea bugetului universităţii spre aprobare organului de 
guvernare; 

 activităţile financiare ale universităţii; 

 gestionarea corespunzătoare, utilizarea şi dispunerea de fonduri şi active; 

 angajarea şi promovarea personalului universitar (cu excepţia României). 
În universităţile din Scoţia, Suedia şi Danemarca, rectorul este, de asemenea, 

responsabil de elaborarea propunerilor privind predarea, cercetarea şi dezvoltarea 
academică şi priorităţile academice ale universităţii. 

În universităţile din România, rectorul nu intervine în gestionarea activităţilor 
academice ale instituţiei.  

Rectorii universităţilor din Lituania şi Scoţia sunt membri ai Senatelor, în plus, în 
Scoţia rectorul este şi preşedinte al acestui for. În instituţiile de învăţământ superior 
din Suedia şi Scoţia rectorii sunt membrii din oficiu ai Consiliului de guvernare, iar în 
cazul Suediei ei pot fi aleşi în calitate de preşedinte al Consiliului. 

4.2.2. Procedura de selecţie / numire a conducerii executive 
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Modalităţile de alegere/desemnare a rectorului îuniversităţii în sistemele de 
învăţământ superior cercetate sunt diferite.  

Astfel, în Danemarca şi Lituania, şeful executivului universităţii este desemnat 
de către Consiliul universitar pe baza unui concurs public.  

Rectorii universităţilor scoţiene, de asemenea, sunt numiţi de către Consiliile 
universităţilor, procedura de numire fiind elaborată de aceleaşi Consilii.  

În Suedia, rectorii sunt desemnaţi de către Guvern, în baza propunerilor parvenite 
de la Consiliile de guvernare ale IÎS, prezentate după consultare cu comunitatea 
universitară. Astfel se asigură participarea personalului academic şi de cercetare, a 
altor angajaţi, precum şi a studenţilor la acest exerciţiu important pentru universităţi. 

În universităţile din România, rectorul poate fi desemnat prin una din modalităţile: 
1) pe baza unui concurs public, în baza unei metodologii aprobate de senatul 

universitar nou-ales; sau  
2) prin votul universal, direct şi secret al tuturor cadrelor didactice şi de 

cercetare titulare din cadrul universităţii şi al reprezentanţilor studenţilor din senatul 
universitar şi din consiliile facultăţilor. 

Modalitatea de desemnare a rectorului se stabileşte cu minimum 6 luni înainte 
de fiecare desemnare a rectorului, prin votul universal, direct şi secret al tuturor cad-
relor didactice şi de cercetare titulare din cadrul universităţii şi al reprezentanţilor 
studenţilor din senatul universitar şi din consiliile facultăţilor. 

Rectorii desemnaţi ai universităţilor din Lituania, Scoţia şi Danemarca nu nece-
sită confimare din partea autorităţilor din exterior. În România, rectorul desemnat 
este confirmat prin ordinul ministrului educaţiei naţionale. 

4.2.3. Criteriile de selectare a candidaţilor pentru conducerea executivă 
Sistemele analizate au criterii foarte asemănătoare (cu diferenţe neesenţiale) 

de selectare a candidaţilor la funcţia de rector al universităţii. Criteriile respective 
sunt stipulate în Lege (Lituania, România şi Danemarca), în Statutele universitare sau 
în alte acte normative instituţionale (Suedia), sau sunt elaborate de către Consiliul 
universitar (Scoţia). 

În toate sistemele cercetate, pentru funcţia de rector sunt eligibile cadrele uni-
versitare ce deţin grad ştiinţific şi cercetătorii cu renume în unul dintre domenile de 
cercetare în care activează universitatea şi care cunosc sectorul ÎS; în plus, candidaţii 
trebuie să posede experienţă în managementul cercetării şi/sau învăţământului superior.  

În Suedia, ocuparea funcţiei de rector este condiţionată şi de vârstă. În 
conformitate cu legislaţia naţională în vigoare, în funcţia de conducere nu poate fi 
desemnată persoana care a depăşit vârsta de 64 de ani. 

4.2.4. Durata mandatului conducerii executive 
În România, Lituania şi Suedia, mandatul rectorului instituţiei de învăţământ 

superior este stabilit prin lege, fiind de 4, 5 şi 6 ani respectiv. În plus, o persoană 
poate deţine doar 2 mandate consecutive la aceeaşi instituţie. 
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Durata mandatului pentru rectorii universităţilor din Danemarca şi Scoţia este 
determinată de către Consiliul universitar. 

 
4.3. Gestionarea activităţii academice 
În sistemele de învăţământ superior cstudiate, gestionarea activităţilor acade-

mice, inclusiv aprobarea programelor de studii, sistemul de asigurare a calităţii, sta-
bilirea criteriilor de calificare pentru funcţiile didactice şi cercetare etc., este realiza-
tă de diferite organe şi structuri.  

Responsabili de managementul acestor activităţi sunt:  
 Senatul universitar în România, Scoţia şi Lituania; 
 Grupul de management al universităţii prezidat de către rector şi asistat de un 

organ consultativ, în Suedia; 
 Consiliile academice, existente la toate nivelele universitare, înstituite de rector 

şi constituite din cadre didactice şi de cercetare, doctoranzi, dar şi studenţi, în 
Danemarca. 

 
4.4. Libertatea universităţii de a decide asupra structurii interne 
4.4.1. Prevederile normative privind structura internă 
În Lituania, Scoţia, Suedia şi Danemarca, structura internă a instituţiilor de 

învăţământ superior nu este reglementată de acte legislative. Universităţile sunt 
libere singure să decidă asupra structurii lor organizaţionale. 

În România, situaţia la acest capitol este diferită: Legea educaţiei naţionale 
reglementează strict structura organizaţională a universităţilor. 

4.4.2. Subdiviziunile academice  
În general, universităţile din sistemele cercetate au structuri interne similare, 

excepţie fiind unele universităţi din Danemarca care, pe lângă structurile tradiţionale 
(facultăţi, departamente, şcoli doctorale etc.), dispun de şcoli şi consilii de studii, 
create pentru gestionarea uneia sau mai multor programe de studii. 

4.4.3. Aprobarea modificărilor în structură de către autoritatea externă 
Modificările în structura universităţilor din Suedia, Scoţia, Lituania şi Danemarca 

nu necesită aprobarea de către autorităţile externe. 
În România, înfiinţarea, organizarea şi desfiinţarea unei facultăţi în cadrul 

universităţii se face (la propunerea şi cu aprobarea senatului universitar) printr-o 
hotărâre a Guvernului. 

4.5. Reprezentarea studenţilor în organele de guvernare şi management 
universitar 

În toate sistemele analizate, studenţii sunt reprezentaţi în toate structurile 
decizionale, executive şi consultative din universitate. Acest lucru este stipulat atât 
în actele normative instituţionale, cât şi în actele legislative (cu excepţia Scoţiei). 
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În universităţile daneze, studenţii au o contribuţie majoră în gestionarea procesului 
educaţional, fiind reprezentaţi în consiliile academice la nivel de departament şi facultate 
şi în consiliile de studii, în care studenţii constituie 50% din numărul membrilor.  

 
4.6. Libertatea universităţii de a crea entităţi legale: non-profit şi/sau 

comerciale 
Universităţile din Lituania, Scoţia, Danemarca şi România au dreptul de a înfiinţa 

entităţi legale, atât non-profit, cât şi comerciale. Însă în cazul Lituaniei şi Danemarcii 
există unele restricţii privind activităţile realizate şi utilizarea veniturilor obţinute din 
activitatea acestor entităţi, şi anume:  

 universităţile lituaniene pot să realizeze doar activităţi economice şi comerciale 
care ţin de obiectivele instituţiei de învăţământ superior;  

 univesrităţile daneze pot utiliza veniturile de la activităţile entităţilor comerciale 
doar în scopul realizării activităţilor de cercetare şi consultanţă. 
Universităţile din Suedia nu au dreptul de a institui entităţi legale. Totodată, ele 

pot fi membri ai unor companii holding, care, la rândul lor, pot crea companii de 
orice tip şi să desfăşoare diverse activităţi atât pentru profit, cât şi non-profit. 

 
4.7. Concluzii 
Studiul efectuat, dincolo de diferenţele existene, relevă un şir de tendinţe 

comune în ceea ce priveşte autonomia organizaţională a universităţilor din sistemele 
cercetate. 

În majoritatetea sistemelor (cu excepţia României) există un organ de gevernare 
– Consiliul universitar, responsabil de dezvoltarea instituţională strategică, pe 
termen lung, în componenţa căruia intră membri din afara universităţii. 

În trei din cinci sisteme, Senatul este organ universitar de guvernare, în a cărui 
atrubiţii, în cazul Lituaniei şi Scoţiei, este gestionarea tuturor activităţilor academice; 
iar în cazul României, fiind unicul organ de conducere, Senatul ia decizii strategice 
asupra dezvoltării universităţii, dar şi gestionează activitatea academică. 

În patru sisteme rectorul este selectat de către Consiliul universitar, iar în trei 
din ele este şi desemnat în funcţie de acest organ, fără a necesita confirmare din 
partea autorităţilor externe. 

Gestionarea activităţii didactice a universităţii în trei sisteme este realizată de 
Senatul universitar, în celelate două sunt instituite structuri specifice pentru această 
activitate. 

Patru din cinci sisteme cercetate dispun de capacitatea de a decide liber asupra 
structurii interne a universităţii şi nu necesită aprobarea din partea autorităţilor 
externe în cazul modificării acesteia. 
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În toate sistemele de învăţământ superior analizate, studenţii sunt reprezentaţi 
în toate structurile decizionale, executive şi consultative din universitate. În univer-
sităţile daneze, studenţii au o contribuţie majoră în gestionarea procesului educa-
ţional, fiind reprezentaţi în consiliile academice la nivel de departament şi facultate 
şi în consiliile de studii, în care studenţii constitue 50% din numărul membrilor.  

Universităţile au capacitatea de a crea, într-un mod sau altul, entităţi legale 
(non-profit şi pentru profit) în toate sistemele cercetate. 

 
5. Concluzii finale 
Deşi universităţile din aproape toate sistemele analizate au reglementări 

externe, care oferă un cadru pentru autonomia lor organizaţională, numărul şi 

gradul de detaliere a acestor reglementări diferă destul de mult. În cele mai multe 

cazuri, legislaţia naţională conţine doar linii directoare privind constituirea organului 

/ organelor de decizie, structura acestora, grupurile reprezentative din care sunt 

constituite şi / sau criteriile şi modul de selectare a membrilor în aceste organe.  

În majoritatea ţărilor cercetate, universităţile sunt relativ libere să decidă 

asupra structurilor administrative. Acest lucru este de asemenea valabil şi pentru 

capacitatea lor de a decide, în limitele cadrului legal, asupra structurilor academice şi 

asupra creării unor entităţi legale. Prin astfel de entităţi instituţiile pot desfăşura mai 

liber activităţi suplimentare, atât non-profit, cât şi comerciale. 

Includerea membrilor externi constituie un element important pentru creşterea 

responsabilităţii universităţilor autonome în faţă părţilor interesate şi a societăţii în 

ansamblul. Experienţa ţărilor vizate arată că o mai bună guvernare a IÎS este asigura-

tă de organele de conducere cu un număr restrâns de membri, în care membrii 

externi formează majoritatea. Membrii externi reprezintă, de obicei, managementul 

din mediul de afaceri, industrial, administraţia locală şi practicieni din diverse dome-

nii şi contribuie la o gestionare mai eficientă a universităţii, în special privind orga-

nizarea, finanţele, proprietatea şi investiţiile instituţiei.  

În ceea ce priveşte conducerea executivă, în majoritatea ţărilor analizate trece-

rea la un tip “managerial” de lider pare să contribuie la o mai mare autonomie în 

gestionarea universităţilor şi în determinarea structurii lor interne. În toate sistemele 

de învăţământ superior, rectorul este principala autoritate executivă a universităţii, 

care asigură managementul zilnic al instituţiei şi realizarea obiectivelor stabilite de 

organul de conducere al universităţii. Şeful executivului universităţii, responsabil în 

faţa organului de guvernare, este selectat cu participarea reprezentanţilor 

personalului academic al instituţiei, ceea ce îi asigură susţinerea comunităţii acade-

mice în implementarea planului strategic elaborat.  
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Este de menţionat că gradul de interes şi implicare a studenţilor în luarea deci-
ziilor în universităţi este diferit. Totuşi, în instituţiile de învăţământ superior în care 
studenţii participă activ în procesul decizional aportul lor, în general, este constructiv 
şi contribuie la o mai bună givernare a universităţilor. 

Analiza efectuată arată că modul de exercitare a autonomiei organizaţionale în 
universităţi variază, dar nesemnificativ, şi depinde de tradiţiile existente (naţionale, ale 
universităţii) şi de viziunea persoanelor ce deţin funcţii de decizie în cadrul instituţiei.  
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2.3. Activități de constituire a infrastructurii  

de inovare și transfer tehnologic 
 

Infrastructura inovaţională include totalitatea organizaţiilor care contri-

buie la desfăşurarea activităţii  ştiinţifice şi de inovare, incluzând în această 

categorie organizaţii din sfera ştiinţei şi inovării, instituţii financiare, fonduri şi 

agenţii de susţinere a activităţii în domeniu, incubatoare de afaceri, parcuri de 

inovare, întreprinderi şi alte organisme specializate. Elementele infrastructurii 

inovaționale reprezintă veriga de legatură între știință și mediul de afaceri, 

astfel devenind factori cheie a succesului unei economii prin aplicarea efectivă 

a cunoştinţelor şi rezultatelor cercetării ştiinţifice în vederea constituirii unui 

mediu inovaţional propice în ţară. Ele acționează ca un liant, care faciliteză 

comunicarea între firme și comunitatea științifică.  

O serie de activități, destinate constituirii unei infrastructuri de Inovare 

și Transfer Tehnologic (ITT) lucrative, se desprind din Proiectul Rețeaua de 

Transfer Tehnologic – TecTNet , durata căruia este de trei ani, demarând în  

decembrie 2013, iar finalizarea acestuia fiind în decembrie 2016. Proiectul 

TecTNet are ca obiective consolidarea potențialului instituțional al  universită-

ţilor din Republica Moldova cu privire la transferul de cunoştinţe şi transferul 

de tehnologie, precum  și gestionarea eficientă a proprietăţii intelectuale şi a 

inovării. Acesta are ca scop asigurarea sustenabilității triunghiului  cunoaşterii: 

educaţie-inovare-cercetare, dar  şi susţinerea dezvoltării parteneriatelor cu 

întreprinderile  locale sau cu actorii din sectorul public. Activităţile din cadrul 

Proiectului se concentrează asupra dezvoltării competenţelor şi a resurselor, 

care tind să sprijine procesele de inovare în economia Republicii Moldova. În 

acest sens, în vederea identificării tehnologiilor de implementat în activități 

productive și generatoare de efecte favorabile în lanț, a fost analizată, într-un 

mod realist, starea actuală a transferului de tehnologie și identificate nevoile 

micilor firme autohtone în raport cu acesta. 

Partenerii implicați în realizarea  activităților preconizate în  Proiect 

reprezintă instituții din cinci țări, în felul următor: Universitatea Sannio din 

Benevento, Italia (UNISANNIO); Universitatea Tehnică „Gheorghe Asachi" 
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din Iaşi, România (TUIASI); Universitatea Tehnică din Kosice, Slovacia 

(TUKE); Institutul Tehnic Superior, Portugalia (IST); Universitatea Tehnică a 

Moldovei (TUM); Universitatea Agrară de Stat din Moldova (SAUM); Univer-

sitatea de Stat din Moldova (USM); Universitatea de Stat „Alecu Russo” din 

Bălţi (USARB); Reţeaua de Transfer Tehnologic a Moldovei (RTTM); Agenţia 

pentru Inovare şi Transfer Tehnologic (AITT); Agenţia de Stat pentru Proprie-

tate Intelectuală din Republica Moldova (AGEPI). Dintre aceștea se detașează 

UNISANNIO ca fiind coordonator general, iar USM – coordonator național. 

Partenerii locali colaborează în vederea identificării capacităţilor şi 

necesităţilor universităţilor din Republica Moldova cu privire la transferul de 

inovaţii, la promovarea proprietăţii intelectuale, la valorificarea rezultatelor de 

cercetare, precum şi cu scopul asigurării parteneriatului dintre industrie şi 

sectorul public. Experienţa partenerilor din UE privind mecanismele de suport 

a inovării este una impresionantă. Se identifică, astfel, un câmp extins pentru 

schimb de experiență şi cooperare, în vederea reliefării oportunităților de 

valorificare a unor domenii specifice şi implementarea proiectelor vitale 

pentru economia țării. Toţi partenerii sunt implicaţi în identificarea sectoarelor 

de intervenţie şi a metodologiilor, care pot fi transferate de la partenerii UE. În 

calitate de grup- ţintă a proiectului, au fost determinate şi implicate ÎMM-le 

din Republica Moldova, aceasta pentru a fi asistate în sensul valorificării 

tehnologiilor informaţionale şi de comunicare în procesul de inovare. 

În vederea constituirii unei infrastructuri inovaționale pertinente, în 

cadrul Proiectului sunt incluse o serie de activități cum sunt :  

 Inițierea și desfășurarea  programului de master „Management Inova-

ţional şi Transfer Tehnologic” (MITT) în cadrul universităţilor partenere din 

Republica Moldova 

 Instituirea unei platforme de Tehnologii informaţionale și comunicare  

 Instituirea Oficiilor de Transfer Tehnologic (OTT) 

 Colaborarea în TT cu diverse organizaţii şi întreprinderi din ţară atât de 

stat, cât şi private.  

În cele ce urmează sunt detaliate unele dintre măsurile cu o semnificație 

sporită în asigurarea realizării demersului preconizat. 
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Necesităţile societăţii cu privire la formarea specialiștilor în domeniul 

Inovațiilor și Transferului Tehnologic rezultă din priorităţile managementului 

Republicii Moldova din perioada actuală: restructurarea economiei, descentra-

lizarea activităţilor, sporirea autonomiei decizionale, formarea unei viziuni 

manageriale reformatoare, orientată spre inovare care să genereze performanţă. 

În acelaşi timp, în momentul de faţă, esenţial pentru reuşită este ca procesul de 

schimbare să pornească de la nivelul instituției. În acest context Programul 

MITT apare ca promotor al valorificării infrastructurii inovaționale. Realiza-

rea acestor cerinţe de ordin social şi profesional în diverse tipuri de organizaţii 

constituie câmpul de încadrare al absolvenţilor domeniului MITT care, pentru 

a fi competitivi pe piaţa muncii, trebuie să posede un set de competenţe 

necesare a fi dezvoltate în cadrul programului. Un obectiv major al Programu-

lui de master îl constituie intensificarea gradului de conștientizare a impactului 

inovațiilor, în special a celor de natură tehnologică, în cadrul unei economii 

bazată pe cunoaștere și are drept scop de a instrui profesioniști capabili să 

valorifice aceste cunoștințe, atât în întreprinderile private și administrația pub-

lică, cât  și transferul rezultatelor cercetărilor publice către Departamentele de 

Cercetare și Dezvoltare ale IMM-urilor. 

Ediția inițială a programului-pilot prevedea derularea procesului de 

studiu pe durata a 12 luni. Potrivit modificărilor realizate la proiectul inițial, 

modificări aprobate de către organismele oficiale TEMPUS, programul actual 

de Master este structurat pe 12 luni, care reprezintă perioada de instruire 

propriu-zisă și 6 luni, care reprezintă intervalul de timp rezervat elaborării  

tezei de masterat. Programul-pilot a fost implementat din septembrie 2014, în 

cooperare și concomitent, la patru universități din Republica Moldova – Uni-

versitatea de Stat din Moldova (USM), Universitatea Tehnică a Moldovei 

(TUM), Universitatea Agrară de Stat din Moldova (SAUM) și Universitatea 

de Stat „Alecu Russo” din Bălți (USARB) prin semnarea acordului de partene-

riat dintre cele patru instituții. Programul de masterat dezvoltat a fost acceptat 

și aprobat de către Ministerul Educației și Ministerul Agriculturii din  Republi-

ca Moldova, fiind confirmat prin Acordul semnat de către rectorii universită-

ților. Conținutul respectivului Acord este prezentat în Anexa 4.  
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În acest context, domeniul de formare profesională vizat are drept scop 

formarea de personalităţi integre şi competente profesional, pentru a face faţă 

cerinţelor actuale şi de perspectivă a pieţei muncii locale şi internaţionale, 

care vor:  

– conştientiza importanţa practicării unor activităţi eficiente şi eficace de TT;  

– forma şi dezvolta competenţele necesare pentru autorealizare şi obţine-

rea succesului în activitatea profesională de valorificare a inovațiilor;  

– acumula un ansamblu de cunoştinţe şi crea plusvaloare academică în do-

meniul ITT, ceea ce  va servi drept bază pentru dezvoltarea personală şi 

profesională a acestora.  

Programul are ca scop pregătirea specialiştilor pentru administrarea şi 

gestionarea unor activităţi, inclusiv de natură economică; organizarea muncii 

individuale şi în echipă, adaptând mesajele de comunicare în diverse medii 

socio-umane şi culturale; construirea şi utilizarea modelelor pentru 

descrierea şi pronosticarea diverselor fenomene, realizând analiza calitativă 

şi cantitativă a acestora; precum şi conducerea unor subdiviziuni de 

Cercetare-Dezvoltare ale organizaţiilor. La nivel de întreprindere, 

specialistul din domeniul MITT este cel care trebuie să asigure buna 

desfăşurare a activităţilor acesteea în domenii specifice, care țin de: aplicarea 

cunoştinţelor privitoare la inovaţii, transfer tehnologic şi managementul 

afacerilor; analiza obiectivă a situaţiilor şi luarea de decizii în activitatea 

profesională; coordonarea eforturilor factorilor implicaţi în activitatea de 

cercetare-dezvoltare; formularea problemelor legate de realizarea funcţiilor 

profesionale și soluţionarea lor. Aceste competențe sunt sesizate din Anexa 5.  

În scopul consolidării cu succes a acestei oferte educaţionale, s-a 

evidențiat necesitatea creării unui mediu de instruire adecvat, calitativ şi 

productiv, centrat pe masterand, care se bazează pe o serie de principii de 

organizare a instruirii: 

– crearea unui mediu de învăţare autentic, apropiat de mediul real şi rele-

vant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: în-

suşirea de cunoştinţe, formarea de deprinderi şi de competenţe perso-

nale şi profesionale; 
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– îmbinarea aspectelor de natură teoretică cu cultivarea unor abilităţi le-

gate de realităţile activităţilor din domeniul MITT; 

– structurarea demersurilor educaţionale pe concepţia „învaţă acţionând” 

şi dezvoltarea unor dexterităţi de ordin practic; 

– valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a 

creativităţii. 

Ansamblul metodelor şi procedeelor didactice utilizate în procesul for-

mării sunt atât metodele tradiţionale (cursuri şi seminarii), modificate şi comp-

letate în funcţie de obiectivele propuse, cât şi metodele moderne, interactive 

orientate spre cultivarea interesului, motivaţiei, activismului, colaborării socia-

le, spiritului de organizare, iniţiativei, inventivităţii şi creativităţii.  

În procesul de studii se pune accent pe metodele activ-participative 

(interactive), care sporesc potenţialul intelectual al beneficiarilor prin angaja-

rea unui efort personal în actul învăţării şi pregătirii masteranzilor pentru o 

viaţă profesională activă şi creativă. Se utilizează forme de organizare flexibile 

şi diversificate, specifice naturii conţinuturilor şi desfăşurării activităţii, care 

asigură o învăţare formativă, acţională, de dezvoltare, axată pe formarea de 

capacităţi operaţionale, procese psihice, deprinderi, atitudini, convingeri, 

valori, aspiraţii, schimbări de mentalităţi (cursuri, seminarii, instruire asistată 

de calculator, laboratoare şi ateliere etc.). Se îmbină în mod specific, în diferite 

situaţii, metode şi procedee cum sunt: studiul de caz, jocul de rol, dezbateri, 

brainstorming, problematizarea, investigaţia, proiectul, explorarea din unghiuri 

de vedere multiple, discuţia panel, argumentarea şi contra-argumentarea, 

învăţarea independentă etc. Metodele de predare se bazează pe învățare 

eficientă și gestionare judicioasă a timpului. O atenție specială se acordă 

implicării masteranzilor și interacțiunii acestora cu cadrele didactice. 

Monitorizarea constantă a rezultatelor învățării, prin evaluare continuă, 

completează strategia de predare. Procedurile comune, în vederea recunoașterii 

academice a programului de master, sunt definite în conformitate cu Sistemul 

European de Credite Transferabile (ECTS).  Echivalarea creditelor se 

realizează în baza activității masterandului; activitate orientată spre  atingerea 

obiectivelor fiecărui modul, în ceea ce privește competențele obținute în raport 

cu întregul volum de activități necesare pentru a finaliza programul. 
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Structura programului de master și design-ul conținutului acestuia au 

fost elaborate și aprobate de către toți partenerii în faza de introducere a 

proiectului. Conținutul planului de studiu este redat în Anexa 6.  Procesul de 

negociere a fost coordonat de către partenerul slovac TUKE în colaborare cu 

liderul informal al partenerilor din Republica Moldova – USM – conform 

metodei de proiectare bazată pe îmbunătățirea pas cu pas a propunerii de 

origine. Procesul de comunicare a utilizat tehnicile moderne, pe baza instru-

mentelor de Internet, cum ar fi Asana și Dropbox, în paralel cu comunicarea 

prin e-mail și discuția directă din cadrul atelierelor și reuniunilor în consorțiu. 

În urma aprobării modulelor educaționale, consorțiul le-a repartizat între toți 

partenerii în vederea creării unor grupuri de câte doi parteneri responsabili 

pentru fiecare modul. Membrii grupurilor create, reprezintă fie un partener al 

UE și o Universitate din Republica Moldova sau, o Agenție și o Universitate 

din Republica Moldova – ceea ce constituie cerințe ale proiectului aprobat 

TEMPUS. Partenerii din fiecare grup de lucru au stabilit echipa internă, care a 

elaborat materialele didactice, în conformitate cu conținutul modulului.  

Aceste materiale, fiind prezentate în principal în Power Point și folosind 

template-urile standardizate TecTNet, conțin notele de curs ale profesorilor, 

chestionare, și alte materiale necesare derulării procesului didactic atât de 

contact direct, cât și indirect;  materialul didactic  prezentat fiind ulterior plasat 

pe platforma Moodle. 

Modulele predate în primul an de program de studiu sunt împărțite în 

două grupuri: 

• Module obligatorii – modulele de bază, care sunt esențiale/indispensa-

bile pentru toți masteranzii din programul de studiu de Masterat. Aceste mo-

dule sunt pregătite, în colaborare, de către responsabilii acreditați a doi parte-

neri. Volumul de studiu al masteranzilor la toate modulele este echivalent și 

reprezentat de un număr egal de ore de predare (150). Acesta este împărțit în 

ore de contact direct și ore de lucru individual. Contactul direct este format din 

cursuri, seminarii și exerciții de laborator selectate în funcție de natura fiecărui 

modul. Volumul de studiu egal pentru fiecare modul este reprezentat de un 

număr egal de credite ECTS (câte 5 pentru fiecare modul). Deoarece 
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programul este implementat la patru Universități diferite din Republica 

Moldova și pentru masteranzi înscriși, cu diferite specializări de studii 

superioare Ciclul I, precum și orientare profesională diferită, un modul- 

alternativă este oferit în fiecare semestru al programului de studii. 

• Module opționale – module acceptate, care sunt recomandate pentru 

masteranzi cu scopul de a îmbunătăți competențele lingvistice și cunoștințele 

în Bazele dreptului în reglementarea referitoare la Inovare și Transfer 

Tehnologic din Republica Moldova. 

Structura programului de master și conținutul acestuia s-au dezvoltat cu 

succes prin colaborarea tuturor partenerilor de proiect TEMPUS, în conformi-

tate cu proiectul aprobat, iar schimbările în orarul de desfășurare a prog-

ramului de masterat au fost aprobate de către oficiul TEMPUS de la Bruxelles. 

Nucleul Programului este format din 12 module, care au rezultat din 

competențele nesare a fi formate pentru specialiștii domeniului vizat. Acestea 

au fost structurate în felul următor: 

1. Management Tehnologic (TUIASI + SAUM) 

2. Managementul și Dreptul Proprietății Intelectuale (AGEPI + USARB) 

3. Procesarea Datelor (IST + USM) 

4. Statistica Aplicată (IST + TUM) 

5. Psihologie Aplicată, Tehnici de Comunicare și  Managementul Resur-

selor Umane (UNISANNIO + USARB) 

6. Management Strategic (AGEPI + USM) 

7. Managementul și Design-ul Proiectelor Europene (TUIASI + SAUM) 

8. Inovația și Transferul Tehnologic  (AITT + USM) 

9. Tehnologii Moderne și Inovații în Inginerie  (TUKE + USARB) 

10. Instrumente IT și Tehnologii pentru Inovații (TUKE + TUM) 

11. Marketing și Administrarea Afacerilor (UniSannio + SAUM) 

12. Managementul Calității (RTTM & AITT + TUM). 

Toate aceste module de bază au fost implementate pe durata programului 

de master dezvoltat. Dincolo de modulele de bază, module adiționale (opționa-

le), menite să permită masteranzilor personalizarea studiului în funcție de 

nevoile și interesele lor individuale, au fost dezvoltate sau cel puțin concepute 

și recomandate pentru derularea viitoarelor programe de master: 
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1. Engleza Aplicată (TUM - dezvoltat) 

2. Dreptul Afacerilor (USARB - dezvoltat) 

3. Cultura Afacerior (SAUM - dezvoltat) 

4. Filosofia Științei (recomandat pentru viitor). 

Conform unei analize realizate în consorțiu, de comun acord, a fost  

elaborată structura programului de Master. Durata de studiu este de 3 se-

mestre, fiecare cu durata de 15 săptămâni, plus perioada de examene. Primul 

semestru, care începe la sfârșitul lunii septembrie conține adițional încă 3 

săptămâni de vacanță de iarnă,  iar anul de studiu, de asemenea, include și 14 

săptămâni de vacanță de vara. Programul semestrului și a anului de studiu este 

conceput în conformitate cu reglementările din sistemul învățământului uni-

versitar tradițional pentru Republica Moldova. Primul și al doilea semestru 

(primul an de program de studiu) sunt dedicate modulelor dezvoltate. Ultimul 

semestru, cel de-al treilea, reprezintă intervalul de timp pentru stagiul maste-

ranzilor, în conformitate cu proiectul TEMPUS aprobat, și pentru pregătirea 

tezei de master, finalizând cu susținerea acesteea. Evaluarea finală a masteran-

zilor este realizată în cadrul reuniunii în consorțiu cu participarea tuturor parte-

nerilor implicați.  

Eforturile principale, ce se impun în vederea valorificării cercetărilor 

ştiinţifice în sistemul de învăţământ superior, asigurând un nivel calitativ adec-

vat atât al cercetărilor, cât și a procesului de studiu, trebuie să fie orientate spre 

proiectarea, instituţionalizarea şi implementarea unei bune funcţionalităţi a sis-

temului de management al acestor activităţi. Cu scopul asigurării realizării 

acestui obiectiv este prestabilită o următoare activitate, care presupune institui-

rea Oficiilor de Transfer Tehnologic în cadrul Universităților partenere din Re-

publica Moldova. 

Oficiul de transfer tehnologic (OTT) reprezintă o entitate din infra-

structură, a cărei activitate constă în stimularea inovării și TT, în scopul intro-

ducerii în circuitul economic a rezultatelor cercetării, transformate în produse, 

procese și servicii noi sau îmbunătățite. OTT-urile sunt structuri cu răspândire 

amplă, fiind realizate în universități, parcuri științifice și tehnologice, incu-

batoare de afaceri, instituții guvernamentale, regionale, locale, sau pot fi de 



 Proiectul Tempus „Rețeaua de Transfer Tehnologic – TecTNet” 

 
  

 136  

sinestătătoare. Oficiul de Transfer Tehnologic implică valorificarea cercetării 

și este destinat dezvoltării capacității și competențelor de transfer tehnologic 

ale Universității prin: 

 consolidarea și dezvoltarea de parteneriate cu mediul economic în ve-

derea implementării și transferului de know-how tehnico-științific, diseminării 

rezultatelor cercetării; 

 monitorizarea transferului rezultatelor cercetării centrelor și colective-

lor de cercetare spre mediul industrial și consilierea acestora; 

 acordarea de consiliere, susținere logistică și financiară pentru protecția 

proprietății intelectuale a rezultatelor cercetării centrelor și colectivelor de cerce-

tare din Universitate și pentru crearea de start-up-uri sau spin-off-uri inovante.  

OTT se implică activ în viața economică prin transfer de tehnologii și 

know-how pe bază de contracte de asistență și dezvoltare de parteneriate 

științifice cu parteneri comerciali. Acestea includ transferul drepturilor de 

proprietate intelectuală și suportul pentru înființarea de spin-off-uri (start-up-

uri) destinate valorificării rezultatelor activității de cercetare dezvoltate în 

instituție, cooperării cu întreprinderile mici și mijlocii și crearea de noi locuri 

de muncă. Cu suportul OTT are loc elaborarea şi gestiunea proiectelor de 

infrastructură tehnologică şi inovaţională, în cadrul cărora accentele se pun pe 

elaborarea planurilor de acţiuni de grup şi sistematizarea aspectelor practice 

concrete. OTT-urile trebuie să îndeplinească sarcini specifice, în scopul de a 

acţiona în calitate de intermediari între mediul academic/universitar şi sectorul 

industrial. Elementul de bază pentru transferul cu succes al tehnologiei este 

personalul angajat în acest proces. Managerii implicaţi în procesul de 

gestionare a transferului tehnologic trebuie să fie capabili de a coopera cu 

personalul din toate nivelurile administrative din ţară şi cel aflat dincolo de 

frontierele naţionale. Ei trebuie să conştientizeze potenţialul ofertelor propuse 

şi trebuie să manifeste flexibilitate maximă. Managerii de transfer tehnologic 

trebuie să fie capabili de a coopera, în aceeaşi măsură, cu mediul academic şi 

cel de afaceri. De asemenea, acţiunile vizează formarea unui personal capabil 

să lucreze cu cadre universitare, ca să înţeleagă mai bine ofertele lor pentru 

comunităţile de afaceri şi utilizatorii finali, precum şi modul în care aceste 
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oportunităţi pot fi cât mai eficient dezvoltate pentru crearea beneficiului 

reciproc. Personalul OTT-urilor este format din absolvenți ai programului de 

master, aceasta ca urmare a necesității de a dezvolta abilităţle solicitate de 

către managementul din domeniu. Instruirea personalului este consolidată de 

mobilitatea acestuia cu partenerii din UE şi cu celelalte OTT-uri universitare. 

Stagiile în cadrul altor OTT-uri reprezintă o modalitate eficientă de a 

dezvolta abilităţile şi experienţa obţinute, precum şi de a realiza un schimb de 

bune practici. De asemenea, pentru personalul OTT-urilor, rezidenți în UE, 

este planificată o vizită de lucru în cadrul oficiilor din Republica Moldova în 

vederea monitorizării evoluției acestora. Oficiile create reprezintă o reţea, care 

funcţionează în conformitate cu un cadru comun de politici şi resurse. O 

atenţie adecvată se acordă gestionării informaţiilor. Transferul tehnologic 

reprezintă, în mod natural, o perspectivă pe termen lung, deci informaţiile-

cheie privind drepturile de proprietate intelectuală şi acordurile legale necesită 

colectare, organizare şi păstrare pentru o perioadă îndelungată. Unele secţiuni 

ale platformei TIC sprijină aceste obiective. Procedurile şi protocoalele 

specifice pentru diferite activităţi şi sarcini ale OTT-urilor, de asemenea, sunt 

preconizate a fi definite şi păstrate pentru perioadele viitoare. 

Oficiile de Transfer Tehnologic înfiinţate vor lansa și iniţiative pentru 

promovarea şi accelerarea întreprinderilor start-up. Astfel, sarcina de bază a 

OTT-urilor constă în a pune la dispoziţie servicii de instruire şi suport pentru 

tinerii antreprenori din domeniul serviciilor şi produselor inovatoare, aflaţi în 

primele faze ale activităţilor lor. 

În contextul acțiunlor de fortificare a relațiilor cu sectorul privat din 

Republica Moldova a fost creată o platformă web pe baza Tehnologiilor 

informaționale de comunicare (TIC). Scopul ei este facilitarea unui dialog 

sustenabil, diseminare, internaţionalizare şi exploatare a sinergiei educaţie-

cercetare-inovare. Activitatea presupune proiectarea şi realizarea unui portal 

web nou, care să servească drept pagină oficială a proiectului, evidenţiind 

obiectivele acestuia, şi să asigure diseminarea rapidă a celor mai importante 

rezultate (metodologii noi, rapoarte şi recomandări formulate în cadrul 

proiectului). Ca și sursă informațională, platforma se bazează pe un sistem de 
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management al învățării (LMS), care servește drept suport pentru modulele 

cursurilor de master oferite în cadrul platformei de e-learning. Mai mult, LMS 

are ca obiectiv să garanteze toate funcţiile administrative privind gestionarea 

procesului de înregistrare şi de acces al masteranzilor la conţinutul cursului, 

activităţile desfăşurate şi rezultatele evaluărilor, dar și să pună la dispoziție 

instrumente specifice, cum ar fi baza de date, forum, chat, transfer de fişiere 

etc., în vederea  dezvoltării reţelelor naţionale (între universităţi şi întreprinderi 

din Republica Moldova) şi internaţionale (dintre partenerii din UE şi din 

Republica Moldova). Semnificația platformei se exprimă și printr-o contribuție 

substanțială la crearea reţelei Oficiilor de Transfer Tehnologic, constituite în 

cadrul fiecărei dintre universităţile partenere din Republica Moldova. De 

asemenea, sistemul LMS poate fi utilizat și pentru gestionarea informaţiilor în 

sensul diseminării documentelor, procedurilor şi protocoalelor. Serverul 

principal, care încorporează sistemul LMS este localizat fizic la Universitatea 

Agrară de Stat din Moldova, iar alte trei noduri ale sistemului sunt localizate 

în celelalte universităţi partenere din Republica Moldova. 

Pe parcursul acestor evenimente, capabilităţile TecTNet au fost 

fortificate în ideea asigurării diseminării rezultatelor. Partenerii au întreprins 

eforturi necesare creării unei reţele care să includă participarea mediului indus-

trial. O parte din sarcina de lucru implica identificarea şi stabilirea contactelor 

cu alţi actori potenţial interesaţi de activităţile proiectului. Fiecare partener 

este preocupat de organizarea întâlnirilor cu reprezentanţi ai companiilor 

locale, întâlniri cu scopul asigurării sustenabilității proiectului şi a reţelei 

TecTNet. Prin intermediul acestora are loc valorificarea rezultatelor științifice 

și practice obținute. Cu acest scop au fost realizate actiuni de preauditare a 

unor companii din Republica Moldova, care ar fi identificate ca fiind potentiali 

beneficiari ai rezultatelor proiectului TecTNet. Pentru a se putea crea o 

imagine reală și cuprinzătoare despre capacitatea de absorbție a companiilor 

moldovenești cu privire la TT, au fost selectate organizații din domenii diverse 

și cu volum de activitate diferit. Partenerul USM a identificat și și-a concentrat 

studiul asupra unor companii cu care colaborează în domenii variate, în 

conformitate și cu specificul Universității. Aceste companii sunt: ICS 
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„Endava”, „Inther Software Development” Ltd, „Avicola-Moldova” SRL, 

„Cristalion-Plus” SRL, „Rudans” SRL. Dintre acestea trei firme reprezintă 

domeniul IT (dintre care două au un volum de afaceri substanțial), una este din 

sfera de producție și alta este prestatoare de servicii. Rezultatele studiului au 

conturat o evidentă deschidere a companiilor către TT și s-a semnalat, 

inclusiv, nevoia de specialiști în domeniul respectiv.  

Prin urmare, putem concluziona că integrarea managementului inova-

țional în mediul de afaceri din Republica Moldova este o necesitate stringentă, 

iar aceasta poate fi realizată prin valorificarea transferului tehnologic și a 

metodelor inovative utilizate în procesul de instruire, care să stimuleze gândi-

rea deschisă și creativitatea tinerilor specialiști. Astfel, Proiectul TecTNet de-

vine o trambulină prin intermediul căreea, mediul academic va reuși să 

propulseze inovațiile și să asigure transferul de tehnologii spre sectorul real al 

economiei Republicii Moldova. 
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2.4. Subiectul propus de către Universitatea de Stat din 

Moldova spre dezbatere cu stakeholderii pe platforma 

virtuală LaManche – Virtual Think Tank (VTT) 
 

În cadrul proiectului Tempus LaManche „Leading and Managing 

Change in Higher Education”, Universitatea de Stat din Moldova (USM) a 

determinat, formulat şi propus subiectul / tematica destinată analizelor, 

discuţiilor şi dezbaterilor pe platforma virtuală – Virtual Think Tank (VTT).  

Proiectul Tempus LaManche, partener ai căruia a fost şi Universitatea de 

Stat din Moldova, s-a derulat în perioada 15 octombrie 2012-14 octombrie 

2015. Coordonatorul naţional al proiectului LaManche a fost conf. univ., dr. 

Angela Niculiţă, prorector pentru relaţii internaţionale, USM.  

Obiectivul general al respectivului proiect a constituit promovarea mo-

dernizării învăţământului superior (ÎS) în Armenia, Belarus, Georgia, Republi-

ca Moldova şi Ucraina prin:  

 dezvoltarea capacităţilor de guvernare şi de conducere  în instituţiile de 

învăţământ superior participante (IÎS); 

 iniţierea unui dialog durabil cu privire la reformele ÎS între grupurile 

relevante de interes; 

 împuternicirea studenţilor de a se implica mai activ în procesul 

decizional în cadrul instituţiilor de învăţământ superior. 

Consorţiul LaManche a fost constituit dintr-un parteneriat dintre 29 de 

instituţii: 23 instituţii de învăţământ superior din zona de vecinătate estică, 

cinci instituţii de învăţământ superior din UE şi o companie de dezvoltare a 

afacerilor din Marea Britanie. Consorţiul reprezintă cele zece ţări: cinci ţări 

partenere (ŢP) din zona de vecinătate estică: Armenia, Belarus, Georgia, Re-

publica Moldova şi Ucraina, precum şi cinci ţări din UE: Bulgaria, Franţa, 

Grecia, Portugalia şi Marea Britanie. 

Unele dintre principalele obiective specifice ale proiectului LaManche 

pot fi enumerate: identificarea competenţelor curente de conducere şi a mode-
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lelor predominante de management din IÎS din ŢP; transferarea practicilor de 

bună guvernanţă şi a modelelor de leadership eficient şi management al schim-

bării din IÎS din UE spre IÎS din Armenia, Belarus, Georgia, Republica Mol-

dova şi Ucraina; consolidarea capacităţilor de leadership a conducerii de vârf 

din IÎS din ŢP cu focusarea pe leadership-ul transformaţional; oferirea unei 

platforme pentru dialog critic, promovarea soluţionării în comun a proble-

melor şi pentru interacţiunea dintre IÎS din ŢP şi alte părţi-cheie interesate în 

ÎS şi, în particular stimularea iniţiativelor de leadership local (grassroot) în 

rândul studenţilor; dezvoltarea şi promovarea unei strategii contextual-senziti-

ve pentru conducerea şi gestionarea schimbării în ÎS din regiune etc. 

Menţionăm că, determinarea şi formularea tematicii propuse de către 

USM spre discuţie / dezbare pe platforma virtuală a proiectului Tempus 

LaManche – Virtual Think Tank (VTT), a reprezentat rezultatul unui minuţios 

proces de diagnosticare / analiză şi conştientizare / conceptualizare, care şi-a 

dorit scoaterea în evidenţă a unei relevante problematici ce ar particulariza şi 

evidenţia preocupările USM în domeniul eficientizării şi performării mana-

gementului universitar. 

Derularea respectivului proces a fost coordonată de către conf. univ., dr. 

Angela Niculiţă, prorector pentru relaţii internaţionale USM; în cadrul acestuia 

fiind implicaţi şi reprezentanţii Incubatorului de Inovare „Inventica-USM”  

conf. univ., dr. Marian Jalencu, administratorul Incubatorului, şef catedră 

Administrarea Afacerilor şi Viorica Rugină-Matran, lector superior, catedra 

Administrarea Afacerilor. Procesul de identificare a subiectului / tematicii 

propuse de USM a fost constituit dintr-o serie de acţiuni / activităţi. 

În acest context reiterăm faptul că, lansarea platformei virtuale VTT 

(Virtual Think Tank) a avut loc la USM la data de 03 Octombrie 2014 în cad-

rul Seminarului tematic, organizat pentru acest scop, cu genericul „Iniţierea 

dialogului între părţile interesate (stakeholderi) în calitatea activităţii institu-

ţiilor de învăţământ superior (IÎS)”. Acest eveniment a constituit parte compo-

nentă  a etapei WP 7 al respectivului proiect.  

Scopul acestui seminar a constat în iniţierea unui eficace dialog pe 

platforma virtuală LaManche VTT între principalele categorii de stakeholderi 
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interesate în asigurarea calităţii activităţii IÎS, motivarea implicării şi 

participării active a acestora la identificarea principalelor probleme, 

relevante fiecărui grup de interes, precum şi generarea de posibile soluţii. 

Respectivul Seminar s-a adresat unui auditoriu-ţintă, şi anume – princi-

palelor categorii de stakeholderi / părţi interesate în asigurarea creşterii calităţii 

activităţii IÎS. În cadrul proiectului LaManche au fost identificate şase catego-

rii-ţintă de stakeholderi, şi anume – reprezentanţi ai IÎS care nu fac parte din 

consorţiu; reprezentanţi ai organizaţiilor studenţeşti; factori de decizie politică; 

leaderi de afaceri; reprezentanţi ai societăţii civile, precum şi reprezentanţi ai 

ONG-urilor ce sunt preocupate de problema egalităţii de gen. 

Dorim să menţionăm în mod deosebit faptul, că la lucrările Seminarului 

organizat în cadrul USM au luat parte activă relevanţi reprezentanţi ai tuturor 

categoriilor de stakeholderi menţionate (peste 30 de participanţi). Ca o confir-

mare a interesului sporit a participanţilor faţă de problematica creşterii calităţii 

activităţii IÎS, serveşte dezbaterea iniţiată în cadrul Seminarului, care a fost 

una consistentă, de calitate. În cadrul acestei dezbateri au fost generate origi-

nale opinii privind calitatea activităţii unei IÎS în contextul actual, opinii 

relevante grupului de interes al fiecărui vorbitor. 

Am menţiona implicarea activă în dezbateri, precum şi generarea de 

opinii relevante subiectului discutat, a următorilor participanţi la Seminar: dr. 

hab. Valentina Bodrug-Lungu, preşedinta ONG-ului „Gender-Centru”; conf., 

dr. Alexandru Scutaru, întreprinzător, director SRL „Unispom”; dr. Ana 

Timuş, manager-proiect, SC „Ingineria-Apelor” SRL; prof., dr. hab. Natalia 

Burlacu, şef catedră, ULIM; conf., dr. Alic Bîrcă, şef catedră, ASEM; Olga 

Şuleanschi şi Iulia Macarenco, CEDA-Centrul pentru Educaţie Antrepreno-

rială şi Asistenţă în Afaceri; prof., dr. hab. Ion Bîzgu, director, SRL „Avicola-

Moldova”; Aurelia Clima, vice-director, Colegiul de Construcţii; Virgil 

Bantaş, vice-director, Colegiul Politehnic; Viorel Staver, director, SRL Navio-

Com; Alina Vorobiova, director, SRL Daybegin; Nicolae Cojocaru, preşedin-

te, Autoguvernarea Studenţească, USM; Ana Hubca, UTM, Asociaţia Studen-

ţească Best; Andrei Guştiuc, preşedinte Senat Studenţesc Universitatea Peda-

gogică de Stat „Ion Creangă” etc. 
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În urma discuţiilor iniţiate, vorbitorii au reliefat unele dintre multiplele 

probleme cu care se confruntă IÎS în activitatea lor: probleme ce se referă la 

piaţa muncii autohtonă şi specificul acesteia; problema legăturii / interconexiu-

nii cu practica, inclusiv cea antreprenorială, în procesul instruirii; probleme ce 

ţin de atitudinea studenţilor faţă de procesul de instruire şi gradul de constien-

tizare din partea lor a semnificaţiei acestuia; modalităţi de afirmare a tinerilor 

în profesie / carieră profesională; rolul profesorului în eficientizarea procesului 

de instruire şi problemele cu care se confruntă acesta, etc. 

În ceea ce urmează, prezentăm subiectul / tematica propusă de către 

USM, precum şi argumentarea acesteia. 

 

„Identificarea, proiectarea şi managementul proceselor de cercetare şi 
inovare din cadrul IÎS în concordanţă cu necesităţile companiilor şi a realizării de 

transfer tehnologic” 
 

Raţionamentul acestei tematici rezidă în necesitatea asigurării unei eficiente 

legături între mediul universitar şi mediul de afaceri, în special prin intermediul 
orientării cercetărilor ştiinţifice şi inovaţiilor din cadrul universităţii spre necesităţi-
le pieţei, a companiilor. 

Drept punct de reper constituie conceptul că o universitate modernă perfor-

mantă acoperă trei domenii de activităţi, şi anume: instruire (inclusiv, instruirea 
continuă); cercetare ştiinţifică; extensiune  (servicii) / inovaţii. 

La moment, la Universităţii de Stat din Moldova (USM) activitatea de cerceta-
re ştiinţifică şi inovativă se desfăşoară în cadrul a 13 facultăţi, 6 centre şi 20 de la-
boratoare de cercetări ştiinţifice. Acest fapt atestă existenţa în cadrul USM a 
potenţialului creativ universitar, a unor grupuri de cercetători cu rezultate proprii 
foarte importante în domeniile ştiinţifice de vârf. 

Cu toate acestea, o direcţie strategică pentru USM constituie eficientizarea 
procesului de implementare a rezultatelor cercetărilor ştiinţifice în mediul econo-

mico-social, inclusiv în cadrul companiilor. Acest obiectiv poate fi atins prin dezvol-
tarea activităţii de transfer tehnologic, cu scopul de a transfera rezultatele cercetă-
rilor ştiinţifice şi inovative (produsului ştiinţific) în cadrul companiilor pentru a fi 
implementate. Transferul tehnologic este înţeles de noi ca un proces prin care noi 
tehnologii şi noi cunoştinţe generate în laboratoare de cercetare sunt dezvoltate 
suplimentar şi exploatate comercial de către sectorul privat (companii) sau, unde 
este oportun, de către instituţii de stat. 
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În acest scop, considerăm că se impune constituirea unor structuri operaţiona-
le de susţinere, promovare şi dezvoltare a afacerilor inovative în baza produsului 
ştiinţific creat în cadrul USM. Printre aceste structuri am menţiona – Incubatorul 
inovaţional universitar „Inventica-USM”, Oficiile de Transfer Tehnologic (OTT), 
Clusterele de inovare etc. 

Standardele internaţionale din familia ISO 9000:2008 afirmă că „identificarea, 
înţelegerea şi conducerea sistemului de procese intercorelate ale organizaţiei 
pentru realizarea obiectivelor stabilite, contribuie la asigurarea eficacităţii şi efi-
cienţei acesteia”. 

Din această cauză noi pledăm pentru abordarea tematicii propuse spre discu-
ţie pe platforma VTT pe o bază sistemică / de sistem de management, care ar 
consta în identificarea şi proiectarea unor procese de cercetare şi inovare în cadrul 
universităţii: identificarea proceselor; determinarea consecutivităţii şi interacţiunii 
lor; utilizarea metodelor adecvate; asigurarea cu resurse şi informaţii necesare 
pentru susţinerea acestor procese; monitorizarea, măsurarea şi analiza lor. Ulte-
rior, respectivele procese de cercetare ştiinţifică şi inovare necesită să fie formali-
zate şi documentate în proceduri, care trebuie gestionate eficient, în baza îmbună-
tăţirii continue. 

 
Menţionăm cu deosebită satisfacţie faptul că toţi stakeholderii recrutaţi de 

către USM, s-au implicat şi au participat activ la discuţiile / dezbaterile pe platforma 
virtuală LaManche VTT. În urma acestor dezbateri au fost propuse / generate posibi-
le soluţii din partea stakeholderilor USM, în cheia unei abordări şi tratări temeinice, 
argumentate, în baza schimbului de idei, viziuni, soluţii pe platforma Virtuală 
LaManche – www.lamanche-tempus.ue 

În ceea ce urmează prezentăm principalele comentarii ale stakeholderilor USM, 
preluate de pe platforma virtuală a proiectului LaManche –  (http://lamanche-
tempus.eu/index/page/281). 

 
Marian JALENCU, conf. univ., dr., administrator, Incubatorul de Inovare 

“Inventica-USM”, membru al grupului de proiect LaManche 
Subiectul propus spre discuţie pe platforma La Manche – VTT de către Universi-

tatea de Stat din Moldova (USM) este de o reală importanţă, în special, dacă luăm în 
consideraţie specificul contextual (mediului extern) din Republica Moldova. Cu 
siguranţă, realizarea unui eficace transfer tehnologic dintre universităţi şi mediul de 
afaceri reprezintă un important deziderat, necesar a fi materializat în practică. Bene-
ficiile ce vor fi obţinute atât de către universităţi, cât şi de către reprezentanţii me-
diului de afaceri – firme, întreprinderi, companii, precum şi diverse tipuri de orga-
nizaţii, sunt evidente. Pentru universităţi, dezvoltarea activităţilor de transfer tehno-

http://www.lamanche-tempus.ue/
http://lamanche-tempus.eu/index/page/281
http://lamanche-tempus.eu/index/page/281
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logic ar reprezenta un mijloc important de susţinere / stimulare a proceselor de cer-
cetare ştiinţifică şi inovare, orientarea acestora pe o filieră viabilă şi fezabilă. Evident, 
că există mai multe mijloace ce ne stau la dispoziţie pentru a accelera / impulsiona 
dezvoltarea activităţilor de transfer tehnologic. În acest comentariu, care nu pretin-
de a fi o abordare exhaustivă a subiectului propus, ne vom referi la una dintre aceste 
modalităţi, şi anume – dezvoltarea câmpului inovaţional universitar prin prisma incu-
batoarelor universitare de inovare. Aceste incubatoare universitare de inovare pot 
constitui un eficace liant între cercetarea ştiinţifică / inovarea universitară şi mediul 
de afaceri; altfel spus, pot direcţiona cercetarea ştiinţifică / inovarea universitară 
spre veridicile cerinţe ale mediului de afaceri, asigurând mult dorita conexiune între 
acestea. Dorim să menţionăm că, Universitatea de Stat din Moldova (USM) este pe 
calea fructificării acestui mijloc menţionat anterior. În cadrul USM este creat şi func-
ţionează Incubatorul de Inovare „Inventica-USM”, care este în al treilea an de func-
ţionare. În prezent, Incubatorul de Inovare al USM îşi concentrează eforturile sale, în 
special, şi asupra susţinerii start-up-urilor inovative studenţeşti. Prin intermediul 
Incubatorului de Inovare studenţii USM sunt activ implicaţi în procesul de cercetare 
şi inovare. Pentru noi, aceasta reprezintă una dintre direcţiile strategice de dez-
voltare a incubatorului de inovare universitar, precum şi a întreg câmpului univer-
sitar inovativ al Universităţii de Stat din Moldova.  

Data: 16.04.2015  
 
Ion BÎZGU, director SRL “Avicola-Moldova” 
Cu adevărat consider că tematica care este propusă pentru discuţie prezintă 

interes pentru managerii întreprinderilor noastre. Dar, cu toate acestea, nu pot să nu 
menţionez că la moment firmele moldoveneşti nu sunt preocupate în măsura cerută 
de implementarea invenţiilor şi inovaţiilor în afacerile sale. Explic acest lucru prin 
faptul că ponderea inovaţiilor în valoarea adăugată a produselor afacerilor întreprin-
derilor moldoveneşti este destul de mică. Firmele moldoveneşti derulează afaceri 
bazate, în mare parte, pe comercializarea de produse sau, în cel mai bun caz, fabrica-
rea produselor tradiţionale. Cu toate acestea, chiar în aceste condiţii actuale sunt în 
mediul nostru antreprenorial manageri, care sunt preocupaţi de inovaţii şi imple-
mentarea acestora în afacerile firmelor lor. Afirm aceasta din cauză că firma pe care 

o conduc SRL “Avicola-Moldova” este permanent în căutarea de inovaţii în domeniul 
nostru de activitate. Însă, consider că la moment, pentru noi este important de a cu-
noaşte ce cercetări ştiinţifice se realizează în cadrul universităţilor din Moldova, care 
sunt rezultatele primite de către savanţii noştri. Acesta ar fi primul pas, pentru ca 
ulterior aceste rezultate să le putem aplica în practică.  

Data: 17.04.2015  
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Vadim IAŢCHEVICI, specialist principal, Agenţia pentru Inovare şi Transfer 
Tehnologic (AITT) 

Crearea noilor tehnologii este evidentă pe măsura concurenţei de piaţă, iar apli-
carea acestora a devenit o necesitate pentru societate, în special pentru antrepre-
nori. În Republica Moldova instituţia transferului tehnologic a fost pentru prima dată 
reglementată prin Legea nr. 289 din 10.07.2003 privind politica de stat pentru ino-
vare şi transfer tehnologic. Conform acesteia, transferul tehnologic presupune o 
“introducere în circuitul economic a tehnologiilor şi utilajelor specifice, a 
echipamentelor şi instalaţiilor, inclusiv activitatea de diseminare a informaţiei, de 
explicare, de transmitere a cunoştinţelor, de consultanţă, realizându-se trecerea de 
idei sau tehnologii de la creator la beneficiar”. Această lege a fost abrogată prin pre-
vederile Codului cu privire la ştiinţă şi inovare a Republicii Moldova din 15.07.2004 şi 
promovarea activităţii de inovare şi transfer tehnologic a fost atribuită Academiei de 
Ştiinţă a Moldovei prin intermediul Agenţiei pentru Inovare şi Transfer Tehnologic al 
AŞM (AITT), creată la 29.10.2004. Astfel, dezvoltarea transferului tehnologic a fost 
remarcată de activitatea instituţiilor din sfera ştiinţei şi inovării cu susţinerea Acade-
miei de Ştiinţă a Moldovei. Incubatorul de Inovare “Inventica-USM” a fost creat în 
anul 2012 în cadrul Universităţii de Stat din Moldova prin concursul de dezvoltare a 
infrastructurii de inovare anunţat de Agenţia pentru Inovare şi Transfer Tehnologic. 
Începând din 2012 şi până în prezent, “Inventica-USM” practică activ activităţi de 
promovare a inovării şi transferului tehnologic între studenţi şi antreprenori, şi ca re-
zultat fiind creşterea numărului de rezidenţi şi proiectelor finanţate prin intermediul 
AITT. Consider oportună promovarea subiectului propus de Incubatorul de Inovare 
„Inventica-USM” prin intermediul platformei La Manche – VTT.  

Data: 17.04.2015  
 
Alexandru SCUTARU, director SRL „Unispom” 
Am citit cu un deosebit interes discuţia / comentariile iniţiate în jurul subiectului 

propus pe platforma VTT de către Universitatea de Stat din Moldova. Menţionez în 
mod deosebit consistenţa acestor comentarii. În mod special mă bucură participarea 
activă la această dezbatere pe platformă a întreprinzătorilor, managerilor întreprin-
derilor moldoveneşti. Sunt foarte relevante comentariile managerilor de întreprin-
deri – Ion Bîzgu, director SRL „Avicola-Moldova”. Pentru mine este îmbucurător fap-
tul că managerii noştri sunt interesaţi de tematica respectivă. În calitatea mea de di-
rector a întreprinderii SRL „Unispom” conştientizez importanţa inovaţiilor pentru 
dezvoltarea afacerii firmei pe care o conduc. Consider că firmele noastre trebuie să 
fie permanent în căutarea de inovaţii şi, găsindu-le să le fructifice ca pe nişte ocazii 
de eficientizare a afacerii. De asemenea, este de salutat faptul că Universitatea de 
Stat din Moldova a propus spre discuţie o aşa actuală tematică pentru mediul nostru 
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de afaceri. În ce mă priveşte, consider că o soluţie pentru firmele moldoveneşti, în 
special pentru cele mici şi mijlocii, referitor la asigurarea transferului tehnologic şi 
aplicarea de inovaţii ar fi – implicarea mai activă în acest proces a studenţilor 
instituţiilor de învăţământ superior. Şi această implicare trebuie să fie realizată în 
cadrul practicii de producţie pe care aceştea o petrec în cadrul firmelor. Eu personal, 
de mai mulţi ani, mă strădui să atrag cei mai buni studenţi ai USM să-şi realizeze 
practica de producţie la întreprinderea pe care o conduc. Vă asigur, că dacă manage-
rii noştri nu vor trata această practică de producţie a studenţilor ca o formalitate, vor 
fi interesaţi în implicarea studenţilor practicanţi în activităţile firmei, vor da dovadă 
de interes faţă de aceşti studenţi, le vor acorda atenţia cuvenită - atunci, efectul de 
la o aşa atitudine nu va întârzia să se facă văzut. Cu siguranţă, studenţii reprezintă o 
foarte importantă şi accesibilă sursă de inovaţii pentru firmele noastre mici şi 
mijlocii. Dar pentru aceasta, managerii trebuie să aibă o atitudine corespunzătoare 
faţă de studenţii practicanţi.  

Data: 21.04.2015  
 
Mariana BOTEZATU, organizaţia obştească „Gender-Centru” 
Susţinem subiectul propus de USM evidenţiind importanţa şi semnificaţia 

acestuia. Considerăm că implementarea sistemului inovativ în cadrul USM va facilita 
asigurarea corelaţiei instituţiei de învăţământ superior cu piaţa muncii. În special, 
aceasta va facilita încadrarea absolvenţilor noştri în câmpul muncii, asigurând opor-
tunităţi şi şanse egale din punct de vedere al egalităţii de gen.  

Data: 21.04.2015  
 
Nicolae COJOCARU, student, preşedinte, „Autoguvernarea Studenţilor USM 

(ASUSM)” 
Într-adevăr acest subiect reprezintă o ramură nouă, ceea ce vizează implicarea 

tinerilor în procesul de cercetare şi inovare, şi respectiv implementarea acestor re-
zultate în cadrul întreprinderilor din Moldova. Tinerii sunt interesaţi în implicarea lor 
în domeniul de cercetare şi sperăm, că respectivul proiect să implice în continuare 
studenţii şi să ajute la realizarea tinerilor în domeniul afacerilor. Eu fiind preşedinte 
al „Autoguvernării Studenţilor USM” am observat că studenţii prezintă din ce în ce 
mai mult interes faţă de acest compartiment foarte important, prin intermediul 
structurii „Inventica-USM” am realizat câteva proiecte care au reuşit să obţin finan-
ţare prin intermediul Agenţiei pentru Invoare şi Transfer Tehnologic cu partenerii 
respectivi, prin câştigarea unui voucher inovaţional pentru proiectul „The Flow of 
Life” şi, ulterior, voi aplica la proiectul de transfer tehnologic. Urez în continuare 
succese mari proiectului şi realizări frumoase.  

Data: 21.04.2015  
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Iurie BRUC, şeful Centrului de Angajare şi Protejare a Proiectelor Studenţeşti, USM 
Sunt de acord cu antevorbitorii de pe platformă că tematica propusă de către 

USM şi discuţia iniţiată sunt deosebit de utile şi actuale pentru mediul universitar şi, 
în special pentru mediul studenţesc. În calitatea mea de şef al Centrului de Angajare 
şi Protejare a Proiectelor Studenţeşti a USM sunt direct cointeresat în dezvoltarea 
sistemului inovativ a universităţii, precum şi asigurarea unei bune conexiuni a 
universităţii cu mediul antreprenorial, adică companiile. Rolul Centrului pe care îl 
conduc constă în edificarea sistemului inovativ universitar prin iniţierea şi susţinerea 
proiectelor studenţeşti antreprenoriale.  

Data: 21.04.2015  
 
Marian JALENCU, conf. univ., dr., administrator, Incubatorul de Inovare 

“Inventica-USM”, membru al grupului de proiect LaManche 
Stimaţi parteneri ai USM în cadrul proiectului La Manche, stakeholderi ai institu-

ţiei noastre. Vă mulţumim mult pentru implicarea activă în discuţia iniţiată pe plat-
formă, pentru comentariile / propunerile Dstră pertinente şi deosebit de importante 
pentru noi. Suntem în speranţa unei continuări fructuoase a acestei dezbateri, în 
aşteptarea noilor comentarii, propuneri, opinii. Vă asigurăm că toate acestea sunt 
analizate în mod minuţios şi vor fi luate în consideraţie în edificarea mediului univer-
sitar inovativ al USM.  

Data: 22.04.2015  
 
Felicia DARII, specialist superior al Direcţiei Economico-Financiare al 

Ministerului Afacerilor Interne al Republicii Moldova 
În urma analizei situaţiei actuale, se poate constata o situaţie nefavorabilă la mai 

mulţi factori cu influenţă asupra competitivităţii. În pofida progreselor înregistrate în 
privinţa proceselor de eficientizare, utilizarea unor tehnologii şi echipamente inovative, 
nu se înregistrează majorarea productivităţii sistemului antreprenorial. Sectorul 
întreprinderilor este cel mai afectat, prin cvasi-absenţa unor instrumente de finanţare 
specifice, a unor scheme de garantare, a sprijinirii accesului pe piată în perspectiva 
creşterii concurenţei în toate domeniile, şi prin accesul extrem de limitat la tehnologie. 
Cercetarea ştiinţifică are de suferit ca urmare a nivelului mereu în scădere al investiţiilor 
din partea sectorului public şi privat, precum şi a specialiştilor de înaltă calificare; şi ca 
urmare, a numărului extrem de redus al centrelor de excelenţă. Această platformă va 
facilita şi va asigura o bună conexiune a universităţii cu mediul antreprenorial. Consider 
că acest sistem inovativ pus în practică va facilita corelaţia dintre învăţământul superior 
şi piaţa muncii, facilitând încadrarea absolvenţilor mai flexibil în câmpul muncii şi 
dobândirea unei experienţe pentru formarea continuă a tinerilor specialişti.  

Data: 22.04.2015  
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Liliana SPERELUP, lector universitar, doctorandă, Academia de Studii Econo-
mice din Moldova (ASEM) 

În calitatea mea de lector universitar şi doctorand ASEM, aş vrea să remarc că 
subiectul propus este unul actual şi oportun, în vederea realizării transferului tehno-
logic ale rezultatelor cercetării la agenţii economici, interesaţi în fabricarea produse-
lor sau a pachetelor de produse şi servicii cu valoare concurenţială, precum şi valori-
ficarea acestora pe piaţă. La fel, aceasta va duce la stabilizarea specialiştilor cu per-
formanţe profesionale în domeniile cercetării şi învăţământului superior, formarea 
tinerilor pentru activitatea de cercetare, valorificarea pe piaţă a rezultatelor cercetă-
rii ştiinţifice. Cred că valorificarea cercetării şi inovării, prin realizarea unor produse 
de înaltă tehnicitate, atragerea companiilor străine pentru a investi în activităţi de 
transfer tehnologic este un pas considerabil spre implicarea activă a studenţilor în 
activităţi şi o cale corectă de urmat. Vă doresc succese şi realizări frumoase!  

Data: 22.04.2015  
 
Ion RĂŢOI, manager „Capital Leasing” SRL  
Referitor la subiectul discutat mai sus, pot să menţionez că susţin această idee 

prin care atât administratorii, cât şi întregul ansamblu managerial al întreprinderii, ar 
avea de câştigat în urma implementării şi coordonării într-un asemenea proiect. În 
cadrul unei întreprinderi moderne, cu un management descentralizat, spiritul inova-
tiv trebuie să fie abordat de către întreaga echipă managerială, astfel încât fiecare să 
aducă propria contribuţie la prosperarea întreprinderii; fiindcă mediul concurenţial 
este unul destul de acerb. Acesta mai este acutizat de criza economică din regiune. 
Deci, în urma implementării unui asemenea proiect, va creşte gradul de profesionali-
zare a viitorilor angajaţi din întreprinderi, care vor contribui la dezvoltarea firmelor 
printr-un spirit inovativ şi prin experienţa obţinută.  

Data: 22.04.2015  
 
Valentin CUTCOVSCHI, specialist-coordonator BC „FinComBank”  
La sigur, subiectul propus spre discuţie este foarte important şi prezintă un 

interes deosebit pentru managerii întreprinderilor. Din păcate, având în vedere 
situaţia economică actuală, managerii nu întotdeauna sunt disponibili de a imple-
menta careva invenţii şi inovaţii, dar aceasta nu înseamnă ca business-ul nu are ne-
voie de aceste inovaţii! Ba din contra, mediul de afaceri are nevoie de implementare 
a unor noi idei, tehnologii, cercetări! Şi în acest caz, cred că mediul antreprenorial 
trebuie să conlucreze foarte strâns cu mediul universitar întru pregătirea unor tineri 
specialişti bine pregătiţi, inovativi şi prosperi!  

Data: 22.04.2015  
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Ana TIMUŞ, manager proiect, „Ingineria Apelor” SRL  
Tema abordată este extrem de interesantă şi pentru companiile de consultanţă 

şi întreprinderile din domeniul serviciilor publice. Cu regret, întreprinderile din secto-
rul public din Republica Moldova nu au suficiente capacităţi pentru a dezvolta prop-
riile inovaţii, de aceea este binevenit un eventual aport din exterior. Compania de 
consultanţă în care activez, se confruntă des cu situaţii în care trebuie să propună o 
abordare inovativă a proceselor din cadrul întreprinderilor ce beneficiază de finanţa-
re din surse externe. Din acest motiv, pentru mine, este interesant ce cercetări ştiin-
ţifice, realizate în cadrul USM, ar putea fi aplicate în activitatea companiei noastre. 
Mult succes şi în continuare.  

Data: 25.04.2015  
 
Claudia MELINTE, dr., conf. univ., şef catedră „Economie şi Administrare”, 

Universitatea Cooperatist-Comerciala din Moldova (UCCM) 
În calitatea mea de conferenţiar universitar, şef catedră “Economie şi Admi-

nistrare”, Universitatea Cooperatist-Comercială din Moldova (UCCM), constat cu o 
deosebită satisfacţie preocupările colegilor de la Universitatea de Stat din Moldova în 
domeniul tematicii propuse spre discuţie pe platforma LaManche. Cu siguranţă, este 
evident interesul nostru – a universitarilor – pentru edificarea unui veritabil câmp 
inovativ universitar; unui eficace şi eficient sistem inovativ universitar. În mediul 
universitar autohton este binecunoscută preocuparea şi efortul continuu a colegilor de 
la USM în vederea constituirii acestui câmp. În special – organizarea şi asigurarea 
funcţionalităţii Incubatorului de Inovare “Inventica-USM”. Salutăm această iniţiativă a 
colegilor de la USM, efortul depus şi activităţile efectuate până în prezent, susţinerea de 
care se bucură din partea managementului superior al USM. Deja au fost înregistrate şi 
unele realizări, care sunt cunoscute în mediul academic şi de afaceri, lucru care, cu 
siguranţă, determină sporirea imaginii USM, vizibilităţii instituţiei de învăţământ 
superior, credibilităţii din partea viitorilor studenţi. Însă, consider că unul dintre 
principalele atu-uri pentru Universitate a dezvoltării cercetării ştiinţifice şi a transferului 
tehnologic, rezidă în asigurarea şi amplificarea continuă a conexiunii între universitate şi 
companii / mediul de afaceri. Iar luând în consideraţie că, numai în baza unei asemenea 
colaborări / inter-relaţionări cu mediul de afaceri, poate fi asigurată calitatea înaltă a 
procesului de studii, menţinerea şi dezvoltarea cercetărilor ştiinţifice în cadrul 
universităţilor – calea aleasă de USM este una, cu adevărat, de dezvoltare strategică. Ar 
fi deosebit de util pentru noi toţi, ca experienţa acumulată în domeniul respectiv 
(cercetare ştiinţifică / inovaţie / transfer tehnologic) să fie diseminată în cadrul mediului 
universitar autohton (prin studii / articole, seminare, mese rotunde, schimb de experien-
ţă etc.). Vă dorim succese şi în continuare.  

Data: 28.04.2015  
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Maria HAMURARU, conf. univ., dr., membru al Consiliului interimar de 
conducere al Agenţiei Naţionale de Asigurare a Calităţii în Învăţământul 
Profesional (ANACIP)   

Stimaţi Colegi, cu o deosebită satisfacţie şi interes am făcut cunoştinţă cu su-
biectul propus spre discuţie pe platforma LaManche de către Universitatea de Stat 
din Moldova. În contextul preocupărilor mele profesionale - asigurarea calităţii învă-
ţământului superior, sunt într-o continuă căutare de modalităţi de atingere a acestui 
deziderat. În acest context, am convingerea că dezvoltarea cercetării, inovării şi 
transferului tehnologic în cadrul instituţiilor de învăţământ superior (IÎS) şi focusarea 
directă a acestora pe necesităţile companiilor, inevitabil, ar determina facilitarea asi-
gurării calităţii şi îmbunătăţirea continuă a acesteia. Acea IÎS care va atinge / mate-
rializa acest deziderat va crea un benefic mediu (context) de instruire pentru stu-
denţi, inclusiv masteranzi şi doctoranzi. În asemenea condiţii de conexiune între uni-
versitate şi mediul de afaceri poate fi creată / asigurată premisa pentru un proces de 
instruire de calitate.  

Data: 30.04.2015  
 
Alic BÎRCĂ, conf. univ., dr., decan, facultatea „Economie Generală şi Drept”, 

Academia de Studii Economice a Moldovei (ASEM) 
Consider că ideea organizării unor astfel de discuţii / dezbateri pe această plat-

formă, este o foarte reuşită modalitate de a iniţia un schimb de idei, un asalt mental, 
între universitari şi cei interesaţi / părţile interesate în activitatea cu succes a institu-
ţiilor de învăţământ superior, în asigurarea calităţii învăţământului superior. Indiscu-
tabil, subiectul propus spre dezbatere pe platforma VTT de către Universitatea de 
Stat din Moldova (USM) – este unul de o actualitate deosebită, unul de un relevant 
impact asupra calităţii studiilor, pregătirii studenţilor şi gradului de performanţă a 
Universităţii. Fac această afirmaţie ca un cercetător în domeniul managementului re-
surselor umane, vital cointeresat în asigurarea calităţii învăţământului superior, a 
instruirii de calitate a viitorilor specialişti. Acest obiectiv semnificativ pentru o Uni-
versitate – instruirea calitativă a absolvenţilor IÎS – poate fi realizat numai în condiţii-
le asigurării de către Universitate a unui mediu universitar interconectat la mediul de 
afaceri / antreprenorial. Numai într-o asemenea ambianţă contextuală pot fi asigura-
te premisele pentru organizarea unui calitativ proces de instruire a studenţilor, atât 
la ciclul I, cât şi la ciclul II şi ciclul III. Numai într-o asemenea abordare contextuală 
pot fi create premisele pentru dezvoltarea la studenţi atât a competenţelor teoretice 
/ de cunoaştere, cât şi a celor practice / de aplicare. Însă, tematica propusă de Uni-
versitatea de Stat din Moldova mai completează acest mediu cu o componentă de 
inovaţie şi cercetare ştiinţifică, ceea ce constituie mediul universitar antreprenorial. 
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În felul acesta, subiectul propus de către Universitatea de Stat din Moldova este de o 
complexitate şi comprehensivitate deosebită, ridicând tematica abordată la un nivel 
deosebit de înalt de complexitate în abordarea acestuia. Această cutezanţă a 
colegilor de la Universitatea de Stat din Moldova nu poate să nu fie menţionată şi 
apreciată foarte pozitiv. 

Data: 04.05.2015  
 
Marian JALENCU, conf. univ., dr., administrator, Incubatorul de Inovare 

„Inventica-USM”, membru al grupului de proiect LaManche 
Stimaţi parteneri ai Universităţii de Stat din Moldova (USM) în cadrul proiectului 

LaManche – stakeholderi ai USM. În primul rând dorim să Vă aducem sincere 
mulţumiri pentru activa participare la lucrările Conferinţei Naţionale LaManche în 
Republica Moldova, care s-a desfăşurat la 12 Mai 2015 în incinta Universităţii Agrare 
de Stat din Moldova. Considerăm că asemenea întruniri, cu siguranţă, vor impulsiona 
colaborarea / conlucrarea dintre părţile interesate implicate în proiect. În special, am 
menţiona discuţiile avute pe marginea subiectului propus spre dezbatere pe 
platforma VTT – LaManche de către USM „Managementul proceselor de cercetare şi 
inovare în IÎS în concordanţă cu cerinţele sectorului privat şi realizării de transfer 
tehnologic”; dezbatere moderată de către prorectorul USM pentru activitatea ştiinţi-
fică prof. univ., dr. hab. Florentin Paladi. Dintre principalele idei / repere ale acestei 
dezbateri am reliefa: cadrul instituţional de desfăşurare a cercetărilor ştiinţifice în 
USM şi modalităţi de impulsionare / eficientizare ale acestora; prezentarea rezulta-
telor analizei SWOT (matricea calitativă) a potenţialului de cercetare ştiinţifică şi ino-
vare ale USM; identificarea direcţiilor strategice de activitate în domeniul de cerceta-
re şi inovare în cadrul USM; crearea şi dezvoltarea mediului inovaţional al USM şi, în 
special, a infrastructurii Incubatorului de Inovare „Inventica-USM”; realizarea de 
activităţi / măsuri de susţinere a inovaţiilor în rândul studenţilor şi tinerilor cercetă-
tori ai USM, în special, desfăşurarea la USM a Târgului start-up-urilor studenţeşti 
„Cele mai bune idei inovative” (decembrie 2014) etc. Un interes deosebit în rândul 
celor prezenţi la Conferinţa Naţională a avut luarea de cuvânt a studentului USM Ni-
colae Cojocaru (student anul III, Licenţă, specialitatea „Business şi Administrare”) – 
câştigătorul Concursului Naţional „Cel mai bun proiect inovativ” organizat sub egida 
AITT şi finanţat de Uniunea Europeană, care a prezentat succint ideea proiectului 
inovaţional propus “Cultura aquaponică”. Toate acestea, ne confirmă necesitatea 
edificării / dezvoltării în continuare a câmpului inovativ în cadrul USM, prin imple-
mentarea măsurilor trasate în “Strategia de cercetare şi inovare la USM pentru peri-
oada 2015-2020” (aprobată la şedinţa Senatului USM din 31 martie 2015). Stimaţi 
stakeholderi! Vă reiterăm faptul că platforma virtuală VTT – LaManche este şi în 
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continuare deschisă pentru discuţii, dezbateri, opinii, schimburi de idei etc., în 
special, în vizor fiind subiectul formulat şi propus spre discuţie de către USM. 
Aşteptăm şi în continuare o participare activă din partea Dstră pe platforma VTT – 
LaManche, participare deosebit de utilă pentru noi toţi, în vederea identificării de 
soluţii, propuneri şi strategii de eficientizare a activităţilor instituţiilor de învăţământ 
superior din Republica Moldova, în particular a Universităţii de Stat din Moldova.  

Data: 23.05.2015  
 
Angela SOLCAN, decan, Facultatea Business şi Administrarea Afacerilor, 

Academia de Studii Economice a Moldovei (ASEM) 
Pentru Republica Moldova este importantă crearea unor clustere de inovare 

regionale cu implicarea activă a instituţiilor de învăţământ superior. În vederea 
atingerii obiectivului dat este oportună crearea de parteneriate dintre mediul de 
afaceri – universităţi şi instituţiile publice, precum şi implicarea mai activă a mediului 
academic în oferirea unor soluţii viabile pentru sectorul real al economiei.  

Data: 05.06.2015  
 
Victor ANDONE, director general, SRL „Softarima”  
Cu siguranţă, tematica propusă de către Universitatea de Stat din Moldova pe 

platforma VTT este o tematică de o importanţă capitală pentru mediul nostru 
educaţional şi antreprenorial. Consider, că antreprenorii autohtoni nu conştientizea-
ză în deplină măsură importanţa colaborării cu instituţiile de învăţământ superior, în 
vederea implicării lor în a ajutora universitarii de a asigura calitatea pregătirii specia-
liştilor de cea mai înaltă calificare, a adevăraţilor / veritabililor specialişti în domenii-
le funcţionale ale afacerilor. Consider, că antreprenorii autohtoni trebuie să se impli-
ce mai mult în procesul de pregătire a viitorilor specialişti. Acest lucru poate fi reali-
zat prin participarea în seminarii / lecţii practice, întâlniri cu studenţii, organizarea de 
sesiuni de informare pentru studenţi etc. De asemenea, consider, că reprezentanţii 
mediului de afaceri trebuie să participe mai activ în facilitarea realizării la un nivel ca-
litativ a practicilor de producţie pentru studenţi, în instruirea lor în cadrul acestor 
practici. Toate acestea sus menţionate, în final, ţin şi de responsabilitatea socială a 
antreprenorilor autohtoni faţă de viitoarea generaţie de specialişti, faţă de întreaga 
societate în întregime.  

Date: 05.06.2015  
 
Maria MANCAŞ, conf. univ., dr., Catedra Comunicare Economică şi Didactică, 

Academia de Studii Economice a Moldovei (ASEM) 
Pentru a eficientiza procesul de implementare a rezultatelor cercetărilor ştiinţi-

fice în mediul economico-social, inclusiv în cadrul companiilor, o universitate moder-
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nă performantă trebuie să-şi propună un parteneriat în acest sens. De aceea, abor-
darea tematicii propuse spre discuţie pe platforma VTT pe o bază sistemică / de 
sistem de management este una indispensabilă pentru asigurarea competitivităţii 
educaţionale în spaţiile universitar şi psihosocioeconomic.  

Data: 06.06.2015  
 
Irina OBOROCEANU, conf. univ., dr., Catedra Management, Academia de 

Studii Economice a Moldovei (ASEM) 
Considerăm, că studenţii IÎS trebuie să fie implicaţi activ în procesul de cercetări 

ştiinţifice; în special, pentru identificarea şi elaborarea de propuneri / soluţii concre-
te pentru dezvoltarea ţării / sectorului real al economiei. Şi aceasta, din cauză că 
studenţii sunt viitorul nostru, de dânşii depinde dezvoltarea societăţii. De aceea, în 
procesul de studii ei trebuie, în colaborare cu savanţi de renume la nivel naţional, să 
participe activ în elaborarea modelului viabil de dezvoltare a societăţii / economiei, 
care ulterior să fie implementat în practică.  

Data: 06.06.2015  
 
 
Alexandru SCUTARU, director SRL „Unispom” 
Urmăresc în continuare, cu deosebit interes, discuţiile pe platforma LaManche 

VTT axate pe tematica propusă de USM. Doresc să menţionez, în special, nivelul 
calitativ al acestor dezbateri virtuale, gradul de implicare a stakeholderilor USM în 
această discuţie, precum şi relevanţa reprezentativă a stakeholderilor – participanţi. 
În special, mă bucură faptul că în aceste discuţii participă activ reprezentanţii mediu-
lui de afaceri / antreprenorial (manageri, întreprinzători, administratori etc.), pre-
cum şi, din altă parte reprezentanţii mediului universitar – cadre didactice şi mana-
geri universitari ai Academiei de Studii Economice a Moldovei (ASEM), Universitatea 
Cooperatist – Comercială din Moldova (UCCM). Din aceste dezbateri este evident 
faptul că atât unii, cât şi alţii, conştientizează importanţa necesităţii unei conlucrări / 
conexiuni între universităţi şi mediul antreprenorial prin cercetare / inovare şi 
transfer tehnologic.  

Data: 07.06.2015  
 
Aliona BALAN, conf. univ., dr., Catedra Teorie şi Politici Economice, Academia 

de Studii Economice a Moldovei (ASEM) 
Considerăm că tematica propusă de USM prezintă interes pentru mediul nostru, 

fiind o temă cu adevărat inovativă. În opinia noastră pentru a stimula cercetarea şi 
inovarea în instituţiile de învăţământ superior din Republica Moldova ar fi oportun 
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ca instituţiile noastre să dezvolte infrastructura de cercetare pe care să o pună la 
dispoziţie cadrelor didactice, cercetătorilor ştiinţifici, doctoranzi, masteranzi şi 
studenţi. De asemenea, considerăm că ar trebui de creat un sistem flexibil de 
micşorare a normei didactice a profesorilor în corelaţie cu rezultatele cercetărilor 
ştiinţifice implementate prin transfer tehnologic.  

Data: 08.06.2015  
 
Valentina VEVERIŢĂ, dr., conf. univ., şef Direcţie politici dezvoltare IMM şi 

comerţ, Ministerul Economiei al Republicii Moldova  
Este o temă importantă în contextul implementării Stategiei inovaţionale. Cer-

cetările în cauză ar putea eficientiza procesul de colaborare între instituţiile guverna-
mentale (Agenţia pentru Inovare şi Transfer Tehnologic – AITT; Organizaţia pentru 
Dezvoltarea Sectorului Întreprinderilor Mici şi Mijlocii – ODIMM; Organizaţia de 
Atragere a Investiţiilor şi Promovare a Exportului din Moldova – MIEPO) şi Universi-
tăţi; mai mult, ar putea integra aceste cercetări, precum şi instituţii create în cadrul 
Universităţilor în Reţeaua incubatoarelor de afaceri, ceea ce ar impulsiona interesul 
antreprenorilor din sectorul IMM-urilor către antreprenoriatul inovaţional.  

Data: 08.06.2015  
 
Ana MUNTEANU, masterandă, specialitatea Administrarea Afacerilor, USM  
Consider că tematica propusă de USM prezintă interes pentru mediul nostru, 

fiind o temă cu adevărat inovativă. În opinia mea, pentru a stimula cercetarea şi ino-
varea în instituţiile de învăţământ superior din Republica Moldova ar fi oportun ca 
instituţiile noastre să dezvolte infrastructura de cercetare pe care să o pună la dispo-
ziţia cadrelor didactice, cercetătorilor ştiinţifici, doctoranzilor, masteranzilor şi stu-
denţilor. Studenţii IÎS trebuie să fie implicaţi activ în procesul de cercetări ştiinţifice; 
în special, pentru identificarea şi elaborarea de propuneri / soluţii concrete pentru 
dezvoltarea ţării / sectorului real al economiei. Masteranzii trebuie să participe la 
crearea unor proiecte în paralel cu întreprinderile din Republica Moldova, pentru a 
tangenţia cât mai curând cu partea practică a acestui mediu a afacerilor.  

Data: 09.06.2015  
 
Lilia COVAŞ, conf. univ., dr., Catedra Management, Academia de Studii 

Economice a Moldovei (ASEM) 
Una din dificultăţile esenţiale ale şcolii superioare din Republica Moldova, 

constă în legătura insuficintă cu mediul de afaceri. Îmbunătăţirea acestei relaţii ar 
avea un efect benefic atât asupra dezvoltării instituţiilor de învăţământ superior, cât 
şi asupra proceselor şi fenomenelor ce au loc în business. Anume din aceste conside-
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rente sunt binevenite acţiunile întreprinse în direcţia formării şi consolidării mediului 
inovativ în USM, ASEM şi alte instituţii de învăţământ superior din ţară.  

Data: 09.06.2015  
 
Ala COTELNIC, prof. univ., dr. hab., prim-prorector al Academiei de Studii 

Economice a Moldovei (ASEM)  
Convingerea noastră este că la moment, Universităţile autohtone trebuie să 

dezvolte activitatea de cercetare ştiinţifică. Această activitate de cercetare trebuie să 
coexiste armonios cu activitatea de instruire realizată de o Universitate. Evident, că 
Universitatea este un furnizor de cunoştinţe performante / de vârf pentru societate, 
din care cauză se impune realizarea de transfer de cunoştinţe performante în 
societate, cunoştinţe care ar facilita / stimula şi determina dezvoltarea societăţii. 
Anume într-un asemenea cadru contextual poate fi materializată societatea 
cunoaşterii. Însă, de rând cu transferul de cunoştinţe, Universităţile trebuie să 
efectueze şi transferul tehnologic. Pentru aceasta, însă, este necesar de realizat 
transferul cercetărilor ştiinţifice în Universităţile autohtone.  

Data: 09.06.2015  
 
Ghenadie ŞAVGA, dr., conf. univ., Catedra Management,  Academia de Studii 

Economice a Moldovei (ASEM) 
Salutări! Domeniile clasice ale unei Universităţi – instruirea şi cercetarea 

ştiinţifică vor fi actuale în orice perioadă de dezvoltare a societăţii. Totuşi, orientarea 
spre piaţă a economiei naţionale amplifică caracterul inovativ şi aplicativ al cercetări-
lor. În acest context sporeşte importanţa transferului tehnologic al rezultatelor cer-
cetărilor ştiinţifice în care, în opinia noastră, trebuie mai intens de implicat studenţii. 
Aceştea sunt viitorii promotori ai dezvoltării economiei naţionale, chiar şi la nivel 
microeconomic.  

Data: 10.06.2015  
 
Virgiliu BANTAŞ, director adjunct educaţie, Colegiul Politehnic din Chişinău 
Tema care este plasată pe această platformă de către Universitatea de Stat din 

Moldova este foarte interesantă şi actuală. Apreciez corectitudinea şi gradul de pro-
funzime a temei propuse spre discuţie pe această platformă. Aş veni cu unele propu-
neri, şi anume: de dezvoltat un triplu parteneriat dintre universităţi, colegii şi agenţi 
economici prin programele sale de studiu (manifestându-se o continuitate între ele), 
prin organizarea seminarelor între profesori în strânsă conlucrare cu agentul 
economic. Doar printr-o conlucrare eficientă, sistematică pot fi dezvoltate activităţi 
mai eficiente a tuturor structurilor implicate. Este o platformă binevenită, succes.  

Data: 12.06.2015  
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Cristina POPESCU, studentă, anul III, specialitatea Business şi Administrare, USM 
Consider că tema propusă pe platforma La Manche – VTT, constituie un bun 

punct de plecare pentru a aplica în practică cunoştinţele teoretice pe care studenţii 
le achiziţionează pe parcursul anilor de studii. De asemenea, prin intermediul 
conlucrării a diferitor structuri din afară cu cele propuse (Incubatorul de inovare 
universitar „Inventica-USM”, Oficiile de Transfer Tehnologic (OTT), Clusterele de ino-
vare etc.), se vor identifica şi analiza problemele cu care se confruntă diverse întrep-
rinderi din Republica Moldova, pentru a se propune soluţii eficiente de combatere a 
lor. Consider că întreprinderile localizate în Republica Moldova nu trebuie să fie 
preocupate doar de creşterea profitului, prin intermediul valorii adăugate, dar tre-
buie să manifeste o preocupare mai intensificată pentru inovaţii şi pentru noutate. 
Astfel, anume aceste structuri propuse şi conlucrarea lor eficientă cu întreprinderile 
pot asigura implementarea diverselor idei inovative în cadrul acestora.  

Date: 13.06.2015  
 
Ana VINTILĂ, studentă, anul III, specialitatea Business şi Administrare, USM 
Tematica care este propusă pentru discuţie, este una interesantă şi importantă, 

deoarece noi studenţii, de cele mai multe ori, nu avem unde să ne manifestăm sau 
unde să implementăm cunoştinţele care le posedăm. Tematica propusă pune accent 
pe crearea legăturii dintre teorie şi practică, care este un punct strategic pentru 
completarea cunoştinţelor. La fel, această tematică prezintă un interes şi pentru 
afacerişti care au nevoie de idei noi sau, chiar şi de soluţionarea unor probleme în 
cadrul afacerii. Această posibilitate este una cu perspective mari şi potenţial pentru 
ambele părţi. Identificarea şi determinarea tehnologiilor noi este un punct forte 
pentru o inovare eficientă, astfel prin intermediul acestui subiect se pot propune sau 
chiar implementa anumite proiecte ce ţin de dezvoltarea continua, atât al 
domeniului universitar, dar şi a conlucrării cu cel de afaceri. Schimbarea înseamnă 
inovare, iar Universitatea de Stat din Moldova are nevoie în permanenţă de 
promovarea schimbărilor pentru asigurarea studiilor de calitate; astfel eu consider 
că aceasta este o direcţie strategică pentru toţi.  

Data: 13.06.2015  
 
Ion BÎZGU, director SRL „Avicola-Moldova” 
Urmăresc cu atenţie şi deosebit interes de mai mult timp dezbaterile de pe 

platforma LaManche VTT, vis-a-vis de tematica propusă de către Universitatea de 
Stat din Moldova. Mă bucură nespus faptul că cu trecerea timpului această 
dezbatere nu numai că nu-şi pierde din intensitate, dar devine din ce în ce mai 
interesantă. Observ, că în aceasta participă activ diverse categorii de participanţi, 
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atât oameni de afaceri, cât şi profesori / manageri universitari, cât şi, în special, 
studenţi. Pot menţiona interesul studenţilor în această tematică, precum şi pregăti-
rea, dorinţa şi motivaţia lor de a participa activ în activităţile de cercetare şi inovare. 
Mai mult, studenţii conştientizează faptul că participarea lor activă în aceste activi-
tăţi / procese de cercetare şi inovare ar reprezenta o semnificativă premisă în a asi-
gura pregătirea lor profesională la un înalt nivel de performanţă. Însă, rămâne ca 
aceste procese de cercetare şi inovare să fie instituţionalizate în cadrul Universităţi-
lor în veritabile, fiabile şi fezabile sisteme de inovare şi cercetare, într-un autentic 
sistem intraprenorial universitar.  

Data: 13.06.2015  
 
Alexandru SUHODOL, student, anul II, specialitatea Business şi Administrare, USM  
Din punctul meu de vedere tematica propusă este una de success, deoarece 

tinerii cercetători ce doresc o adevărată dezvoltare pe viitor sunt interesaţi ca 
mediul de afaceri să interacţioneze cu cel universitar. Pentru mine succesul se află 
acolo unde este ceva nou, astfel transferul tehnologic creează oportunităţi, noi căi 
de dezvoltare; iar Incubatorul de Inovare „Inventica-USM” reprezintă această cale. 
Proiectarea proceselor de cercetare şi inovare în cadrul universităţii aduce un climat 
benefic pentru planificarea, organizarea, monitorizarea unei viitoare afaceri de 
succes. Desigur, toate aceste succese nu pot avea loc fără implicarea masivă a 
studenţilor în cercetarea şi inovarea continuă a afacerilor.  

Data: 15.06.2015  
 
Nicolae JOSAN, dr., conf., univ., Facultatea Inginerie şi Management în 

Electronică şi Telecomunicaţie, Universitatea Tehnica a Moldovei (UTM) 
Este bine ca acestei tematici – dezvoltării proceselor de cercetare ştiinţifică şi 

inovare – se atrage o asemenea atenţie la Universitatea de Stat din Moldova. 
Universităţile de succes trebuie să reprezinte nişte furnizori de cunoştinţe perfor-
mante pentru societate, precum şi tehnologii de ultimă oră, tehnologii de vârf. 
Acestea trebuie să devină adevărate, veritabile centre de cercetări ştiinţifice; orien-
tate spre fructificarea rezultatelor cercetărilor în cadrul economiei reale. Numai într-
un asemenea caz Universităţile îşi vor justifica misiunea lor în societate. Considerăm, 
însă, că dezvoltarea activităţilor de cercetare şi inovare în Universitate nu trebuie să 
aibă loc de la caz la caz, ci trebuie organizate şi gestionate într-o bază sistemică, per-
manentă. Se impune dezvoltarea infrastructurii pentru cercetare în Universităţi, o 
infrastructură modernă, performantă; o infrastructură constituită din centre şi labo-
ratoare bine echipate, dotate. În aceste activităţi de cercetare trebuie atraşi tinerii 
cercetători, fiindcă numai în aşa mod poate fi perpetuată pregătirea tinerii generaţii 
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de cercetători ştiinţifici universitari. Evident că, cercetările ştiinţifice aplicative se 
realizează, preponderent, în domeniile de cercetare tehnică şi a ştiinţelor exacte. 
Însă, economiştii – manageri sunt anume acei care trebuie să încorseteze aceste cer-
cetări în procese inovative, să asigure orientarea acestora spre piaţă şi satisfacerea 
nevoilor clienţilor. Componenta inovativă şi dezvoltarea anume a acestei componen-
te este obiectivul principal al profesorilor şi cercetătorilor din domeniul Economiei şi 
Management din cadrul unei Universităţi.  

Data: 15.06.2015  
 
Claudia MELINTE, dr., conf. univ., şef Catedră Economie şi Administrare, 

Universitatea Cooperatist-Comercială din Moldova (UCCM) 
Cu adevărat sunt de acord cu prof. Nicolae Josan, care afirmă că misiunea şi 

rolul profesorilor de economie şi management în cadrul Universităţii este de a 
facilita crearea / instituirea unui sistem antreprenorial universitar. Având cunoştinţe 
teoretice şi experienţe / expertize practice, profesorii departamentelor / catedrelor 
de economie şi management ale Universităţilor trebuie să fie promotorii şi 
proiectanţii sistemului de management antreprenorial universitar. Mai mult ca atât, 
ei trebuie să participe activ în activitatea inovativă a Universităţii, prin susţinerea 
antreprenorilor universitari; consultarea acestora în domeniul afacerilor inovative 
(inclusiv, consultarea în domeniul planificării afacerii); implicarea în afaceri de tip 
start-up în calitate de antreprenor etc. Ca confirmare a celor afirmate mai sus, ne 
serveşte experienţa performantă în acest domeniu a Universităţii din Pisa (Italia). 
Anume implicarea şi participarea activă în activităţile inovative a Universităţii din 
Pisa a profesorilor Departamentului de Economie, a facut posibilă dezvoltarea 
sistemului / câmpului inovativ universitar, precum şi dezvoltarea Parcului Tehnologic 
inter-universitar Polo Navacchio SpA.  

Data: 21.06.2015  
 
Serghei PORTARESCU, conf. univ., dr., director „MACIP-ASEM”  
E o tematică extrem de importantă. Ne bucură faptul că subiectul dat este 

abordat concomitent de reprezentanţi ai IÎS, mediul de afaceri şi agenţiile de transfer 
tehnologic. În acest context este vădit şi rolul Centrului pe care îl reprezint – 
“MACIP-ASEM” – Centrul de Instruire şi Consultanţă în Afaceri. Vom fi bucuroşi să ne 
aducem contribuţia în derularea viiitoare a proiectelor de acest gen.  

Data: 25.06.2015  
 
Adrian SAVCENCO, student, anul II, specialitatea Business şi Administrare, USM  
Apreciez iniţiativa dată ca fiind una de proporţii! Într-o ţară înalt dezvoltată nu 

poate exista business fără suportul atât teoretic, cât şi practic al universităţilor din 
acea ţară. Pentru a dezvolta un business sănătos, durabil şi concurenţial, sunt nece-
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sare o gamă largă de cunoştinţe, pe care universităţile le furnizează. Este un subiect 
care trebuie discutat de către toţi cei interesaţi şi de indentificat cele mai bune idei, 
îmbunătăţiri, care ulterior pot fi puse în aplicare. 

Data: 29.06.2015 
 
Vlad BILEŢCHI, student, anul II, specialitatea Business şi Administrare, USM  
Din perspectiva viziunii unui tânăr, aceste proiecte şi orientări de inovaţii, transfer 

tehnologic şi schimbul de experienţă este de mare preţ şi la mare căutare. Pot spune cu 
certitudine că prin intermediul acestor activităţi ce urmează să fie realizate, se va crea o 
atmosferă de câştig şi rentabilitate reciprocă, atât pentru instituţiile de învăţământ şi 
respectiv studenţii acestora, cât şi pentru mediul privat al afacerilor şi businessului. În 
Republica Moldova este nevoie de studenţi pregătiţi, de angajaţi calificaţi şi de o clasă a 
businessului modernă, aceste lucruri pot fi obţinute datorită unor asemenea programe, 
cu implicarea tuturor structurilor vizate şi interesate. Există suficient material şi potenţial 
de creştere în Republica Moldova, tineri dornici de a se afirma şi de a atinge noi culmi în 
realizări frumoase, iată de ce platforma La Manche VTT şi-a găsit locul potrivit pentru a fi 
o punte de legătură între potenţialul intelectual şi posibilitatea de afirmare, ori una fără 
cealaltă nu pot exista. Am ferma convingere că prin intermediul platformei La Manche 
VTT, noi, tânăra generaţie vom valorifica potenţialul nostru intelectual şi vom reuşi să 
implementăm inovaţiile moderne, atât de necesare statului şi viitorului nostru comun.  

Data: 29.06.2015 
 
Nicolae JOSAN, dr., conf., univ., Facultatea Inginerie şi Management în 

Electronică şi Telecomunicaţie, Universitatea Tehnica a Moldovei (UTM) 
Sunt total de acord cu opiniile expuse mai sus, precum că managerii / întreprin-

zătorii moldoveni trebuie să se implice mai activ în stabilirea unor legături mai strân-
se între business şi universitate. Iar în ce priveşte eficientizarea procesului de trans-
fer tehnologic, consider că businessul trebuie să facă un pas important în întâmpina-
rea cercetătorilor universitari, înaintându-le diversele probleme, doleanţe sau obiec-
tive pe care aceştea ar putea să le soluţioneze prin rezultatele cercetărilor ştiinţifice 
efectuate. În felul acesta, se va stabili o relaţie de tip cerere-ofertă: businessul înain-
tează şi formulează cererea, iar cercetătorii ştiinţifici universitari, în măsura posibili-
tăţilor, vin cu oferta la această cerere.  

Date: 01.09.2015 
 
Maria HAMURARU, conf. univ., dr., membru al Consiliului interimar de conducere 

al Agenţiei Naţionale de Asigurare a Calităţii în Învăţământul Profesional (ANACIP)   
Cu adevărat, problema asigurării unei interacţiuni mai strânse între business şi 

universităţi este deosebit de actuală pentru mediul nostru autohton. De asemenea, 
un rol important în atingerea acestui deziderat trebuie să-l joace şi reprezentanţii 
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mediului de afaceri – managerii, întreprinzătorii. Însă, pentru aceasta este necesar 
cointeresarea acestora într-o mai bună conlucrare cu universităţile, ceea ce poate fi 
realizat, inclusiv, şi prin mijloace legislative – introducerea diverselor facilităţi, 
inclusiv de ordin fiscal, pentru acei agenţi economici care participă activ în procesul 
de instruire a viitorilor specialişti, contribuind la pregătirea calitativă a specialiştilor 
de înaltă calificare cu studii superioare.  

Date: 06.09.2015 
 
În urma discuţiilor / dezbaterilor cu stakeholderii USM identificaţi în cadrul 

proiectului LaManche, a analizei ideilor / opiniilor acestora referitor la subiectul 
propus de către USM, expuse pe platforma virtuală LaManche VTT, am generat 
următoarea sinteză, prezentată în ceea ce urmează. În cadrul acesteia a fost 
reliefată actualitatea şi importanţa tematicii propuse de către USM pentru platforma 
VTT; evidenţiate principalele probleme identificate de către stakeholderii USM, 
precum şi propuse posibilele soluţii generate de aceştea în urma discuţiilor / 
dezbaterilor pe platforma virtuală VTT a proiectului LaManche.   

 
REZUMAT 

 
Identificarea, proiectarea şi managementul proceselor de cercetare şi inovare  

din cadrul IÎS în concordanţă cu necesităţile companiilor  
şi a realizării de transfer tehnologic 

 
Universitatea de Stat din Moldova (USM) 

 
Subiectul propus de către USM spre discuţie pe platforma VTT este determinat 

de necesitatea dezvoltării mediului inovativ universitar / intraprenoriatului universitar. 
Atingerea acestui obiectiv va asigura legătura între mediul universitar şi mediul 

de afaceri, prin intermediul orientării cercetărilor ştiinţifice şi inovaţiilor spre necesi-
tăţile pieţei şi realizării de transfer tehnologic.  

Dezvoltarea activităţilor de transfer tehnologic reprezintă o modalitate eficientă 
de a transfera rezultatele cercetărilor ştiinţifice şi inovative (produsului ştiinţific) din 
cadrul universităţii în companii pentru a fi implementate.  

Actualitatea şi importanţa tematicii propuse de către USM pentru platforma 
VTT, a determinat un interes deosebit şi o reacţie de feedback din partea stakehol-
derilor universităţii. Au fost înregistrate peste 60 de comentarii pe platforma VTT la 
subiectul propus de USM. Aceste comentarii au fost efectuate de peste 50 de 
stakeholderi din toate cele 6 categorii identificate în cadrul proiectului LaManche. 
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Dintre cei mai semnificativi şi relevanţi stakeholderi ai USM cu care am colabo-
rat în cadrul proiectului am menţiona: Agenţia pentru Inovare şi Transfer Tehnologic 
a Republicii Moldova; Ministerul Economiei al Republicii Moldova; Agenţia Naţională 
de Asigurare a Calităţii în Învăţământul Profesional (ANACIP); Academia de Studii 
Economice a Moldovei; Universitatea Cooperatist – Comercială din Moldova; Univer-
sitatea Tehnică a Moldovei; SA „Cristalion Plus”; SRL „Avicola-Moldova”; ONG 
„Gender-Centru”; ASUSM – Asociaţia de Autoguvernare a studenţilor USM; etc. 

În urma analizei comentariilor înregistrate pe platforma VTT referitor la 
subiectul propus de USM, am evidenţia următoarele semnificative opinii / probleme 
identificate de către stakeholderii USM:  

- În prezent, firmele din Republica Moldova nu sunt preocupate în masura 
necesară de implementarea invenţiilor şi inovaţiilor în afacerile sale, din cauză că 
ponderea acestora în valoarea adăugată a produselor firmelor moldoveneşti este 
destul de mică; 

- Unii întreprinzători din Republica Moldova sunt din ce în ce mai mult 
preocupaţi de necesitatea căutării şi utilizării de inovaţii în afacerea lor. Aceşti 
întreprinzători înţeleg că este necesar de dezvoltat produsele noi pe bază de inovaţii; 

- Întreprinzătorii moldoveni au nevoie de a cunoaşte ce cercetări ştiinţifice se 
realizează în cadrul universităţilor din Republica Moldova şi care sunt rezultatele 
primite de către cercetătorii ştiinţifici autohtoni. Acesta ar fi primul pas, pentru ca 
ulterior aceste rezultate să poată fi aplicate în practica antreprenorială; 

- Este necesar de instituţionalizat o cultură organizaţională inovativă în cadrul 
universităţilor din Republica Moldova; 

- Pentru universităţi, dezvoltarea activităţilor de transfer tehnologic ar repre-
zenta un mijloc important de susţinere, stimulare şi eficientizare a proceselor de 
cercetare ştiinţifică şi inovare. Această problematică trebuie abordată printr-o 
organizare şi gestionare pe bază de sistem – un sistem de management intrapreno-
rial (antreprenorial / inovaţional) universitar; 

- Proiectarea şi implementarea acestui sistem intraprenorial (inovativ) trebuie 
să înceapă de la managementul superior al universităţii. Ulterior, în acest sistem 
trebuie să fie atraşi / implicaţi principalii componenţi organizaţionali – personalul 
universităţii (profesorii / cercetătorii) şi studenţii; 

- Implementarea sistemului inovativ în cadrul universităţilor va facilita asigura-
rea corelaţiei procesului de pregătire a specialiştilor cu studii superioare cu piaţa 
muncii. În special, aceasta va facilita încadrarea absolvenţilor în câmpul muncii, asi-
gurând oportunităţi şi şanse egale din punct de vedere al egalităţii de gen; 

- Dezvoltarea cercetării, inovării şi transferului tehnologic în cadrul universităţi-
lor, inevitabil, ar constitui o importantă premisă pentru un proces de instruire de ca-
litate şi a îmbunătăţirii continue a acestuia. 
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Posibilele soluţii generate de către stakeholderii USM în urma discuţiilor pe 
platforma VTT sunt:  

- Pentru Republica Moldova este importantă crearea unor clustere de inovare 
regionale cu implicarea activă a universităţilor. În vederea atingerii obiectivului dat 
este oportună crearea de parteneriate dintre mediul de afaceri – universităţi şi 
instituţiile publice, precum şi implicarea mai activă a mediului academic în oferirea 
unor soluţii viabile pentru sectorul real al economiei; 

- Se impune constituirea unor structuri operaţionale de susţinere, promovare şi 
dezvoltare a afacerilor inovative în baza produsului ştiinţific creat în cadrul 
universităţii, şi anume – incubatoare inovaţionale universitare, oficii de transfer 
tehnologic, clustere de inovare, centre de consultanţă / instruire (inclusiv, continuă) 
/ servicii (extensiune) etc.; 

- Dezvoltarea câmpului inovaţional universitar prin prisma incubatoarelor 
universitare de inovare. Aceste incubatoare universitare de inovare pot constitui un 
eficace liant între cercetarea ştiinţifică / inovarea universitară şi mediul de afaceri. 
Ele pot direcţiona cercetarea ştiinţifică / inovarea universitară spre veridicile cerinţe 
ale mediului de afaceri; 

- Susţinerea start-up-urilor inovative studenţeşti. Prin intermediul incubatorului 
de inovare studenţii universităţii pot fi activ implicaţi în procesul de cercetare şi 
inovare; 

- O posibilă soluţie pentru firmele moldoveneşti, în special pentru cele mici şi 
mijlocii, în ce priveşte asigurarea transferului tehnologic şi aplicarea de inovaţii ar fi - 
implicarea mai activă în acest proces a studenţilor universităţii. Aceată implicare 
poate fi realizată în cadrul practicii de producţie pe care aceştea o petrec în firme / 
companii. Studenţii reprezintă o foarte importantă şi accesibilă sursă de inovaţii 
pentru firmele mici şi mijlocii. Dar pentru aceasta, managerii trebuie să aibă o 
atitudine corespunzătoare faţă de studenţii practicanţi. 

- Este necesară dezvoltarea infrastructurii pentru cercetare în universităţi, o 
infrastructură modernă, performantă; o infrastructură constituită din centre şi 
laboratoare bine echipate, dotate. În aceste activităţi de cercetare trebuie atraşi 
tinerii cercetători, fiindcă numai în aşa mod poate fi perpetuată pregătirea tinerii 
generaţii de cercetători ştiinţifici universitari.  
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2.5. Incubatorul de Inovare „Inventica-USM”:  

iniţierea şi susţinerea start-up-urilor  

inovative studenţeşti 
 

În scopul facilitării încadrării absolvenţilor pe piaţa muncii şi susţinerii 

acestora („orientarea profesională”) chiar din perioada de studii a studenţilor, 

instituţiile de învăţământ superior (IÎS) de succes susţin şi promovează ideea 

dezvoltării incubatoarelor de afaceri, inclusiv de inovare, în cadrul 

universităţilor. Acestea au drept scop principal să ajute, faciliteze studenţii să-

şi creeze afaceri de succes / firme performante şi să asigure un management 

eficient pe parcursul derulării activităţilor acestora.  

În calitate de programe concepute pentru a promova iniţierea afacerilor şi 

dezvoltarea cu succes a micilor afaceri, incubatoarele de afaceri reprezintă 

programe de atragere, implementare şi valorificare a diverselor tipuri de resur-

se, în vederea susţinerii afacerilor şi a serviciilor dezvoltate şi gestionate în 

cadrul incubatorului şi prin reţeaua sa de contacte. Incubatoarele de afaceri se 

diferenţiează în funcţie de domeniul sau ramura de afaceri ce va fi dezvoltată şi 

promovată, forma organizatorico-juridică a noilor afaceri şi gama de clienţi 

cărora li se vor presta serviciile sau produsele cu provenienţă din incubator.  

Totodată, succesul unei afaceri iniţiate şi promovate în cadrul incubatoru-

lui este determinat de gradul de participare a potenţialilor / tinerilor întreprin-

zători la training-urile, meeting-urile şi conferinţele organizate de administraţia 

acestuia. Astfel, un incubator de afaceri reprezintă o infrastructură, specializată 

în crearea condiţiilor favorabile pentru iniţierea şi dezvoltarea micilor afaceri, 

având ca scop primordial implementarea unor noi idei ştiinţifico-tehnice. 

Printre problemele cheie necesare a fi soluţionate în cadrul incubatorului 

de afaceri în vederea asigurării unei bune funcţionalităţi a acestuia, se enumeră – 

reducerea la maxim a cheltuielilor aministrative şi concentrarea factorului 

decizional. 

După esenţa sa economică incubatoarele de afaceri diferă atât de 

parcurile tehnologice şi de cercetare, ultimele fiind promotoare a noilor 

tehnologii bazate pe realizări novatorii ale ştiinţei şi în cele mai dese cazuri nu 
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oferă servicii de consultanţă în afaceri, cât şi de Centrele de administrare şi 

sprijinire a întreprinderilor mici şi mijlocii, care sunt obligate prin prevederile 

actelor legislativ-normative să presteze servicii de consultanţă oricărui 

potenţial client la cerere. Mai mult ca atât, dacă incubatorul de afaceri este 

orientat spre iniţierea şi promovarea unei afaceri, atunci Centrele de 

administrare şi sprijinire a întreprinderilor mici şi mijlocii colaborează cu 

afaceri la orice etapă de dezvoltare. 

Cele mai solicitate servicii în cadrul  incubatoarelor de afaceri sunt:  

– activităţi în reţea; asistenţă de marketing; high-speed acces la internet;  

– asistenţă în contabilitate / gestiune financiară;  

– accesul la credite bancare, fondurile de împrumut şi programe de 

garantare;  

– link-uri către resurse de învăţământ superior;  

– link-uri către parteneri strategici;  

– asistenţă investiţională;  

– programe de formare profesională în afaceri;  

– panouri consultative şi mentorii;  

– programe de identificare a echipei de management;  

– asistenţă în domeniul eticii în afaceri;  

– asistenţă în respectarea reglementărilor corespunzătoare;  

– gestionarea proprietăţii intelectuale, etc.  

Acceptarea unei afaceri în incubator rerezintă o procedură, de regulă, 

sofisticată, care presupune participarea în concursuri şi selecţii ale planurilor 

de afaceri bine argumentate, care fiind selectate, încep a se dezvolta în cadrul 

incubatorului. Fiecare incubator, în funcţie de scopurile vizate de către unul 

sau altul program de finanţare, va stabili un set de criterii pentru participanţi, 

iar premianţilor le va oferi, de regulă, spaţii amenajate, acces la reţele de co-

municare, asistenţă în iniţierea şi dezvoltarea afacerii. Menţionăm, că pe lângă 

criteriile menţionate, compania se va afla în incubator doar o anumită perioadă 

de timp, ulterior cedând locul altora şi încercând de sinestătător să adopte deci-

zii manageriale. În practica internaţională, perioada medie de activitate a unei 

companii în cadrul incubatorului de afaceri este de circa 33 luni. 
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Astfel, prin geneza sa, incubatoarele de afaceri sunt considerate drept 

spaţii, pâghii şi/sau instrumente de soluţionare a unor grupuri importante de 

probleme de ordin socio-economic, şi anume: crearea de locuri de muncă şi spo-

rirea bunăstării populaţiei; promovarea comunităţii antreprenoriale; promovarea 

şi comercializarea noilor tehnologii; diversificarea direcţiilor de dezvoltare a 

ramurilor economiei autohtone; accelerarea procesului de dezvoltare a industriei 

autohtone; încurajarea femeilor pentru activitatea de antreprenoriat etc. 

Incubatoarele de afaceri pot fi create, inclusiv de către stat, în vederea 

susţinerii anumitor ramuri ale economiei naţionale. În multe ţări, programele 

de incubare sunt finanţate de către guvernele regionale sau naţionale, ca parte 

componentă a unor strategii de dezvoltare economică a regiunii / ţării.  

În prezent, în vederea asigurării unei eficiente interdependenţe / interco-

nexiuni între învăţământul superior şi mediul de afaceri, se atestă atenţia insti-

tuţiilor de învăţământ superior pentru incubatoarele de afaceri, precum şi efor-

turi susţinute din partea acestora pentru organizarea şi dezvoltarea incubatoa-

relor de afaceri în cadrul universităţilor, în special al celor de inovare. La mo-

ment, în Republica Moldova îşi desfăşoară activitatea opt incubatoare de 

inovare – „Inovatorul”, „Nord”, „Politehnica”, „Innocenter”, „Inventica-

USM”, „Antreprenorul Inovativ”, „Media Garaj”, „IT4BA”; marea majorita-

te dintre care sunt incubatoare de inovare universitare. 

În cadrul Universităţii de Stat din Moldova (USM), începând cu anul 

2012 activează incubatorul de inovare (II) „Inventica-USM”; care a fost creat 

în baza derulării proiectul „Organizarea şi funcţionarea Incubatorului de Ino-

vare „Inventica-USM”, crearea şi dezvoltarea infrastructurii acestuia în anul 

2012”, finanţat de către Agenţia pentru Inovare şi Transfer Tehnologic 

(AITT). Director de proiect este prof. univ., dr. habilitat Gheorghe Ciocanu, 

rector al Universităţii de Stat din Moldova. 

Administratorul II „Inventica-USM” este Universitatea de Stat din 

Moldova, incubatorul având o specializare universală. La momentul actual, 

incubatorul de inovare a USM are un rezident – SRL ”Hygieiacom”. 

În baza Hotărârii Consiliului Suprem pentru Ştiinţă şi Dezvoltare Tehno-

logică al Academiei de Ştiinţe a Moldovei (AŞM) nr. 72 din 05 martie 2015, a 
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fost acordat statutul de rezident al Incubatorului de Inovare ”Inventica-USM” 

companiei „Hygieiacom” SRL, în baza proiectului „Elaborarea şi implemen-

tarea unei linii de producere de capacitate sporită extracţia şi fabricarea 

uleiului din seminţe de struguri”, conducătorul proiectului – dr. Vladimir 

Verbanov. Proiectul a obţinut 79.6 puncte urmare a expertizării. Acest proiect 

prevede elaborarea unei tehnologii care să permită valorificare deşeurilor 

vitivinicole, care actualmente sunt aruncate.  

Cu toate că este un incubator de inovare universitar universal, acesta 

tinde să se focuseze pe următoarele direcţii prioritare de specializare, şi anume 

– fizică şi inginerie; tehnologii informaţionale; biologie şi pedologie; chimie şi 

tehnologie chimică. Totuşi, direcţia strategică a incubatorului de inovare „In-

ventica-USM” este în identificarea şi dezvoltarea afacerilor inovative în dome-

niul IT-ului. 

În procesul activităţii sale II „Inventica-USM” se ghidează de către 

următoarele reguli vis-a-vis de firmele ce sunt potenţialii sau actualii rezidenţi 

ai incubatorului, şi anume: 

– activitatea firmei incubate trebuie neapărat să fie bazată pe rezultatele 

cercetărilor ştiinţifice din interiorul universităţii; 

– firma incubată trebuie să aibă un domeniu de cercetare comun cu 

universitatea; 

– se elaborează un contract cu antreprenorul – universitatea acordă 

spaţiu fizic şi ajutor logistic.     

Managementul incubatorului de inovare a USM este convins că pentru 

organizarea eficientă a procesului de incubare de afaceri inovative, unei firme 

incubate este necesar să i se atribuie – un tutore al domeniului respectiv; un 

mentor, care cunoaşte bine piaţa respectivă; un consultant în domeniul planifi-

cării de afaceri şi planificării de marketing. Aspectele tehnice şi tehnologice – 

sunt prerogativa antreprenorului inovativ; consultantul – oferă numai consul-

tanţă în domeniul organizării eficiente a afacerii.  

Procesul de incubare a afacerilor inovative constă din două etape, şi 

anume: preincubarea şi incubarea. Firma se creează şi se pregăteşte pentru a 

fi rezidentul incubatorului de inovare numai atunci, când este materializat 

produsul, iar antreprenorii sunt capabili să-l vândă.  
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O semnificativă modalitate de dezvoltare a afacerilor inovative în cadrul 

incubatoarelor de inovare universitare, de impulsionare şi stimulare a acestora, 

inclusiv în cadrul II „Inventica-USM”, o reprezintă – identificarea, crearea şi 

susţinerea start-up-urilor, în special studenţeşti. Dezvoltarea start-up-urilor 

studenţeşti – este privită şi tratată de către managementul incubatorului drept o 

direcţie strategică de impulsionare a afacerilor inovative în cadrul incubatoru-

lui de inovare – „Inventica-USM”.  

În acest scop, managementul II „Inventica-USM” a derulat în perioada 

01 iunie – 31 decembrie 2014 - proiectului de creare şi susţinere a start-up-

urilor: Târgul start-up-urilor „Cele mai bune idei inovative”. Această activita-

te de iniţiere şi susţinere a ideilor şi start-up-urilor inovative studenţeşti este 

continuată de către echipa II „Inventica-USM” şi în anul 2015, în cadrul 

proiectului „Organizarea şi funcţionarea Incubatorului de Inovare Inventica-

USM, crearea şi dezvoltarea infrastructurii acestuia în 2015”. Menţionăm că 

aceste ambele proiecte sunt derulate sub egida şi finanţate de către Agenţia 

pentru Inovare şi Transfer Tehnologic (AITT). 

Principalele obiective ale respectivelor proiecte de dezvoltare a 

infrastructurii de inovare sunt:  

– dezvoltarea mediului antreprenorial-inovativ în cadrul USM prin utiliza-

rea eficientă a potenţialului ştiinţific (de cercetare), precum şi a celui 

material şi de infrastructură;  

– stimularea afacerilor inovative în baza identificării şi creării start-up-urilor; 

– dezvoltarea unei infrastructuri de cercetare şi antreprenoriale a USM ca-

pabile să se materializeze în afaceri inovative de succes, ce ar face faţă 

presiunilor concurenţiale; 

– favorizarea accesului IMM-urilor incubate la informaţii, servicii de con-

sultanţă profesională, surse de finanţare, precum şi la servicii şi echipa-

mente specifice;  

– corelarea activităţilor incubatorului de inovare „Inventica-USM” cu cele 

ale agenţilor economici etc.  

Întru realizarea acestor obiective, în cadrul II „Inventica-USM” au fost 

planificate şi realizate un set de activităţi care se focusează pe organizarea şi 

desfăşurarea cu succes a Târgului start-up-urilor inovative.  



Sistemul inovativ al universității: intraprenoriatul mediului universitar 

 
 

 169  

În paralel, o altă categorie de activităţi vizează continuarea desfăşurării 

procesului de preincubare şi, de asemenea, incubarea rezidenţilor incubatoru-

lui, susţinute de măsuri de informare şi diseminare a esenţei şi oportunităţilor 

oferite de către incubatorul de inovare pentru grupurile-ţintă de beneficiari – 

cercetători / studenţi din cadrul universităţii.  

Punctul cheie al activităţilor enunţate îl constituie organizarea Concursu-

lui celor mai eficiente planuri de afaceri inovative ale studenţilor USM; pre-

cum organizarea şi desfăşurarea în baza acestora a Târgului de start-up-uri cu 

genericul „Cele mai bune idei inovative”.  

Târgul start-up-urilor este conceput ca un for al proprietăţii intelectuale, 

creativităţii şi inovării, organizat de incubatorul de inovare „Inventica-USM” 

în cooperare cu Agenţia pentru Inovare şi Transfer Tehnologic (AITT) şi 

Agenţia de Stat pentru Proprietatea Intelectuală a Republicii Moldova 

(AGEPI) şi orientat, în special, spre susţinerea studenţilor şi tinerilor cercetă-

tori ai USM în demersurile lor de generare a ideilor inovative şi fructificare / 

materializare ale acestora în proiecte / planuri de afaceri inovative. De aseme-

nea, se preconizează de a identifica afacerile inovative viabile şi cu perspectivă 

de dezvoltare şi incubare în cadrul II „Inventica-USM”. 

Prima ediţie a Târgului start-up-urilor „Cele mai bune idei inovative” a 

avut loc la USM în data de 22 decembrie 2014. 

Lucrările Târgului start-up-urilor au fost deschise, cu un cuvânt de salut, 

de către prorectorul pentru activitatea ştiinţifică a USM – prof. univ., dr. hab. 

Florentin Paladi. Ulterior, lucrările acestei manifestaţii au fost moderate de 

către conf. univ., dr. Marian Jalencu, administratorul Incubatorului Inovaţio-

nal „Inventica-USM”, şef catedră Administrarea Afacerilor.  

În cadrul Târgului start-up-urilor au fost prezentate Proiectele de afaceri 

inovative elaborate de către studenţii Universităţii de Stat din Moldova în 

cadrul Incubatorului Inovaţional „Inventica-USM”. În conformitate cu Prog-

ramul prestabilit, au fost prezentate, audiate şi susţinute public unsprezece 

proiecte de afaceri inovative, elaborate de către studenţii USM:  

1. Cultura aquaponică. Autori: Cojocaru Nicolae, Indoitu Gheorghe. 

2. Aparat pentru colectarea PET-urilor şi Polietilenei. Autor: Nica Nicoleta. 
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3. Construcţia piscinelor naturale. Autor: Savcenco Adrian. 

3. Colectarea şi reciclarea uleiurilor şi grăsimilor vegetale uzate. Autor: 

Suhodol Alexandru. 

5. Codul QR. Autor: Dem Renata. 

6. Producerea podoscopului. Autor: Iaţeniuc Lilia. 

7. Uleiul Canola. Autor: Raţă Vasile. 

8. Producerea şi distribuirea pungilor Biodegradabile Eco-Bag. Autori: 

Bileţchi Vlad, Savcenco Adrian, Meşina Roman. 

9. Aparat (dozator) automat pentru comercializarea laptelui proaspăt. 

Autor: Cojocaru Dorin. 

10. Plantaţie ecologică de cătină albă. Autor: Dubceac Ştefan. 

11.  Inovaţie în arta lutului. Autor: Belibov Ana. 

La Târgul start-up-urilor „Cele mai bune idei inovative” au participat 

activ şi reprezentanţi ai mediului de afaceri, cercetători, profesori. Printre 

participanţii la lucrările Târgului se numără următorii reprezentanţi ai mediului 

de afaceri autohton, manageri şi administratori de success, şi anume: prof., dr. 

hab. Ion Bîzgu, director, SA „Avicola-Moldova”; conf., dr. Valentina Posto-

lachi, Confederaţia Naţională a Patronatului din Republica Moldova; conf., dr. 

Alexandru Scutaru, antreprenor, USM; conf., dr. Mihai Cernei, manager din 

domeniul sectorului energetic autohton; Victor Ciobu, director general a SA 

„Cristalion-Plus”; dr. Ana Timuş, manager-proiect, SC „Ingineria-Apelor” 

SRL;  Alina Vorobiova, director, SRL Daybegin.  

Unul dintre pricipalele scopuri ale Târgului start-up-urilor a constat în 

facilitarea unui dialog eficace şi schimb de opinii între studenţi şi reprezentan-

ţii mediului de afaceri, precum şi oferirea de analize şi expertize ale proiecte-

lor inovative elaborate şi prezentate la Târg. Evidenţiem implicarea activă în 

dezbateri, precum şi generarea de opinii / evaluări / expertize relevante cu pri-

vire la ideile inovative generate, a tuturor participanţilor la lucrările Târgului, 

dar, în special, a reprezentanţilor mediului de afaceri. În urma discuţiilor iniţia-

te, a evaluărilor proiectelor prezentate, au fost propuse modalităţi / posibilităţi 

de îmbunătăţire ale proiectelor inovative prezentate. 

Participanţii la lucrările Târgului start-up-urilor au menţionat calitatea 

înaltă a proiectelor inovative prezentate, dar în special, modul de prezentare 



Sistemul inovativ al universității: intraprenoriatul mediului universitar 

 
 

 171  

ale acestora de către studenţi, prestaţia foarte bună ale acestora. A fost 

evidenţiată de către toţi cei prezenţi oportunitatea desfăşurării unui asemenea 

eveniment pe baze sistematice şi în continuare, care va deveni unul permanent, 

tradiţional. Toate proiectele de afaceri inovative au fost recomandate şi 

propuse pentru participare la Concursul naţional „Cel mai bun proiect 

inovativ”, organizat de către AITT. 

Pe 23 decembrie 2014, Agenţia pentru Inovare şi Transfer Tehnologic a 

organizat prezentarea publică a proiectelor depuse la Concursul Naţional  

„Cel mai Bun Proiect Inovativ” destinat elevilor, studenţilor şi tinerilor 

cercetători din Republica Moldova.  

În concurs s-au înscris 34 de tineri cu 30 de proiecte inovative cu temati-

că diversă (IT, medicină, agricultură, prestare de servicii, etc.), fiind divizaţi în 

3 categorii: liceeni, studenţi şi tineri cercetători. Unsprezece dintre aceste 

proiecte inovative au fost prezentate la Concursul Naţional de către studenţii 

Universităţii de Stat din Moldova.  

Proiectele prezentate la Concursul Naţional au fost evaluate de către o 

Comisie formată din reprezentanţi ai Agenţiei pentru Inovare şi Transfer Teh-

nologic, Universitatea Academiei de Ştiinţe a Moldovei, Organizaţia pentru 

Dezvoltarea Sectorului Întreprinderilor Mici şi Mijlocii, Agenţia de Stat pentru 

Proprietatea Intelectuală şi MobiasBancă Groupe Societe Generale, care au 

apreciat creativitatea şi cultura antreprenorial – inovaţională a concurenţilor. 

La eveniment au participat administratorii Parcurilor Ştiinţifico-

Tehnologice şi a Incubatoarelor de Inovare, care au declarat că sunt deschişi să 

acorde tot suportul consultativ necesar implementării proiectelor prezentate la 

concurs. În acelaşi timp, câştigătorii vor beneficia de suportul AITT în 

promovarea proiectelor şi a rezultatelor acestora la forumurile de afaceri din 

Republica Moldova, România şi Ucraina. Concursul „Cel mai bun Proiect 

Inovativ” s-a desfăşurat concomitent în trei ţări: România, Ucraina şi 

Republica Moldova, în perioada septembrie – decembrie 2014, fiind finanţat 

de către Comisia Europeană prin intermediul proiectului transfrontalier 

„Formarea reţelei de infrastructură inovaţională în cadrul instituţiilor din 

regiunea transfrontalieră”. 
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În urma prezentării publice a proiectelor şi deliberării membrilor juriu-

lui, au fost desemnate cele mai bune trei idei de proiecte inovate (câte unul 

pentru fiecare categorie), care au fost premiate cu lăptopuri şi au fost propuse 

pentru finanţare la concursul proiectelor de transfer tehnologic, organizat anual 

de către Agenţia pentru Inovare şi Transfer Tehnologic în colaborare cu Aca-

demia de Ştiinţe a Moldovei.  

La categoria studenţi, proiectul „Cultura Aquaponică” elaborat şi pre-

zentat de către studenţii USM Nicolae Cojocaru şi Gheorghe Indoitu, spe-

cialitatea Business şi Administrare, a fost desemnat câştigător al Concursului.  

În ceea ce urmează, prezentăm respectivul proiect de afaceri inovativ: 

 

CULTURA AQUAPONICĂ: 
SIMBIOZĂ PERFECTĂ ÎNTRE SISTEMUL HYDROPONIC ŞI AQUACULTURA PISCICOLĂ 

 
1. Descrierea generală a proiectului 
Esenţa proiectului este că sunt combinate 

două tehnologii inovatoare pe piaţa mondială 
şi anume – HYDROPONICA care se foloseşte 
pentru a creşte diverse plante fără folosirea 
solului, ci pe apă cu adaosuri periodice de 
minerale şi chimicale pentru asigurarea 
plantelor cu strictul necesar de microelemente; 
şi a doua tehnologie este AQUACULTURA ce 
este utilizată pentru a creşte peşti în locuri unde nu sunt lacuri, cu ajutoul unor bazine 
concentrate în care se crează artificial efectul de flux de apă şi îmbogăţirea cu aer a 
apei pentru crearea condiţiilor favorabile de creştere şi dezvoltare a peştilor. 

Într-o fermă aquaponică, există o re-
laţie de simbioză între peşti şi plante. 
Peştii fertilizează plantele, cu ajutorul 
rezidurilor pe care le produc. Plantele se 
hrănesc cu aceste reziduri, filtrând apa pe 
care o folosesc în continuare peştii.  

În acest proces, intervin numeroase 
bacterii care se dezvoltă singure în stratul 
de pietriş sau nisip de la baza plantelor 
sau în bazinul peştilor. Acestea au rolul de 
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a transforma substanţele dăunătoare din rezi-
duurile peştilor (amoniacul) în substanţe nut-
ritive (nitraţi), cu care plantele se pot hrăni. 
Evitând astfel necesitatea utilizării îngrăşă-
mintelor şi chimicalelor. Cu ajutorul acestui 
mod revoluţionar, gustul legumelor crescute 
în acest sistem nu este diferit de cel al legu-
melor crescute în pământ. 

Avantajele acestui proiect: 
– necesitatea scazută a cerinţei de apă sau îngrăşăminte (bogate în nutrienţi) 

pentru plantele cultivate; 
– sistemul se prestează şi ca fermă urbană; 
– randamentul de legume bio este de 8 ori mai mare decât cel care ar putea fi 

obţinut pe aceeaşi suprafaţă de pământ; 
– folosirea eficientă a spaţiului; 
– costuri mai mici pentru exploatare; 
– sistemele aquaponice sunt prietenoase pentru mediul înconjurător şi oferă o 

modalitate eficientă de creştere şi hrănire pentru peşti şi plante; 
– hidroponia permite utilizarea optimă a potenţialului genetic al plantei precum şi 

un control mai eficient al nutriţiei plantei; 
– acest sistem poate fi implementat în orice fel de mediu, deoarece plantele nu 

cresc în sol, ci tot în nişte bazine, pe pat de pietriş, cu rădăcinile în apă;  
– nu este nevoie să pliviţi de buruieni; 
– sistemele aquaponice câştigă teren ca o alternativă şi un mod "verde" de a face 

agricultură modernă. 
2. Descrierea produselor 
Ca scop principal al proiectului îl reprezintă creşterea 

plantelor care vor fi şi principalul bun produs în cadrul 
acestei întreprinderi, cele mai des plantate vor fi salatele – 
ICEBERG şi LOLA. În cadrul tehnologiei vom putea oferi pe 
piaţă, la un preţ mult mai redus decât cel expus în 
magazinele din Republica Moldova. 

Un al doilea produs obţinut ar fi peştele proaspăt 
crescut în condiţii perfecte, prietenoase mediului şi în apă 
ce este perfect filtrată, dar nu în ultimul rând, peşte ce a 
fost hrănit cu mâncare specializată şi testată în laboratoa-
rele din ţară. 

Respectând toate cerinţele de creştere a peştilor 

http://www.fermeagricole.ideideafaceri.ro/?cs=180709
http://www.plante-medicinale.afacerilacheie.ro/?cs=180709
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putem garanta clienţilor că produsele noastre sunt perfect ecologice şi la preţ mult 
mai redus decât cele oferite pe piaţă. 

3. Planul de marketing 
Politica de marketing, cu referire la promovarea produselor sus menţionate va fi 

următoarea – ca prim pas pe parcursul activităţii este promovarea produselor prin 
metoda utilizată de toate reţelele de magazine comerciale din ţară şi anume: din 
volumul vinzărilor 2% sunt alocate pentru cheltuieli de marketing, începând de la 
construirea rafturilor de amplasare în punctele comerciale şi finalizând cu elementa-
rele stickere promoţionale. 

Dar principalul element promoţional va fi calitatea şi preţul pe care noi îl vom 
oferi pe piaţă şi, desigur, calitatea finală care va fi una impecabilă şi la cele mai 
înalte standarde internaţionale. 

Următorul pas în planul de marketing va fi promovarea agresivă, ceea ce 
înseamnă, că vom aloca mai multe resurse financiare pentru panourile pubilicitare şi 
informarea masivă a populaţiei Republicii Moldova despre beneficiile produselor 
noastre.  

4. Planul de producţie 
Sistemul aquaponic poate fi considerat o ramură (mai modernă) a agriculturii, 

deoarece presupune creşterea de legume cât şi creşterea peştilor (aquacultură). 
Aceste două fiind combinate, astfel: peştii (prin dejecţii, fecale) oferă hrană legume-
lor, în timp ce legumele ajută la curăţarea apei. 

În acest fel se crează un sistem destul de bine pus la punct, cu mai multe avantaje: 
1) Necesitate scăzută de apă, aceasta fiind reciclată în proporţie de aprox. 95%. 
2) Se minimizează producţia de deşeuri. 
3) Acest sistem poate fi implementat în orice mediu, deoarece nu ţine cont de 

tipul de pământ, legumele cresc în apă. 
4) Sistemele aquaponice nu necesită folosirea îngrăşămintelor, a pesticidelor 

sau a altor chimicale, pentru că peştii nu ar rezista sub influenţa acestora. 
5) Un important avantaj, faţa de agricultura convenţională (din pământ) pro-

ducţia de legume este de 8 ori mai mare şi legumele lor au gust mai bun: sunt dulci, 
gustoase şi pline de arome. 

Cu ajutorul acestei tehnologii putem creşte anul împrejur fără a suferi mari 
modificări în structura planului de producţie care la surafaţa de 210 metri pătraţi ne 
va oferi o cantitate de salată în jur de 2 tone, această cantitate de producţie va fi 
realizată la preţ angro companiei de distribuţie a legumelor şi fructelor la un preţ de 
25 lei/kg care va constitui un venit lunar de 50000 lei. În acest timp  vom fi preocu-
paţi de creşterea şi îngrăşarea peştelui pentru a avea posibilitatea de a obţine un ve-
nit suplimentar din vânzarea peştelui viu. 
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5. Planul financiar 
Seră – 100000 lei;  
Sistemul de încălzire – 6000 Euro; 
Construcţia bazinului (Nivelarea pământului, săparea şi transportarea pămân-

tului, turnarea bazinului din beton şi remunerarea muncitorilor) – 444 902,70 lei; 
Corturile pentru germinarea seminţei – 32000 lei;  
Peştii – 80000 lei; 
Elemente de întreţinere a gradului de calitate a apei – 10000 lei 
6. Concluzii 
Aceste culturi aquaponice au foarte multe avantaje, faţă de sistemul de aqua-

cultură fără componenta vegetală, dar şi faţă de hidroponia fără componenta ani-
mală (piscicolă): 

– cultura vegetală devine o componentă suplimentară de filtrare a apei, deoa-
rece biofiltrele descompun amoniacul rezultat în metabolismul peştilor în nitriţi şi 
nitriţii în nitraţi. Aceste procese de nitrificare sunt realizate de bacterii (Nitrosomonas 
şi Nitrobacter) aerobe. Rezultatul activităţii lor sunt nitraţi. Nitraţii nu sunt foarte 
toxici pentru peşti, dar dacă se acumulează devin periculoşi pentru multe specii (în 
special salmonide şi percide). Însă, culturile vegetale, tocmai de nitraţi au nevoie. 
Astfel, salata de exemplu este un foarte mare consumator de nitraţi; 

– economia de apă este foarte importantă. Atât din punct de vedere horticol 
(practic nu udăm niciodată plantele, ele trăind în apă, cât şi din punct de vedere 
piscicol, deoarece se minimalizează consumul de apă proaspătă, acumularea de 
nitraţi fiind la un ritm mult mai scăzut, sau poate chiar ajunge să lipsească; 

– nu se folosesc pesticide. Dacă le-am folosi am ucide peştii, dar în mediul 
acvatic, nu ajung limacsii, viermii sau larve de alţi dăunători. Nu am observat încă 
nici ciuperci sau alte dăunătoare. 

– nu e nevoie de adaosuri minerale. De regulă, apa utilizată în aquacultură are 
deja în ea tot felul de minerale, oligoelemente; iar fierul din apă este imediat asimilat 
de plante. Mai mult, duritatea totală a apei scade prin activitatea plantelor. 

– veniturile cresc, completându-se aquacultura cu horticultura şi/sau invers. 
Adevărul este că la un sistem de aquaponie bine pus la punct, profitul este dublu la 
partea vegetală faţă de cea piscicolă. 

 

Ulterior, studentul USM Nicolae Cojocaru a aplicat cu un proiect la 

Concursul Voucher-elor Inovaţionale.  

Acest Concurs a fost organizat în cadrul proiectului ener2i – energy 

research to innovation “Reinforcing cooperation with Eastern Partnership 
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(EaP) countries on bridging the gap between energy research and energy 

innovation” şi, în mod special de EE – energy engineers (Agenţia de Energie 

din Regiunea Nord-Rhein Westfalia, Germania), Agenţia pentru Inovare şi 

Transfer Tehnologic (Republica Moldova), Organizaţia pentru Dezvoltarea 

Sectorului Întreprinderilor Mici şi Mijlocii (Republica Moldova), Centrul 

pentru Inovare Socială (Austria). Concursul a fost gestionat în Republica 

Moldova de către Agenţia pentru Inovare şi Transfer Tehnologic (AITT).   

Scopul Concursului Voucher-elor Inovaţionale în Republica Moldova a 

constat în iniţierea proiectelor de inovare în domeniul eficienţei energetice şi 

surselelor de energie regenerabile prin acordarea unui sprijin financiar direct 

într-un stadiu incipient de dezvoltare a proiectului. Întreprinderile mici şi 

mijloci, inclusiv start-up-rile şi spin-off-urile, au primit posibilitatea de a 

achiziţiona servicii de cercetare şi dezvoltare de la furnizorii de cunoştinţe 

pentru a realiza proiectele lor şi pentru a stabili sau intensifica relaţiile cu 

instituţiile de cercetare. 

Pentru Republica Moldova, în cadrul respecivului Concurs, au fost 

preconizate 11 Vouchere Inovaţionale cu o valoare de 4 mii de Euro fiecare. 

Lansarea Concursului Voucherelor Inovaţionale a avut loc în data de 11 

Decembrie 2014. Termenul limită pentru prezentarea proiectelor a fost 2 Martie 

2015, iar anunţarea câştigătorilor a fost realizată la finele lunii martie 2015.  

Comisia de evaluare a proiectelor a fost formată din doi membri din 

Austria, un membru din Olanda, un membru din Germania şi doi membri din 

Republica Moldova. Proiectul propus la acest Concurs de către studentul 

Nicolae Cojocaru a câştigat unul din cele unsprezece Vouchere Inovaţionale. 

În Anexă 7, prezentăm Proiectul câştigător al unui Voucher Inovaţional, autor 

al căruia este Nicolae Cojocaru.  

La moment, deja putem menţiona faptul că, respectivul proiect a fost cu 

success implementat în practică. 

După cum am mai menţionat anterior, în anul de referinţă 2015, 

incubatorul de inovare „Inventica-USM” îşi continuă activitatea în domeniul 

incubării şi consultanţei start-up-urilor inovative, prin axarea pe grupul-ţintă 

de studenţi şi tineri cercetători.  
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În prezent, se pune accentul pe dezvoltarea unei eficiente infrastructuri 

de instruire (formare) şi de mentorat studenţesc. În acest mod, în cadrul USM 

se constituie Reţeaua de mentorat studenţesc, care are drept scop facilitarea 

transferului rezultatelor cercetărilor şi inovării efectuate în cadrul universităţii 

(USM) în mediul economic, prin crearea şi dezvoltarea de star-up-uri inovati-

ve studenţeşti. 

Reţeaua de mentorat studenţesc este constituită şi formată de către stu-

denţii-mentori, care au fost identificaţi în baza unui minuţios Concurs de rec-

rutare şi selecţie. În cadrul II „Inventica-USM” au fost selectaţi trei studenţi-

mentori, din rândul studenţilor specialităţii Business şi Administrare a Fa-

cultăţii Ştiinţe Economice a USM. Anume cu şi prin studenţii-mentori selectaţi 

se preconizează de a forma baza Reţelei inovative de mentorat studenţesc. 

Activitatea de recrutare şi selecţie a studenţilor-mentori a demarat cu 

elaborarea şi aprobarea Regulamentului de realizare a Concursului de selectare 

a studenţilor-mentori, în temeiul căruia, a fost anunţat şi derulat Concursul de 

selecţie pentru studenţi. Acest concurs s-a desfăşurat în data de 25 Iunie 2015 

în incinta Universităţii de Stat din Moldova. 

Comisia de concurs a fost constituită din reprezentaţii AITT – Agenţiei 

pentru Inovare şi Transfer Tehnologic şi a USM – Universitatea de Stat din 

Moldova, Incubatorul de Inovare „Inventica-USM”, şi anume: Natalia Suditu, 

şef secţie Infrastructură inovaţională, Veronica Eşanu specialist principal, sec-

ţia Infrastructură inovaţională şi Vadim Iaţchevici, specialist principal, secţia 

Transfer tehnologic (AITT) şi conf. univ., dr. Marian Jalencu, administrator II 

„Inventica-USM”, şef Catedră Administrarea Afacerilor, USM; Raisa Creţu, 

membru al grupului de proiect, şef secţie Managementul activităţii de 

cercetare a Departamentului Cercetare şi Inovare, USM (II „Inventica-USM”). 

La lucrările Comisiei de concurs a participat şi prorectorul USM pentru activi-

tatea ştiinţifică – prof. univ., dr. hab. Florentin Paladi. 

În urma Concursului, Comisia de concurs, în unanimitate a selectat trei 

studenţi de la specialitatea Business şi Administrare a USM (anul III de 

studiu) în vederea suplinirii a trei funcţii vacante de student-mentor în cadrul 

proiectului de creare şi dezvoltare a infrastructurii incubatorului de inovare, şi 

anume – Alexandru Suhodol, Adrian Savcenco şi Vlad Bileţchi. 



 Proiectul Tempus „Rețeaua de Transfer Tehnologic – TecTNet” 

 
  

 178  

Ulterior, respectivii studenţi-mentori au trecut printr-un eficace proces 

de instruire, organizat şi efectuat de către specialiştii Agenţiei pentru Inovare 

şi Transfer Tehnologic (AITT). Procesul de instruire a avut loc începând cu 

data de 03 iulie 2015 în cadrul Agenţiei pentru Inovare şi Transfer Tehnologic. 

Instruirea a fost realizată de colaboratorii secţiilor Infrastructură de Dezvoltare 

şi Transfer Tehnologic a AITT.  

Activitatea de instruire a studenţilor-mentori în cadrul AITT a inclus 

următoarele tematici: 

– Cadrul normativ-juridic şi instituţional în domeniu infrastructurii de inovare; 

– Tehnici de elaborare a unui proiect de transfer tehnologic şi a unui plan 

de afaceri inovaţional; 

– Voucherele de inovare ca mecanism de colaborare a comunităţii 

ştiinţifice cu mediul de afaceri; 

– Modele de administrare a infrastructurii de inovare (incubatoare inova-

ţionale şi parcuri ştiinţifice tehnologice). 

Instruirea calitativă a studenţilor-mentori este imperios necesară în vede-

rea creării Reţelei de mentorat studenţesc, pentru promovarea inovaţiei şi trans-

ferului tehnologic în cadrul USM, cu scopul de a dezvolta procesul de antre-

prenoriat inovativ la USM şi incubării start-up-urilor inovative studenţeşti. 

Anume studenţii-mentori vor constitui forţa motrice a proceselor de or-

ganizare şi desfăşurare a informării şi instruirii potenţialilor beneficiari, în 

special cu focusarea pe potenţialii antreprenori-inovatori din rândul studenţi-

lor; asigurarea şi promovarea iniţiativelor de formare a capacităţilor în do-

meniul antreprenoriatului inovativ. 

Buna funcţionare a Reţelei de mentorat studenţesc este asistată şi consiliată 

de către membrii grupului de proiect, precum şi de către experţii Incubatorului de 

Inovare „Inventica-USM”, prin realizarea, pe bază continuă, de către aceştia, a 

asistenţei consultative pentru potenţialii beneficiari ai proiectului – asigurarea 

acestora cu servicii de consultanţă în domeniul iniţierii şi gestionării afacerilor 

inovative, asistenţă pe probleme funcţionale a afacerii şi, de asemenea, elaborării 

unui plan de afaceri inovativ; organizarea unor Mese Rotunde şi a Seminarelor 

tematice pentru studenţii USM, cu invitarea reprezentanţilor mediului de afaceri şi 
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a experţilor naţionali în domeniul proprietăţii intelectuale şi a inovaţiilor şi 

transferului tehnologic; crearea şi dezvoltarea Bibliotecii electronice a 

antreprenorului inovativ; crearea şi editarea Ghidului antreprenorului inovativ 

(Jalencu M., Rugină-Matran V., Balmuş-Andone M. Management inovaţional şi 

transfer tehnologic, Chişinău, CEP USM, 2015. 211 p.); editarea diverselor 

materiale informative (pliante, materiale publicitare) etc. 

În final, va fi organizat şi desfăşurat Concursul cu premii, destinat stimu-

lării şi susţinerii ideilor de afaceri inovative studenţeşti – Târgul start-up-urilor 

„Cele mai bune idei de afaceri inovative” (ediţia a II-a), care va reprezenta 

Concursul celor mai eficiente planuri de afaceri inovative. Cele mai bune pla-

nuri de afaceri inovative, câştigătoare a Concursului, vor fi recomandate 

pentru expertizare în cadrul AITT în vederea obţinerii statutului de rezidenţi ai 

incubatorului de către autorii acestora. 

În ceea ce urmează, prezentăm Anunţului cu privire la lansarea la 

Universitatea de Stat din Moldova a ediţiei a II-a a Concursului Târgul start-

up-urilor „Cele mai bune idei de afaceri inovative”, organizat în cadrul incu-

batorului de Inovare „Inventica-USM”; anunţ plasat pe site-ul USM la adresa 

– http://usm.md/?p=12948&lang=ro, şi a II „Inventica-USM” la adresa – 

http://inventica.usm.md/?p=669.  

 

Concursul Târgul start-up-urilor 
„Cele mai bune idei de afaceri inovative” (ediţia a II-a) 

lansat la USM 
 

Stimaţi studenţi (ciclu I-Licenţă şi ciclu II-Masterat) ai USM ! 
Vă aducem la cunoştinţă că la Universitatea de Stat din Moldova,  

în cadrul Incubatorului de Inovare „INVENTICA-USM”  
este lansata ediţia a II-a a Concursului cu premii  

Târgul start-up-urilor „Cele mai bune idei de afaceri inovative”,  
care va avea loc în data de 26 Noiembrie 2015 în incinta USM. 

Deadline-ul înaintării proiectelor de afaceri inovative elaborate   
pentru participare la Concurs expiră în data de 22 Noiembrie 2015. 

Organizarea şi desfăşurarea Concursului cu premii, destinat stimulării şi 
susţinerii ideilor de afaceri inovative studenţeşti – Târgul start-up-urilor „Cele mai 

http://usm.md/?p=12948&lang=ro
http://inventica.usm.md/?p=669
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bune idei de afaceri inovative” (ediţia a II-a) va reprezenta Concursul celor mai 
eficiente proiecte de afaceri inovative.  

În cadrul Târgului start-up-urilor vor fi prezentate, susţinute public şi evaluate 
Proiectele de afaceri inovative elaborate de către studenţii Universităţii de Stat din 
Moldova.  

La Târgul start-up-urilor „Cele mai bune idei de afaceri inovative” (ediţia a II-a) 
vor participa studenţi, cercetători, reprezentanţi ai mediului de afaceri.  

Acest eveniment este parte componentă a programului de realizare în anul 
2015 a Proiectului „Organizarea şi funcţionarea Incubatorului de Inovare 
„Inventica-USM”, crearea şi dezvoltarea infrastructurii acestuia în 2015”, susţinut 
de către Agenţia pentru Inovare şi Transfer Tehnologic (AITT). 

Cele mai bune proiecte de afaceri inovative, câştigătoare a Concursului, vor fi 
recomandate pentru expertizare în cadrul AITT în vederea obţinerii statutului de 
rezidenţi ai incubatorului de inovare „Inventica-USM” de către autorii acestora.  

 
ATENŢIE !!!   Deadline-ul Concursului Târgul start-up-urilor „Cele mai bune idei 

de afaceri inovative” expiră la data de 22 noiembrie 2015. 
Până la această data este necesar de depus Proiectul de afaceri inovativ elabo-

rat în biroul 308 / Bloc principal USM, adresa de e-mail: inventicausm@gmail.com 
Doritorii de a participa la Concurs trebuie să completeze următoarea Cerere 

de participare. 
Cerere de participare la Concurs 

Târgul start-up-urilor 
„Cele mai bune idei de afaceri inovative” (ediţia a II-a) 

 
Denumirea proiectului:___________________________________________ 
 

Informaţie despre participant: 

1. Nume, Prenume  
 

2. Student USM (facultatea, specialitatea, 
grupa academică) 

 
 

3. Date de contact (nr. tel., e-mail)  
 

         
Semnătura______________                           Nume, Prenume___________ 
Data__________________2015 
 

mailto:inventicausm@gmail.com
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Cerinţe pentru depunerea lucrării de concurs şi recomandări metodologice  
privind elaborarea Proiectelor de afaceri inovative: 

 
Cerinţe pentru elaborarea lucrării 

Volumul – nu mai mult de 10 de pagini A4;  

1.  Font – Times New Roman 14, cu spaţiere la un rând, margini: stânga – 3 cm, 

dreapta – 1,5 cm, de sus – 2 cm, jos – 2 cm.  

 
Recomandări metodologice privind elaborarea Proiectului de afaceri inovativ 

Structura lucrării:  

1. Rezumat 
2. Descrierea generală a proiectului 

3. Descriere  produsului sau serviciului 
4. Plan de marketing 

5. Planul de producţie 

6. Plan financiar 

7. Riscurile posibile şi rezultatele proiectului 
8. Concluzii 

 
1. Rezumat 

Denumirea, scopul şi obiectivele proiectului inovativ. 
Caracteristica produsului inovativ. 
Analiza pieţei spre care se orientează proiectul. 

Unicitatea produsului inovativ şi factorii de succes ai proiectului. 

Competenţa membrilor echipei. 

Necesitatea de surse financiare şi direcţiile de utilizare ale acestora. 
Riscurile posibile, venitul şi beneficiile. 
 
2. Descriere generală a proiectului 

Denumirea proiectului propus (reflectaţi ceea ce se întâmplă în cadrul proiectu-
lui şi cu ce se ocupă subiectul de afacere, de exemplu: extinderea activităţilor de pro-

ducţie, organizarea de workshop-uri etc).  
Esenţa proiectului. Direcţia de proiect. Ce ar trebui de făcut pentru implemen-

tarea proiectului. Orientarea socială a proiectului (valoarea lui pentru oraş sau re-

giune etc.). Principalele rezultate ale implementării cu succes a proiectului (de 
exemplu: organizarea de fabricare a unui produs nou, reducerea costurilor unitare 
cu 20 la sută etc). Elementul inovativ al proiectului.  
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3. Descrierea produsului sau serviciului 

O listă şi o scurtă descriere a produselor şi serviciilor oferite în cadrul acestui 

proiect. Caracteristicile lor (elaborarea, prototip, etc). Sa fie prezentate, dacă sunt, 

avizuri ale experţilor sau ale clienţilor acestui produs/serviciu cu privire la calitate şi 

proprietăţi.  

 

4. Planul de marketing 

Cine sunt potenţialii clienţi ai produsului/serviciului, modul de distribuire al 

produsului/serviciului, care sunt limitele geografice ale vânzărilor (cartier, oraş, 

raion, etc), care sunt avantajele competitive şi dezavantajele produsului/serviciului, 

nivelul cererii de piaţă al produsului/serviciului (inclusiv prognoza), în ce mod se pla-

nifică stimularea vânzarilor produsului, riscurile în realizarea proiectului. Analiza pie-

ţei şi concurenţilor (punctele forte şi punctele slabe; oportunităţile şi ameninţările).  

 

5. Planul de  producţie  

Este necesar de descris lanţul tehnologic al producerii: cum va fi creat produ-

sul/serviciul, (cum vor fi oferite serviciile, cum vor fi organizate vânzarile), ce fel de 

materiale, bunuri şi produse se preconizeaza să fie utilizate, sursele lor, ce fel de pro-

cese tehnologice şi care echipamente vor fi utilizate. Necesitatea în spaţii, echipa-

ment şi în personal pentru realizarea cu success al proiectului. Parteneriate în cadrul 

proiectului şi rolul organizaţei implicate. Specificaţi numărul planificat de angajaţi pe 

perioada proiectului.  

    

6. Planul financiar 

Specificaţi:  

a) În ce scop se preconizează să aloce fonduri, de exemplu:  

Fondurile vor fi alocate pentru:  

1) Achiziţia activelor fixe ______ lei;  

2) Reparaţia spaţiului _______ lei;  

3) Salariile ______________________ lei;  

4) Închirierea spaţiului_______________________________ lei;  

5) Achiziţionarea de active circulante ________ lei;  

6) Altele (specifică) _______________________ lei.  

b) Ce taxe vor fi plătite de către companie pentru perioada de realizare a 

proiectului.  
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7. Riscurile posibile şi rezultatele proiectului 
Analiza riscurilor 

Categoria şi denumirea 
riscului 

Consecinţe Măsuri de prevenire 

1.   

2.   

3.   

 
8. Concluzii 
Perspectivele  proiectului:  
___________________________________________________________ 
___________________________________________________________ 
 
Anexe: 
Referinţe de la clienţi şi /sau parteneri. 
Rezultatele testării şi concluziilor experţilor în domeniu. 
Copiile brevetelor de invenţie etc. 
 
Echipa incubatorului de Inovare „INVENTICA-USM” este la dispoziţia celor 

interesaţi pentru consultaţii: biroul 308 / bloc principal USM, tel 022 577711.  
Persoane de contact:  
Manager II „Inventica-USM”: conf. univ., dr. Marian Jalencu, e-mail – 

inventicausm@gmail.com 
Specialist în proprietate intelectuală: Tatiana Bulimaga – bulimaga@gmail.com 
Studenţii – mentori ai II „Inventica-USM”: 
Vlad Bileţchi – vladbiletchi@gmail.com 
Adrian Savcenco – asavcenco@gmail.com 
Alexandru Suhodol – suhodol.alexandru@mail.ru 
Invităm, cu drag, pe toţi cei interesaţi – studenţi (ciclu I-Licenţă şi ciclu II-

Masterat) ai USM – să participe la acest eveniment – Târgul start-up-urilor „Cele 
mai bune idei de afaceri inovative” (ediţia a II-a).  

 

 

 

  

mailto:inventicausm@gmail.com
mailto:bulimaga@gmail.com
mailto:vladbiletchi@gmail.com
mailto:asavcenco@gmail.com
mailto:suhodol.alexandru@mail.ru
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2.6. Indicatori de performanţă universitară 

 

Ultimile decenii ai secolului XX au fost marcate de un şir de schimbări 

la nivel mondial, care, au avut un impact considerabil asupra Invăţământului 

Superior, manifestându-se prin: 

 masificarea învătământului superior (ÎS), 

 creşterea considerabilă a numărului de instituţii de învăţământ su-

perior (IÎS), 

 mişcarea relativ liberă a studenţilor şi personalului academic în 

spaţiul internaţional, 

 creşterea concurenţei între IÎS pentru atragerea de:  

 personal înalt calificat,  

 studenţi,  

 fonduri. 

Situaţia creată de haos relativ a condiţionat necesitatea formulării unor 

criterii / indicatori de evaluare a calităţii activităţii IÎS.  

Inevitabil, au aparut clasamente ale universităţilor, precum şi controver-

sele privind acestea, controverse cu referire la: 

 Metodologia şi instrumentele utilizate 

 Indicatorii şi relevanţa acestora 

 Fiabilitatea datelor folosite 

 Gradul de subiectivitate al furnizorului clasamentului în ierarhizarea 

indicatorilor aplicaţi. 

Cu toate acestea, importanţa pe care topurile universitare au dobândit-o 

în ultimii ani indică o necesitate şi o cerere a pieţei (abiturienţi, părinţi, perso-

nal academic, angajatori, decidenţi politici) de a şti cum se poziţionează  insti-

tuţiile de învăţământ superior unele faţă de celelalte la nivel global.  

Primul clasament se consideră clasamentul universităţilor nord-america-

ne care datează din 1983, având ca origine studiile lansate încă în 1870, când 

organele responsabile de sistemul universitar din SUA au decis să-şi evalueze 

instituţiile de învăţământ superior.  
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În anul 2013 se publică primul clasament internaţional al instituţiilor de 

învăţământ superior – The Academic Ranking of World Universities 

(ARWU), realizat de Shanghai Jiao Tong University, (China) şi cunoscut în 

prezent sub denumirea de clasamentul Shanghai. Publicarea acestuia a cauzat 

o anumită doză de preocupare, mai ales în Europa, pentru că instituţiile de 

învăţământ superior din Statele Unite şi Marea Britanie au dominant atât în 

lista celor mai bune 20, cât şi în lista celor mai bune 100 universităţi din lume. 

În 2004 apare şi răspunsul european la ARWU – clasamentul The Times 

Higher Education World University Ranking (THE). 

De atunci, la iniţiativa companiilor private şi cu sprijinul corporaţiilor 

mass-media şi a universităţilor, pe scenă au apărut noi clasamente internaţio-

nale care diferă atât prin metodologie şi indicatorii utilizaţi, cât şi prin modul 

de prezentare a rezultatelor. 

În general putem deosebi trei tipuri de clasamente: 

1. Clasamente Academice (elitare) 

• Academic Ranking of World Universities (ARWU/clas. Shanghai), 

• Times Higher Education World University Rankings (THE),  

• QS (Quacquarelli Symonds ) World University Rankings (QS). 

2. Clasamente bazate doar pe cercetarea universitară  

• Leiden (University) Ranking (Olanda), 

• Taiwan Ranking of Research Papers (HEEACT) etc. 

3. Clasamente multidimensionale  

• CHE (die Zeit University Ranking) (Germania), 

• U-Map classification (CHEPS), 

• U-Multirank (European Multidimensional University Ranking) (UE), 

• Ranking Web of World Universities (Spania) etc. 

Primele două tipuri de clasamente tind să analizeze o singură dimensiune 

a instituţiilor de învăţământ superior şi se focusează aproape exclusiv pe cerce-

tare, considerând într-o măsură foarte mică sau chiar excluzând alte domenii, 

cum ar fi calitatea predării, internaţionalizarea, inovare şi angajamentul comu-

nitar. Tabelul de mai jos ilustrează acest fapt. 
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INDICATORII UTILIZAŢI PENTRU CLASAMENTELE ELITARE 

ARWU  THE  QS  

Nr absolvenţilor instituţiei care 

au câştigat Premiul Nobel şi 

medaliile Fields (10%)  

Predare: mediul de 

învăţare cu 5 indicatori 

(30%)  

Reputaţia academică, 

măsurată printr-un sondaj 

global al profesorilor (40 %)  

Nr angajaţilor instituţiei care 

au câştigat Premiul Nobel şi 

medaliile Fileds (20%)  

Cerceare: volum, venituri 

şi reputaţie, cu 3 

indicatori (30%)  

Reputaţia instituţiei, 

măsurată printr-un sondaj 

global al angajatorilor (10%)  

Nr cercetătorilor printre cei 

mai citaţi 250 cercetători 

după domenii ştiinţifice în 

ultimii 10 ani, conform 

Thomson Reuters (20%)  

Citare: influenţa 

cercetării,  
1 indicator (30%)  

Citări per profesor, conform 

Scopus (20 %)  

Nr articolelor publicate în 

revistele de Natură&Ştiinţă în 

ultimii 5 ani (20%)  

Venituri de la industrie: 

inovare, 1 indicator 

(2,5%)  

Raportul dintre studenţi şi 

profesori (20 %)  

Nr articolelor indexate în 

Web of Science în anul 

precedent (20%)  

Perspectiva interna-

ţională: personal, 

studenţi, cercetare,  
3 indicatori (7,5 %)  

Ponderea studenţilor din alte 

ţări (5%)  

Performanţa academică per 

persoană din instituţie (10%)  
 Ponderea profesrilor din alte 

ţări (5 %)  

Este de menţionat faptul că clasamentele elitare şi cele bazate pe cerceta-

re universitară acoperă doar 2-4% din universităţile din lume. 

În ultimii ani tot mai populare devin clasamentele multidimensionale, 

care oferă o evaluare mai completă şi profundă a eficienţei institiţiilor de învă-

ţământ superior la nivel naţional şi internaţional. Vom analiza în continuare 

doua clasamente din acest grup (în care se regăsesc şi unele universităţi din 

Republica Moldova), dar care se deosebesc prin metodologia aplicată şi 

sursele de informare: U-Multirank şi Ranking Web of World Universities. 

Clasamentul U-Multirank 

În anul 2010 Comisia Europeană a iniţiat un nou proiect de clasificare a 

universităţilor, cunoscut sub denumirea de U-Multirank. Noul clasament, 
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lansat în 2013, se poziţionează ca „o abordare multidimensională de clasificare 

internaţională a instituţiilor de învăţământ superior axată pe utilizator”.  

În ediţia din 2015 U-Multirank a cuprins peste 1200 de universităţi, 

inclusiv şi o universiate din Republica Moldova - Universitatea Liberă 

Internaţională din Moldova. În mai 2015 Universitatea de Stat din Moldova a 

acceptat invitaţia de a participa la ediţia din 2016 a acestui top.  

Clasamentul utilizează următorii indicatori pe cele 5 dimensiuni:  

1. Predare şi învăţare: rata absolvenţilor de licenţă; rata absolvenţilor 

de master; ponderea absolvenţilor de licenţă în termen; ponderea absolvenţilor 

de master în termen;  

2. Cercetare: rata de citare; venituri externe pentru cercetare; venituri 

din surse private; publicaţii interdisciplinare; poziţii de postdoc; publicaţii 

ştiinţifice (valori absolute); publicaţii ştiinţifice raportate la numărul de 

studenţi; publicaţii printre cele mai citate 10%;  

3. Transfer de cunoştinţe: publicaţii în coautorat cu parteneri din 

industrie; venituri din dezvoltarea profesională continuă; brevete în coautorat 

cu companii private; brevete acordate (valori absolute); brevete acordate 

raportate la numărul de studenţi; publicaţii citate în brevete; spin-offuri 

raportate la personal;  

4. Orientare internaţională: programe de licenţă în limbi străine; 

programe de master în limbi străine; personal academic de peste hotare; grade 

ştiinţifice conferite cetăţenilor străini; publicaţii cu coautori de peste hotare; 

mobilitatea studenţilor;  

5. Angajament regional: absolvenţi de licenţă care lucrează în 

regiune; absolvenţi de master care lucrează în regiune; venituri din surse 

regionale; publicaţii cu coautori din regiune; stagii pentru studenţi în regiune.  

Sursele de informare includ informaţie din bazele de date bibliometrice, 

în special Web of Science, chestionare ale instituţiilor, sondaje ale studenţi, 

date ale oficiilor de brevetare ş.a.  

U-Multirank indică performanţa universităţilor prin poziţionarea lor în 5 

grupuri (de la „foarte bine” până la „slab”) pentru fiecare din 30 de indicatori. 

Calificativul se referă la distanţa punctajului indicatorului de la media puncta-

jului tuturor instituţiilor.  
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Acest clasament oferă posiblittea ierarhizării universităţilor pe domenii 

de formare. Astfel, pentru ediţia 2016 au fost propuse spre evaluare domeniile: 

Matematica, Chimia, Istoria, Biologia şi Sociologia. 

O componentă importantă a clasamentului o constituie sondajele 

studenţilor care studiază la specialităţile domeniilor evaluate. 

Clasamentul Ranking Web of Universities 

Clasamentul mondial Ranking Web of Universities este elaborat de Con-

siliul Superior de Investigaţii Ştiinţifice din cadrul Ministerului Ştiinţei şi Ino-

vării al Spaniei. El se publică din anul 2004 şi se realizează odată la fiecare şa-

se luni. Universităţile din Republica Moldova pentru prima dată au fost incluse 

în acest top în anul 2010. 

Cea mai recent ediţie din iulie 2015 a acetsui top a cuprins 25 000 de 

instituţii de învăţământ superior din întreaga lume, inclusiv 26 universităţi 

din Republica Moldova. 

Ranking Web of Universities prezintă clasamentul universităţilor atât la 

nivel mondial, regional, cât şi la nivel naţional. Potrivit datelor acestui clasa-

ment Universitatea de State din Moldova pentru a 5-a dată consecutiv (ediţiile 

din Iulie 2013, Ianuarie şi Iulie 2014, Ianuarie şi Iulie 2015) conduce top-ul 

universităţilor din Republica Moldova. 

Metodologia  clasamentului 

Ranking Web of Universities utilizează un indicator compozit format din 

următoarele componente: 

Vizibilitatea (50%)  

1. IMPACTUL. Calitatea conţinutului este evaluată printr-un „referen-

dum virtual”, numărând toate inlink-urile externe pe care webdomenul Univer-

sităţii le primeşte de la părţile terţe diferite. Aceste link-uri reprezintă recu-

noaşterea prestigiului instituţional, performanţei academice, valorii informa-

ţiei, precum şi a utilităţii serviciilor introduse pe paginile web, în conformitate 

cu criteriile a milioane de editori web din întreaga lume.  

Pentru a reduce impactul la nivel local şi a promova link-urile acade-

mice internaţionale, acest indicator este acum calculat ca rădăcina pătrată a 

numărului de inlink-uri înmulţită cu numărul total de diferite  webdomene.  
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Activitatea (50%) 

2. PREZENŢA (10%). Numărul total de pagini web găzduite în 

webdomenul principal al universităţii (inclusiv toate subdomeniile şi 

directoriile), indexate de cel mai mare motor de căutare - Google. 

3. DESCHIDERE (10%). Prin acest indicator, în mod explicit, este 

recunoscut efortul global de a înfiinţa arhive / repozitorii instituţionale de 

cercetare. Indicatorul ia în considerare numărul de fişiere pdf publicate pe site-

urile dedicate, determinate de motorul de căutare Google.  

4. EXCELENŢA (30%). Lucrările ştiinţifice publicate în reviste 

internaţionale cu factor de impact joacă un rol foarte important în clasamentul 

universităţilor. Utilizarea pur şi simplu a numărului total de lucrări poate fi 

înşelătoare, de aceea indicatorul ia în calcul doar publicaţiile de excelenţă din 

perioada ultimilor 4 ani, care sunt parte a celor 10% din documentele cele mai 

citate în domeniile ştiinţifice respective.  

Din cele relatate se vede că în toate clasamentele, inclusiv cele 

multidimensionale, o pondere considerabilă continuă să-i revină dimensiunii 

CERCETARE cu rezultate relevante, recunoscute la nivel internaţional. De 

asemenea, putem menţiona şi o creşterea continuă a ponderii dimensiunii 

INTERNAŢIONALIZARE.  

 

În loc de Concluzie 

Apărute la începutul anilor 2000 clasamentele internaţionale au devenit 

un instrument foarte util pentru tinerii din toată lumea în cautarea unei 

universităţi la care să studieze, pentru personalul acdemic în cautarea unei 

instituţii prestigioase care prestează învăţământ şi cercetare de calitate, pentru 

companiile mari interesate în angajarea unui personal competent, precum şi 

pentru fundaţii şi decidenţii politici care distribuie finanţarea. 

În context, considerăm oportună continuarea activităţii de informare 

privind criteriile şi metodologiile care stau la baza diferitelor clasamente inter-

naţionale, precum şi urmărirea poziţiei USM în clasamentele la care accede. 

Conştientizând faptul că universitatea noastră se afla în competiţie cu 

alte universităţi şi cu diverşi angajatori pe plan naţional şi internaţional pentru 



 Proiectul Tempus „Rețeaua de Transfer Tehnologic – TecTNet” 

 
  

 190  

atragerea studenţilor şi a personalului academic, USM urmează să continue să 

facă eforturi susţinute de creştere a calităţii şi competivităţii. 

Ţinând cont de cele menţionate venim  cu următoarele propuneri: 

1. Formarea şi cultivarea spiritului de competitivitate în corespundere cu 

criteriile internaţionale de evaluare a calităţii activităţilor universitare: cerceta-

re, predare şi învăţare, transfer tehnologic şi internaţionalizare.  

2. Creşterea semnificativă a producţiei de cercetare, materializate în 

proiecte, în lucrări indexate ISI şi alte sisteme de recunoaştere internaţională 

relative la domeniul de cercetare. 

3. Premierea personalului pentru publicaţii indexate ISI şi în alte reviste 

internaţionale relevante în domeniul de cercetare.  

4. Elaborarea rapoartelor de activitate, de evaluare internă şi autoevaluare 

conform criteriilor internaţionale de evaluare a activităţilor personalului academic. 

5. Iniţierea de programe de studii în limbi străine, accesibile studenţilor 

internaţionali, inclusiv programe comune cu universităţile străine.  

6. Susţinerea şi stimularea personalului academic în studierea limbilor 

străine. 

7. Dezvoltarea şi actualizarea permanentă a site-ului USM cu participa-

rea activă a tuturor subdiviziunilor universităţii.  

8. Fortificarea subdiviziunii responsabile de adminsitrarea site-ului uni-

versităţii. 

 



În loc de viitoarea Prefață 
Al nostru Cititorule! 

Vă mulțumim mult că ați parcurs / citit această carte, pentru timpul ce l-ați 

acordat. Suntem în speranța, că lecturarea fost una utilă, folositoare. Noi, 

autorii, am depus efort și implicare ca să fie anume așa. 

Totul, însă, are un început și un sfârșit. Pentru moment punem punct 

lucrării în cauză, finalizând respectiva carte. 

Însă, acțiunile prezentate și descrise în această lucrare, acțiuni de edifica-

re a mediului inovativ al Universității de Stat din Moldova se derulează în 

continuare.  

Când scriem aceste rânduri, sunt în plină desfășurare activitățile în cadrul 

proiectului Tempus TecTNet, precum și în cadrul proiectului ce ține de Incu-

batorul de Inovare „Inventica-USM”. Concomitent, și alte acțiuni se derulează 

în acest sens la USM, iar multe alte activități se planifică și se vor desfășura în 

viitor...  

Cu adevărat, sistemul inovativ al Universității trebuie să fie supus unui 

permanent proces de îmbunătățire continuă. Universitatea trebuie să-și îmbu-

nătățească continuu eficacitatea sistemului intraprenorial, prin utilizarea politi-

cilor și obiectivelor cu privire la cercetare, inovare și transfer tehnologic în 

contextul internaționalizării. 

Așadar, procesul de edificare a mediului inovativ / intraprenorial la USM 

este unul în plină derulare, continuu și, deci, ireversibil.  

În felul acesta, dragă Cititorule, întâlnirea noastră ulterioară este foarte 

probabilă.  

Este foarte posibil ca această a noastră întâlnire să aibă loc în cadrul me-

diului inovativ universitar, iar noi ca modești, dar fideli și insistenți actori  să 

interacționăm în plină avanscenă a câmpului inovativ universitar.  

Noi, însă, sperăm ca această a noastră viitoare întâlnire să aibă loc, neapă-

rat, și în cadrul unei alte noi lucrări dedicate subiectului intraprenoriatului me-

diului universitar. 

Din aceste considerente, în paralel cu acțiunile ce continuăm să le întrep-

rindem în prezent în cadrul mediului inovativ al Universității de Stat din 

Moldova, începem să scriem Prefața pentru noua lucrare dedicată acestui 

magnific și inepuizabil subiect – intraprenoriatul mediului universitar. 

Lectură plăcută, Cititorule nostru fidel...       

Autorii 
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This document presents the compliance of the Moldova State University (USM / 

MSU) with the principles of the European Charter for Researchers and Code of 

Conduct for the Recruitment of Researchers, and identifies actions for improving 

adherence to the European Commission’s recommendations. The Action Plan 

provides a framework to increase the attractiveness of the Moldova State University, 

the vitality and sustainability of the research environment, and to improve the quality 

and impact of research undertaken by the university staff.  

The Moldova State University is one of the oldest and the biggest universities in 

the Republic of Moldova with full range of curricula and research areas. The MSU 

nowadays comprises 13 faculties and the academic offer consists of 60 specialties of 

BSc. degree studies, 76 MSc. programmes and 66 specialties of Ph.D. programs. The 

research process at the MSU is the fundamental component of the academic process 

and the MSU is placed among the top spots in the national ranking. University 

scientific research is a complex activity as the objectives training of future 

researches, development of creativity, support of innovation, establishment of 

international cooperation. Presently, the research at the MSU is carried out in the 

framework of 10 accredited research profiles: theoretical and applied mathematics; 

current issues of applied computer science; physics and technology of materials, 

structures, semiconducting optoelectronic devices; technologies and new materials 

with properties useful for the national economy; biological security and rational use 

of the natural resources; theoretical and applied linguistics, history and theory of 

literature; archaeology, interethnic and international relations; contemporary legal 

issues in the Republic of Moldova; modernization of higher education in the 

Republic of Moldova in the context of European integration etc. Today, the research 

in the MSU is conducted in the 59 departments, 6 research centers, and 19 research 

laboratories. The research potential of the MSU is about 1400 teaching and research 

staff, including 90 doctors habil. and 400 doctors of sciences, more than 340 Ph.D. 

students, and about 13000 undergraduate and Master’s degree students.  

The Senate of the Moldova State University approved on 31 March 2015 the 

Research and Innovation Strategy at the MSU for the period of 2015–2020. The 

strategy offers the scientific research development at the MSU thus research and 

innovation to become efficient, effective and also represent an essential support of 

the training process in order to increase the performance of educational services, with 

the following milestones:  

1. R&D mission:  

The promotion of state policies in fundamental and applied sciences in accordance 

with the strategic development directions of science and innovation and ensuring 

consolidation of interconnection between science and education; the training of 

students, master’s students and doctoral students in research, supporting young 

scientific researchers; developing national, regional and international collaboration in 

research, innovation and technology transfer. 
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2. Objectives:  

 University affiliation to the integrated information system of the scientific 

research and national and international competitions launched to obtain projects; 

 Information and dissemination of information and best practices in projects 

management (research, financing, technology transfer, national and European 

grants, projects from programs Horizon 2020 etc.); 

 Scientific research promotion to increase the visibility of the results, the process 

and the results of the initial training within the framework of the MSU; 

 The periodic assessment of the stages of the scientific research process, in order 

to identify the potential of the scientific research, priority directions, as well as 

the aim of the restructuring strategies; 

 The training of the highly qualified scientific and scientific-didactic staff 

through doctoral and postdoctoral studies. 

3. Activities:  

 Restructuring the management of the scientific research, technology transfer and 

make more efficient management of financial allocations for science and 

innovation; 

 Elaboration of the annual and perspective plans of the scientific works and 

technology transfer at MSU; 

 Organization of participation in tenders for programs and projects (grants) at 

national and international levels; 

 Organization of publishing of scientific works and conducting scientific events; 

 Organization of accreditation and re-accreditation of the University in research 

and innovation; 

 Organization of certification of the scientific staff and of the competition for 

occupying vacant posts; 

 Organization of the implementation of the scientific achievements and 

commercialization the scientific results, publishing monographs, articles in 

magazines in prestigious publications, participation in national and international 

competitions; 

 Coordination of the scientific activity of undergraduate, graduate and 

postgraduate students; 

 State registration of projects and scientific reports; 

 Organization of endorsement of the final scientific reports; 

 Updating the MSU web page – the divisions of research, doctoral studies and 

scientific journal „Studia Universitatis Moldaviae”; 

 Organization of the admission and evidence of doctoral and postdoctoral 

students (cycle III, postgraduate studies) 

4. The main university reforming directions with the reference to European 

university research are as follows:  

 Restructuring and reorganization of the existing institutional structures of 

universities and research institutions; 
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 Ensuring better interaction between research, innovation and higher education; 

 Diversity promotion in the European university sector; 

 Development and implementation of coherent and comprehensive strategies and 

policies in the field of ”brain circulation”; 

 Supporting researchers throughout their career, focusing on creating good 

framework conditions; 

 Ensuring a better interaction between universities and non-academic sector; 

 Improving the conditions of the funding of universities; 

 Promoting competitive funding models. 

The focusing on globalization has brought to the growth of importance of interna-

tional collaboration, the exchange of the explicit knowledge and has created strong 

international scientific communities, without reducing the importance that the complex 

of local factors has in adaptation and exploitation of knowledge. The MSU holds the 

first place in the top of the higher education institutions from the Republic of Moldova, 

according to the world ranking Webometrics, performed by the Superior Council of the 

Scientific Investigations within the framework of the Ministry of Science and 

Innovation of Spain. The MSU has been accredited as an organization from the sphere 

of science and innovation with all the rights to perform research, innovation and 

technology transfer. Within the framework of the MSU there are 6 scientific research 

centers (SRC) that unite 22 scientific research laboratories (SRL) 1: 

SRC “Semiconductor Materials and Devices 

 Physics of Semiconductors; 

 Photo-Thermoplastic Recording; 

 Physics and Engineering of Nanomaterials and Synergy „Prof. E.Pokatilov”; 

 Photonics and Physical Metrology. 

SRC „Current Issues in Mathematics and Computer Science” 

 Fundamental Mathematical Structures; 

 Mathematical Modelling and Optimization; 

 Information Technologies; 

 Education and Research in Mathematics and Computer Science (CECMI). 

SRC „Environmental and Applied Chemistry” 

 Environmental Chemistry; 

 Redox Processes and Advanced Technologies in Water, Cosmetics, 

Pharmaceutical and Alimentary Products; 

 Advanced Materials in Biopharmaceutics and Technique. 

SRC „Life Sciences” 

 Algology; 

 Ficobiotechnology; 

                                                           
1 http://usm.md/?page_id=76&lang=ro  

http://www.webometrics.info/
http://usm.md/?page_id=76&lang=ro
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 Human and Animal Ecophysiology; 

 Biological Security; 

 Plant Biochemistry; 

 Pedogenic Processes. 

SRC „SOCIAL AND ECONOMIC SCIENCES” 

 Development of Educational Policies; 

 Sociology of Politics.  

SRC „Human Sciences” 

 Thracology;  

 Applied Linguistics and Comparative Literature;  

 Institute of Social History “Pro Memoria”.   

The human potential involved in research in institutional projects consists of 

280 employees (full-time, part-time) for 175 research units. The total area of the 

spaces meant for research at the MSU is 2435 m2, while the average area for a 

research unit is 20.8 m2. The MSU possesses the internal capacity required to realize 

advanced education programs and individual research programs at doctoral level, 

including the number of people involved in doctoral studies – 343 doctoral students 

and 9 postdoctoral students; competent scientific specialties constitute 104 scientific 

specialties with 207 advisers of habilitate doctors. At present the MSU research is 

conducted within the 21 institutional research projects, 5 projects under state 

programs, 7 projects for young researchers, 4 bilateral projects, 3 projects STCU, 2 

projects for development of innovation incubator and technology transfer office and 

1 project for procurement of the equipment as well as projects for organizing 

scientific events, works on a contract basis, research conducted at the faculties and 

departments2. From 2014 the performance of researchers’ is appreciated according to 

self-evaluation form of the scientific activity. The scientific journal of the Moldova 

State University „Studia Universitatis Moldaviae”3 was founded in 2007, being 

accredited as the national profile journal of category C. The journal comes out 

annually in print in 5 series of 2 issues per year. The list of scientific events planned 

for 2015 within the framework of the MSU contains 10 congresses, international 

symposia and conferences, 9 congresses, symposia and conferences with 

international participation, 15 congresses, national symposia and conferences, as well 

as 25 other events (sessions, seminars, workshops, colloquia)4. 

At the beginning of 2015, the Moldova State University has launched the 

process of implementation of the European Charter for Researchers and the Code of 

Conduct for the Recruitment of Researchers principles, based on the decision of the 

University Senate. Accordingly, on 23 March 2015 the MSU Rector, Prof. Gheorghe 

                                                           
2 http://usm.md/?page_id=11181   
3 http://studiamsu.eu  
4 http://usm.md/?page_id=10351&lang=ro  

http://promemoria.md/
http://usm.md/?page_id=11181
http://studiamsu.eu/
http://usm.md/?page_id=10351&lang=ro
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CIOCANU, signed the Declaration of Commitment to the European Charter for 

Researchers and Code of Conduct for the Recruitment Researchers5. The Centre of 

International Projects of the Academy of Sciences of Moldova, acting as the 

EURAXESS Bridge Head Organisation, organized a seminar at the Moldova State 

University to discuss the internal evaluation process, HRS4R implementation and the 

benefits of HR Excellence Logo. According to the European Commission’s 

recommendations, an interdepartmental working group was established to review the 

Moldovan legislation, as well as the MSU internal documentations (strategies, 

regulations, procedures) relating to the principles of Charter & Code and to identify 

which of these principles are already implemented and which of them would need 

more attention to ensure a good development and implementation of Human 

Resources Strategy for Researchers (HRS4R) at the university. The working group 

has been established by the decision of the Senate of the Moldova State University 

no. 01/648 on 31 March 2015. The working group includes:  

1. Rector Gheorghe CIOCANU, Prof., Dr. hab. 

2. Vice-rector for Research Florentin PALADI, Prof., Dr. hab. 

3. Vice-rector for Study Otilia DANDARA, Prof., Dr. hab. 

4. Vice-rector for International Relations Angela NICULIŢĂ, Assoc. Prof., Dr. 

5. Vice-rector for Social Issues Nicolae SADOVEI, Prof., Dr. hab. 

6. Director of Research and Innovation Department Leonid GORCEAC, Assoc. 

Prof., Dr. 

7. Department of Communication and Theory of Information Nelly ŢURCAN, 

Assoc. Prof., Dr.hab.  

8. Head of the Office Protection and Valuation of Scientific Works Tatiana 

BULIMAGA. 

9. Head of Human Resources Department Eugenia BABARĂ. 

The internal analysis was carried out by the working group. It consisted in the 

analysis of the current national legislation and regulations of the MSU relating to the 

principles of Charter and Code. In order to obtain a feedback from the employees 

who are involved in research activities and educational process, they were asked to 

measure the status of implementation of particular principles of Charter and Code. 

This evaluation has been conducted using a questionnaire based on the 40 principles 

of the Charter and Code consisting of 4 dimensions: (1) Ethical and professional 

aspects; (2) Recruitment; (3) Working conditions and social security; (4) Training. 

Each principle was transformed into a statement. Respondents were asked to evaluate 

the statements based on a grid between 1 (totally disagree) and 4 (totally agree). 

These four dimensions are equal to four sections of questionnaire:  

1. Open Recruitment and Portability of Grants; 

2. Social Security Issues; 

3. Attractive Employment and Working Conditions; 

4. Enhancing Training, Skills and Experience of Researchers. 

                                                           
5 http://ec.europa.eu/euraxess/data/usgn_orgs/MSU_Declaration_of_Commitment.PDF  

http://ec.europa.eu/euraxess/data/usgn_orgs/MSU_Declaration_of_Commitment.PDF
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Who answered? 

 

 

 

 

Moldova State University has a number of 1400 of teaching and research staff, 

out of which 56.97% are women, and 55.9 % of the MSU staff has answered to the 

questionnaire. The highest feedback (72.2%) was from Full Professors. From the 

total number of respondents 50.4% are women. As we can see, most of the answers 

fall in the category “Agreement” and “Total agreement”, regardless of the considered 

dimensions. Survey results were analyzed and taken into account in the development 

of the Action Plan to improve the situation, especially in the case of Dimension 1 – 

Open Recruitment and Portability of Grants, and ensure effective implementation of 

the principles of Charter & Code.  

The brief results of the internal analysis are presented according to the above-

mentioned four main dimensions:  

 Answers Total in 

the 

category 

% 

Full Professors 65 90 72.2 

Associate Professors 283 400 70.7 

Teaching Assistants 282 630 44.8 

Researchers 152 280 54.3 

Total 782 1400 55.9 

 

72.2

70.7
54.3

44.8 Participants, %

Full Professors Associate Professors

Researchers Teaching assistants
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1. Ethical and Professional Aspects  

The research freedom is guaranteed by Article 33 of the Moldavian Constitution, 

the Statute of the Moldova State University and its Code of Ethics6. The Ethics 

Committee of the MSU Senate has been established in order to monitor the 

compliance with the University Code of Ethics. We need further to review the 

university regulations on issues of ethics and professional conduct based on the 

principles of Charter&Code, detailing some chapters on conflict and plagiarism 

preventing and management both for researchers and PhD students and postdocs. The 

ethical principles for publishing with the university research journal are based on 

existing Elsevier policies and COPE Best Practice Guidelines for Journal Editors. 

The Journal is indexed in the international databases. It is mentioned7 that the 

publication of an article in a peer-reviewed journal Studia Universitas Moldaviae is 

an essential building block in the development of a coherent and respected network 

of knowledge. It is a direct reflection of the quality of the work of the authors and the 

institutions that support them. Peer-reviewed articles support and embody the 

scientific method. It is important that articles are published in the journal Studia 

Universitas Moldaviae only after the review of a research expert in the domain 

(international expert reviewer are also invited). The decision on the publication of 

articles belongs to the Editorial board of those 5 series of the journal. The MSU 

offers the possibilities for dissemination of the scientific results through the 

publication of the scientific research results, so as the information about scientific 

publications (articles from the scientific journals, as for instance accredited journal at 

the national level Studia Universitas Moldaviae, as well as other MSU scientific 

journals) is broadcast through the MSU website, as well as through the electronic 

library (National Bibliometric Tool8), that stocks the articles from the scientific 

journals accredited at the national level. It is therefore important to agree upon 

standards of expected ethical behaviour for all parties involved in the act of 

publishing: the author, the journal editor, the peer reviewer, the publisher and the 

society. The Moldova State University as publisher of the journal takes its duties of 

guardianship over all stages of publishing extremely seriously and we recognize our 

ethical and other responsibilities. We are committed to ensuring that advertising, re-

print or other commercial revenue has no impact or influence on editorial decisions. 

In addition, the Moldova State University and Editorial Board will assist in commu-

nications with other journals and/or publishers where this is useful and necessary.  

The intellectual property and the patent guidelines are detailed in the relevant 

national intellectual property legislation9. The university regularly organizes lectures 

on intellectual property protection, and a certified person from the university 

Research and Innovation Department provides permanent assistance for the 

                                                           
6 http://usm.md/?page_id=23&lang=ro  
7 http://studiamsu.eu/informatii-pentru-autori/principii-etice/  
8 https://ibn.idsi.md/en 
9 http://agepi.gov.md/en/legislation/national.php  

http://usm.md/?page_id=23&lang=ro
http://studiamsu.eu/informatii-pentru-autori/principii-etice/
https://ibn.idsi.md/en
http://agepi.gov.md/en/legislation/national.php


204 

registration of patents and identifies the intellectual property objects for their 

protection and further implementation. To support the researchers and didactic-

scientific staff the Department of the Research and Innovation in collaboration with 

the Department of the International Relations of the MSU organize periodic events 

and thematic workshops which aim is to inform about new European research 

projects, international project management, external funding opportunities, writing 

scientific articles for the journals with impact factor etc. The MSU regularly 

organizes lectures about the legal framework for intellectual property protection, 

involving professors from the Faculty of Law of the MSU, as well as inviting 

specialists from the State Agency on Intellectual Property of the Republic of 

Moldova (AGEPI). Moreover, a number of courses of study on the security of 

intellectual property are an integral part of the Bachelor and Master’s programs. As 

well, a number of doctoral theses has been defended on intellectual property and 

copyright. The Office of the Intellectual Property and the Technology Transfer Office 

have been created within the framework of the MSU, which collaborators provide 

methodological assistance in the domains of intellectual property, registration of 

patents, innovation and technology transfer. The academic and didactic-scientific 

staff of the MSU is informed about the responsibilities, obligations and professional 

attitude while being recruited (e.g. interview, candidate’s file) and subsequently 

through documents signed while being employed (e.g. job description, individual 

employment agreement). The researchers are supported in terms of their contractual 

and legal obligations on projects financed from the state budget and external 

financing, including the Department of Research and Innovation and the Department 

of International Relations. The MSU administration efficiently collaborates with the 

researchers on the administrative support and assistance in project proposal writing, 

as well as realization of the research projects. The MSU administration is also 

involved in the process of integration and monitoring of the submitted projects; 

realization stages of the research projects, the analysis of the progress and of the re-

sults are systematically discussed at the Councils of the faculties, the MSU Admi-

nistrative Council and the Senate. The university administration is informed if the 

research projects are late, drafted, completed, ended ahead of schedule or suspended 

for various reasons. This allows the administration to support the researchers invol-

ved in research projects, if necessary. Moreover, the didactic and research staff is 

assessed periodically on the basis of the relevant standards and indicators reflected in 

the internal rules of performance evaluation that were approved by the University Se-

nate and reflected in the self-evaluation/evaluation form of scientific performances. 

The Charter of the MSU, as well as the Personnel Policies Strategy at the MSU 

are at the basis of implementing best practices in research. The MSU systematically 

monitors the compliance with the health protection and the research staff security. In 

accordance with the Law no. 133/2011 "On protection of personal data", Government 

Decision no. 1123/2010 "On Approval Requirements for the assurance of personal 

data security at their processing within the information systems of personal data and 

the Government Decision no. 296/2012 "On approval of the Regulation to the 
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Register of personal data controllers" „The institutional regulation on the protection 

of personal data" was approved at the MSU. 

The university offers also many opportunities for the dissemination of scientific 

results through the organization and co-organization of the above-mentioned national 

and international conferences for both senior and young researchers (students, master 

and PhDs). With the purpose of public communication of the research results, the 

MSU organizes Open Days, public lectures, posts information on the institutional 

website10, and on the web pages of the faculties11, organizes seminars, National 

Olympiads and Weekend Schools for the high school students, such as Weekend 

schools of Philosophy, Republican Schools and Olympiads of mathematics, computer 

science, chemistry, history etc.) 

The MSU actively participates in various science promotion events, as 

„Researchers’ Night”, national competitions: „Doctoral Thesis of Excellence of the 

Year”, „Project Contest for Young Scientists”, „Scientist of the Year”, „Annual 

Award of the Municipality of Chisinau for Youth in the Fields of Science, 

Technique, Literature and Art”, „Scholarship of Excellence of the Government and 

Nominal Scholarship (in domains) for Doctoral Students”, interviews in national and 

international media, radio and TV programs, monthly publications in online editions 

of “Buletinului Informativ of the MSU12” and newspaper „Universitatea13” etc. 

2. Recruitment  

The recruitment of researchers and teaching staff is done according to the 

national legislation. Each person has equal opportunity to compete freely for each 

given position according to the Labor Code of the Republic of Moldova and to the 

Code of Science and Innovation of the Republic of Moldova. Competitions are 

announced in the national media, such as ”Făclia” and/or „Timpul”, on the 

university’s website14 and on the EURAXESS Jobs Portal15. The procedures of 

recruitment based on the USM Regulation on the recruitment of researchers16 are 

open, transparent and state clearly the rules of selection and employment process. 

The minimum length of service in the research field and scientific qualifications 

required for research vacancies are governed by the Code on Science and Innovation 

of the Republic of Moldova. The qualifications, competencies and abilities in the 

vacancy field are most relevant for the selection process. Monitoring the announcing 

procedures for the vacant places, and organizing contest is the duty of the Contest 

                                                           
10 http://usm.md/  
11 http://usm.md/?page_id=40&lang=ro  
12 http://usm.md/?page_id=8729  
13 http://usm.md/?page_id=8487&lang=ro  
14 http://usm.md/?page_id=11110&lang=ro  
15 http://www.euraxess.md/ro  
16 http://usm.md/wp-content/uploads/2015/03/Regulament.pdf  

http://usm.md/
http://usm.md/?page_id=40&lang=ro
http://usm.md/?page_id=8729
http://usm.md/?page_id=8487&lang=ro
http://usm.md/?page_id=11110&lang=ro
http://www.euraxess.md/ro
http://usm.md/wp-content/uploads/2015/03/Regulament.pdf
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Commission for the occupation of vacant posts at the MSU. The University will 

support in continuation the diversification of the recruitment forms by enlarging 

target groups (its graduates, graduates of other elite universities, including certified 

foreign specialists). At the same time, primary university academic structures 

(chairs/departments) from the university framework will develop and approve, at the 

faculty councils, one in three years, perspective plans for the subdivision staff, 

correlated with the activity of other faculty structures and the Institute of Research 

and Innovation of the MSU.  

Meanwhile, the university fosters the participation of young researchers at 

different national and international competitions, as well as studies and internships 

abroad etc.17 The Republic of Moldova has signed the Lisbon Convention on 

Recognition of Qualifications which provides recognition of studies, certificates, 

diplomas and degrees obtained in another country of the European region. 

Recognition and equivalence of diplomas and certificates of highly qualified 

scientific and scientific-teaching activity obtained abroad is regulated by the national 

legislation, being carried out by the National Council for Accreditation and 

Attestation of Moldova18. Currently, the procedures are applicable of recognition of 

credits for doctoral students who obtained mobility at the universities abroad and 

who are governed by the organization and functioning of the Doctoral Schools, 

national regulations on the organization of the doctoral and postdoctoral studies that 

also provide admission requirements and procedures of realization of the doctoral 

and postdoctoral studies. In general, the MSU encourages and involves the 

researchers and welcomes mobility within various mobility programs and projects, as 

for example Marie Curie Actions People - International Research Staff Exchange 

Scheme and Erasmus Mundus19. At the same time, the MSU supports and encourages 

virtual mobility of the researchers, especially of the young researchers, through the 

participation in the online courses offered by the universities from abroad. The MSU 

has adopted the academic mobility management practice and methodology for 

recognizing the results of the realized mobility provided by the host institution of the 

Erasmus mobility program. The academic mobility is part of the indicators used in 

the evaluation of the scientific work of the scientific and didactic-scientific staff and 

is highly valued in the recruitment of young researchers. The university offers 

beneficial framework for career advancement as well as mechanisms to stimulate the 

interest of researchers to develop a successful career in science, especially for young 

researchers. Within the framework of the MSU are organized the contests to 

stimulate scientific and didactic performance, e.g. contests “Teacher of the Year”, 

“The Most Successful Teaching Debut”, Merit Gradation is awarded. As well, the 

MSU encourages participation of the doctoral students/ researchers in various 

national and international competitions, as for instance National Award for Youth in 

the Field of Science and Technology”, “Annual Award of the Municipality of 

                                                           
17 http://phys.usm.md/md/news/read/136  
18 http://www.cnaa.md/  
19 http://usm.md/?page_id=60&lang=ro  

http://phys.usm.md/md/news/read/136
http://www.cnaa.md/
http://usm.md/?page_id=60&lang=ro
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Chisinau for Youth in the Fields of Science, Technique, Literature and Art”, 

„Scholarship of Excellence of the Government and Nominal Scholarship (in 

domains) for Doctoral Students”, awards granted by the Academy of Sciences of 

Moldova, e.g. „Scientist of the Year”, „Young Scientist of the Year”, „For Valuable 

Research Achievements of Scientists”20 etc.  

3. Working Conditions and Social Security  

In accordance with national and institutional regulations, the MSU employees 

are represented in all collective decision-making bodies: the MSU Senate, councils 

and committees. All staff enjoys social protection under the national law. 

Employment rights, including right to a pension and medical insurance, are also 

stated in the collective labor contract and individual labor contracts. It is mandatory 

to instruct a newly-appointed researcher about workplace safety, potential dangers 

and protective measures. According to the collective labor contract, employees are 

entitled for maternity leave and free annual medical examination. Remuneration of 

researchers is done based on the unique tariff grid for scientists approved by the 

Government. This is a precise grid with clear and transparent internal mechanisms to 

stimulate researchers, and their promotion from one wage category to another. All 

employees enjoy equal rights and opportunities, and the principle of non-discrimination 

is guaranteed by the national legislation (Law on Equal opportunities no. 121 of 

25.05.2012), the statute of the university and the collective labor contract. In particular, 

to promote the health of its employees, the MSU offers a health promotion program for 

all the members of the University. This program includes access to the services 

provided by the MSU Sports Center and University Medical Center, which offers a 

variety of medical and sports programs at reduced rates of 50%. 

The MSU offers good conditions for the realization of the research and teaching 

activities. The University has modern laboratories that allow fundamental and 

applied research activities. The MSU is equipped with the systems of 

videoconference/webinar for the organization of the seminars, symposia, round tables 

with the virtual participation of the professors from abroad, as well as the members 

of the scientific diaspora. The platform Moodle is also used that allows distance 

training. The researchers have the possibility to use the MSU Central Library, located 

in the central campus of the University that has an impressive collection of 

documents, several reading rooms/halls and a multimedia room. The researchers can 

also access various data bases to which the University is subscribed both individually 

and through the REM consortium – Electronic Resources for Moldova, such as 

EBSCO, Springer Link, Cambridge Journals, IOP Publishing, EU Neighbourhood 

Info Centre containing the EU Neighbourhood Library etc. The Research and 

Innovation Department provides assistance and support to scientists during the 

writing of project proposals, registers and monitors the projects submitted, as well as 

manage properly the situation if research projects might be delayed, redefined, 

completed, terminated or suspended for different reasons. Meanwhile, the regular 

                                                           
20 http://usm.md/?p=11251&lang=ro  

http://usm.md/?p=11251&lang=ro
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financial and research auditing of university projects managed through the Academy 

of Sciences of Moldova is heavily bureaucratized and time-consuming, and it is not 

directly related to the performance appraisal by research results of the performed 

scientific work.  

The University focuses on the research internalization, with this aim being 

regularly organized information sessions, trainings on mobility programs, funding 

opportunities. The MSU actively participates in mobility projects. Beginning with 

2007 MSU is an active participant of the EU program of academic mobility Erasmus 

Mundus, being the partner during the period of 2007-2015 in 7 projects. Therefore, 

the MSU employees have the access to diverse opportunities of continuing professio-

nal development (trainings, seminars, continuing education courses, internships) held 

both by the University and by relevant institutions from our country and abroad. The 

University permanently identifies individual needs of the researchers. In perspective, 

the MSU plans to implement an action plan in continuing education of the staff that 

will be based on the continuing development of research competences, as knowledge 

on methodological aspect, a better cooperation with the business sector, knowledge 

on writing projects offers, research projects management. Meanwhile, Continuing 

Formation Office of the MSU offers doctoral students and young didactic-scientific 

staff the possibility to attend the psychopedagogical module that is allocated 60 

ECTS credits. Doctoral students are given the opportunities to enhance their teaching 

skills by being employed as university lectors. They can organize their didactic 

activity in accordance with the doctoral study contract, limited to 0.25 didactic load. 

Didactic activities that exceed this level will be paid according to the legislation in 

force. The teaching-training courses are taken into consideration when the doctoral 

thesis is evaluated21.  

The evaluation standards and indicators are approved by the university’s Senate 

and are being used by the USM for the annual evaluation of researchers. Based on 

this evaluation, promotion from one wage category to another, awards and wage 

supplements are granted for the accomplished performance. Thus, the MSU applies 

various mechanisms to motivate the staff that consists in application of some clear 

procedures of encouragement and non-discriminatory for the university staff to en-

sure salary supplements to all staff categories, through the prism of collective perfor-

mances and objectives of the individually established performances. Moreover, the 

MSU didactic staff and researchers have the possibility to publish in the journal with 

the impact factor and merits in scientific-didactic activity, that are foreseen in the Re-

gulation about stimulating authors, who publish in journals with the impact factor 

(approved by the MSU Senate of 21.06.2012) and the Regulation on the merit grada-

tion of the Moldova State University (approved by the MSU Senate of 28.02.2012).  

However, the MSU is planning to improve individual employment agreement, to 

modernize the equipment infrastructure for research, inclusively, by providing in 

                                                           
21 http://usm.md/wp-content/uploads/2015/02/Regulament_doctorat_USM.pdf  

http://usm.md/wp-content/uploads/2015/02/Regulament_doctorat_USM.pdf
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continuation of the substantial funds from the internal budget of the MSU, to extend 

partnerships and mobility in research regionally and on the European level. 

4. Training  

Workshops are organized periodically on European research programs, as well 

as on project management and funding opportunities etc. In the continuing formation 

context, the MSU offers at the disposal of the researchers the courses from 

psychopedagogical module, facilitating their participation in the didactic process. 

The following tasks are pointed out in the approved by the university Senate of 

the Research and Innovation Strategy at the USM for the period of 2015–202022: 

promoting doctoral studies in 9 Doctoral Schools of the Research and Innovation 

Institute of the Moldova State University and application of criteria and performance 

indicators for the periodic evaluation of doctoral and postdoctoral activities. Superior 

study programs of doctorate (cycle III) are held in doctoral schools, while the 

postdoctoral studies are organized with the aim of realizing advanced fundamental 

and applied scientific research. The Regulation on the organization of the superior 

doctoral studies, cycle III, was elaborated by the Ministry of Education and approved 

by the Government Decision (HG No. 1007 of 10.12.2014 on approving the 

Regulation on the organization of the superior doctoral studies, cycle III, published 

on 26.12.2014 in the Official Monitor no. 386-396). Doctoral school includes 

doctoral students and scientific advisers who hold the right to conduct the doctorate. 

In addition to scientific advisers, some doctoral schools are affiliated and other 

researchers and/or didactic staff, with or without the right to drive doctorate, 

involved in the research activities and/or teach in the framework of doctoral school, 

from the university or from abroad. A doctoral school is equal to a chair or 

department of the university. Doctoral school is run by a Director of a doctoral 

school, similar to the director of a department and to a doctoral school council, as a 

collective administrative body. At the MSU a strong connection of doctoral studies 

with the research activity is provided by the Institute of the Research and Innovation 

of the MSU, within which framework doctoral schools and scientific research 

laboratories are organized and function. 

One of the key objectives to assure success to the MSU is the continuing 

institutional development. In this context, the MSU Senate approved institutional 

Regulation of organization and functioning of the doctoral studies programs within 

the framework of the Moldova State University (24.02.2015) and the Regulation on 

the continuing professional formation of the didactic staff from the Moldova State 

University (28.08.2012). Continuing professional formation of the didactic and 

scientific staff from the framework of the Moldova State University is obligatory and 

constitutes the basic component in educational policies of university renovation and 

                                                           
22 http://usm.md/wp-content/uploads/2010/09/Strategia-de-cercetare-și-inovare-la-

Universitatea-de-Stat-din-Moldova-pentru-perioada-2015–2020.pdf  

http://usm.md/wp-content/uploads/2010/09/Strategia-de-cercetare-%C8%99i-inovare-la-Universitatea-de-Stat-din-Moldova-pentru-perioada-2015%E2%80%932020.pdf
http://usm.md/wp-content/uploads/2010/09/Strategia-de-cercetare-%C8%99i-inovare-la-Universitatea-de-Stat-din-Moldova-pentru-perioada-2015%E2%80%932020.pdf
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of assuring quality to the higher education according to the European Standards and 

National Framework of Qualification, of developing professional competences of the 

MSU collaborators. The Continuing Formation Office of the MSU aims at organizing 

and assuring that continuing formation of the MSU staff is at the highest level. At the 

same time, it is necessary to diversify continuing formation programs by offering 

some courses based on the development of the research skills, cooperation with the 

business sector, project management etc. The University encourages both young re-

searchers and experienced researchers to participate in various events organized by 

educational and research institutions, specialized authorities in certain areas, in order 

to obtain transversal skills. Promoting the researchers who are at the beginning of 

their path is a key objective of the MSU and was included in Research and Innova-

tion Strategy of the Moldova State University for the years 2015-2020 as well as of 

the MSU Personnel Policies Strategy and the Institutional Regulation of Organization 

and Functioning of Doctoral Study Programs within the State University of Moldova. 

The purpose of the MSU is to support young researchers to advance their academic 

career in high quality doctoral studies. Moreover, the Office of Doctoral Studies, De-

partment of Research and Innovation and the Department of International Relations 

inform and support the MSU doctoral students and provide tutorials on opportunities 

and advanced education programs23. Currently, these services include information 

and activities on various projects in co-tutelage. However, within the framework of 

doctoral schools doctoral students will be able to choose a number of free courses / 

modules of qualification during the doctoral program. Doctoral students can also re-

quest, depending on their needs professional courses organized by the Continuing 

Formation Office of the MSU24. 

In order to gain didactic-scientific experience doctoral students can be employed 

as university lecturers on 0.25 didactic load. Throughout the doctoral program, 

doctoral students are supported and assisted by highly qualified scientific advisers 

who are empowered as scientific advisers by the national authority, based on the 

research performance indicators. The main attributions of scientific advisers are 

reflected both in the national and institutional regulations, being extended compe-

tences and responsibilities of the scientific advisers, while their activity is monitored 

through periodical evaluation. These modifications are mentioned in the Institutional 

Regulation of organization and functioning of doctoral study programs at the 

Moldova State University and Framework Agreement of the superior doctoral studies 

at the MSU25. However, rights and obligations of scientific advisers must be clearly 

specified and foreseen in individual employment agreements and in job descriptions.  

Action Plan Implementation 

The progress of the Action Plan will be reviewed regularly by the above-mentioned 

working group established by the decision of the Senate of the Moldova State 

                                                           
23 http://phys.usm.md/md/notification/read/108  
24 http://usm.md/?page_id=47  
25 http://usm.md/wp-content/uploads/2015/02/Contract_doctorat_USM.pdf  

http://phys.usm.md/md/notification/read/108
http://usm.md/?page_id=47
http://usm.md/wp-content/uploads/2015/02/Contract_doctorat_USM.pdf
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University no. 01/648 on 31 March 2015. The working is chaired by the MSU 

Rector. The working group will discuss the Action Plan development every six-

month period, and will notify the progress of planned actions, the impediments and 

the problems that might occur, as well as will elaborate proposals for their solution. 

The implementation progress of the HR Strategy for Researchers at the Moldova 

State University will be reviewed by self-evaluation after two years in order to adjust, 

as necessary, the strategy in line with other research policies and practices, both 

national or/and international, as well as with our researchers feedback, and to 

highlight the actions for the subsequent two-year period Action Plan. The Final 

Report and proposed below the Action Plan shall be approved by the University 

Senate. According to the assessors' remarks, the current version of the Action Plan 

was revised on July 16th, 2015.  
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PRINCIPLE ACTION RESPONSIBLE 
TERM/ 

DEADLINE 
MILESTONES 

Ethical and 

professional 

aspects  

(1-11)  

Improving or updating of Regulations on scientific 

research laboratories operation  

Director of the Research 

and Innovation Institute of 

the MSU, heads of the 

research laboratories  

Q2, 2015 Regulations on research la-

boratories operation,  

approved by the decision 

no.10 of the MSU Senate on 

26 June 2015 

Supervision of compliance of practices, standards 

and fundamental principles of ethics  

Ethics Commission of the 

MSU Senate, the minutes 

no. 7 dated on 28.02.2012  

Quarterly 

 

Reports of the MSU Ethics 

Commission  

Introduction in the employment contracts of the 

researchers of copyright clauses on use and 

exploitation of intellectual property objects  

Research and Innovation 

Institute, Office of Human 

Resources  

Q1, 2016 

 

Employment contracts of 

researchers 

Contracts/agreements of the MSU Doctoral 

Schools  

Councils of Doctoral 

Schools 

Q4, 2015 

 

Doctoral Schools contracts  

Individual employment contracts Vice-rector for social 

issues, Office of Human 

Resources 

Q1, 2016 

 

Individual employment 

contracts/agreements 

Publication of the research results in scientific 

journals, monographs, collections and their 

presentation at scientific forums  

Project Directors  

 

Regularly  Research papers, 

monographs, participation 

in scientific forums  

Completing self-assessment / evaluation form of 

research performance  
MSU Senate, Research and 

Innovation Institute, 

project directors  

Q4, annually 

Self-assessment reports 

Development and approval of the report on 

research and innovative activity  

Report on research and 

innovative activity 

Preparation/concluding of project financial contracts Research and Innovation 

Institute, project directors  

Q1, annually Project financial contracts 

Internal audit Quarterly Internal audit reports 

Monitoring compliance measures required to pro-

tect the health and safety 

 

Department of Institutional 

Development, Trade Union, 

labour protection engineer  

Q1, annually 

 

Update measures to protect 

the health and safety 
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Institutional regulation on personal data protection Vice-rector for Social 

Issues, Office of Human 

Resources 

Q2, 2015 

 

Regulation on personal data 

protection, approved by the 

decision no.9 of the MSU 

Senate on 29 May 2015 

Development of a guide on dissemination of the 

research results, which would facilitate the presen-

tation, communication etc. 

Research and Innovation 

Institute  

 

Q1, 2016 Guide on dissemination of 

the research results 

Organizing seminars on writing articles, relevant 

scientific materials for scientific journals with the 

impact factor 

Research and Innovation 

Institute, MSU Central 

Library 

Q2&Q4, 

annually 

 

Number of seminars  

Update of the MSU website devoted to the 

research issues 

Research and Innovation 

Institute, directors of re-

search laboratories and 

doctoral schools 

Regularly MSU website 

http://usm.md/  

Development and policies approval of Open 

Access of the MSU and of the scientific journal 

“Studia Universitatis Moldaviae” 

Research and Innovation 

Institute, MSU Central 

Library 

Q1, 2016 Open Access policies of the 

MSU and, in particular, of 

the Research Journal “Stu-

dia Universitatis Mol-

daviae” http://studiamsu.eu/  

Stimulation of interdisciplinary research Research and Innovation 

Institute 

Regularly Interdisciplinary research 

projects  

Popularization of scientific research results in the 

media (publications, TV and radio programs) 

Public Relations Office, 

MSU newspaper, TV and 

radio 

Popularization articles, and 

participation in TV and 

radio programs  

Organization of public lectures and thematic 

round-tables in order to inform the public about 

scientific achievements of the university  

Research and Innovation 

Institute, MSU 13 Faculties 

Regularly  

Number of public lectures 

and thematic round-tables  

Promoting cooperation between the university and 

the community: organization of volunteering 

activities with the participation of staff and 

students of the university, voluntary involvement 

MSU Faculties, Research 

and Innovation Institute 

Number of volunteering 

activities 

http://usm.md/
http://studiamsu.eu/
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of researchers and other employees of the 

university in humanitarian activities and similar 

civil society activities etc.  

  

Promotion of impartiality and fairness by 

eliminating all forms of discrimination  

 

Rector’s Office, Human Re-

sources Office, Independent 

Assessment Committee  

Information on employment 

etc. 

Encouraging participation in various competitions 

for young scientists/researchers  

MSU Senate, Research and 

Innovation Institute 

Information on competi-

tions, support letters etc.  

Formation of the Independent Assessment 

Committee 

 

 

Rector’s Office, Vice-rec-

tor for research, Director 

of the Research and 

Innovation Institute  

Q4, 2015 

 

 

Independent Assessment 

Committee 

 

Updating of evaluation form for the research 

performance of researchers 

 

Vice-rector for research, Di-

rector of the Research and 

Innovation Institute, Heads 

of research laboratories, 

Head of the Independent 

Assessment Committee 

Q1, annually 

  

 

Evaluation form of the 

research performance 

assessment  

Recruitment 

(12-21) 

Respecting legal principles and requirements in 

force of researchers. Ensuring favourable 

conditions of employment in research and 

supporting  disadvantaged people  

Rector’s Office, Direc-

torate of the Institute of 

Research and Innovation, 

Human Resources Office 

Regularly  Information on employment 

in research etc.  

Ensuring transparency and openness of the 

recruitment procedures of candidates. Monitoring 

procedures for job vacancy announcement  

 

Vice-rector for social 

issues, Human Resources 

Office, Research and 

Innovation Institute  

Q4, annually 

 

Relevant information 

published on the university 

website  

Updating and improving of norms and recruitment 

rules  

Vice-rector for social 

issues, Human Resources 

Office, Research and 

Innovation Institute  

Q4, 2015 

 

Revised norms and 

recruitment rules  
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Development and diversification of the evaluation 

criteria of researchers. Developing criteria for 

selecting candidates involving representatives with 

experience in the field. Preparing and updating 

practice of selection for assessing candidates  

Rector’s Office, Research 

and Innovation Institute, 

Human Resources Office  

Revised internal methodology 

concerning hiring teaching 

staff and researchers. Revised 

evaluation criteria of teaching 

staff and researchers  

Providing free access of researchers to the infor-

mation about the recruitment process and the crite-

ria for selection of candidates, respecting trans-

parency principles and ensuring the confidentiality 

of data and information required by law in force  

Research and Innovation 

Institute, Human Resources 

Office 

 

Regularly  

 

Information on recruitment 

process and criteria for 

selection of candidates etc.  

Updating Regulation on merit gradation of the 

MSU, and Regulation on stimulating authors who 

published articles in research journals with impact 

factor.  

Stimulating and supporting the experience and 

creativity of the candidates  

Rector’s Office,  

Research and Innovation 

Institute, Deans of the 

Faculties  

Q4, 2016 

 

Revised Regulation on merit 

gradation of the MSU for the 

new period of 2017-2018, 

and Regulation on stimulating 

authors who published artic-

les in research journals with 

impact factor  

Valuing abilities and skills of the researchers, 

acquired during mobility, in the university activity 

 

Research and Innovation 

Institute, Human Resources 

Office  

Regularly  Abilities and skills applied  

Stimulating and supporting academic mobility and 

appreciating accumulated experience through 

researchers’ mobility Research and Innovation 

Institute, Department of 

International Relations, 

Study Office, Department 

of Quality Management  

Q2, 2016 

Methodology of the 

mobility results recognition 

Development of the institutional regulation that 

describes the participation of students (cycles I, II, 

doctoral studies), researchers and didactic person-

nel in the academic mobility programs and metho-

dology of the fulfilled mobility results recognition  

Regulation on mobility 

activities  

The MSU offers requalification or 

training/education of some professional 

competencies through continuing education  

Rector’s Office, 

Continuing Education 

Department  

Regularly  Number of requalification 

or training courses 
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Making managers responsible for correct 

evaluation and appreciation of the candidates for 

the positions according to the gained professional 

qualifications  

Rector’s Office, Human 

Resources Office 

Q4, annually 

 

Information on the 

evaluation and appreciation 

of candidates 

Establishing presentation and evaluation criteria of 

the annual postdoctoral reports  

 

 

Vice-rector for research, 

President of the Scientific 

Council, Directors of 

Doctoral Schools  

Q4, 2015 

 

 

Revised presentation and 

evaluation criteria of the 

annual postdoctoral reports  

Development of the framework agreement/contract 

for postdoctoral studies 

Vice-rector for research, 

Doctoral Studies Office 

Q2, 2015 

 

Contract for postdoctoral 

studies, approved by the 

decision no.2 of the MSU 

Senate on 24 February 

2015  

Improving Regulation on occupation of research 

positions   

Research and Innovation 

Institute, Human Resources 

Office 

Q4, 2015 

 

Revised Regulation on 

occupation of research 

positions  

Ensuring juridical protection of researchers at the 

level of master’s and doctoral university studies, 

professional advancement through national and 

international internships, as well as the possibility 

of the advancement at all levels of the research 

career, depending on the gained experience, 

participation and recognition as author of the 

research products obtained through such activity  

Research and Innovation 

Institute  

Regularly Information on juridical 

protection and professional 

support of researchers  

Working 

conditions 

and Social 

Security  

(22-35) 

Modernization of the equipment infrastructure for 

education and research, including through 

ensuring the funding from the MSU budget 

Rector’s Office, Vice-

rector for research, Study 

Office, Research and 

Innovation Institute 

Annually, 

according to 

the MSU 

Senate 

schedule 

List of modern equipment 

purchased 

Development and application of the evaluation 

criteria of the scientific activity for its stimulation 

Vice-rector for research, 

Research and Innovation 

Evaluation criteria for the 

research activity 
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Institute 

Extension of the research partnerships, supporting 

research mobility 

Rector’s Office, Research 

and Innovation Institute 

Agreements and staff 

mobility projects 

Ensuring the norms and rules of labour protection Research and Innovation 

Institute 

Information on norms and 

rules of labour protection  

Establishing compensations for the employees if 

working in services in harmful conditions 

Research and Innovation 

Institute, Trade Union 

Compensations 

Flexible working program of didactic-scientific 

staff employed in research 

Project Directors 

Regularly 

Flexible working program 

Providing favourable conditions for research 

employees, encouraging creation and free research 

 

Rector’s Office, 

Directorate of the Research 

and Innovation Institute 

Improved conditions for 

research 

Ensuring connection between education, research, 

business media, labour market 

Rector’s Office, the MSU 

subdivisions 

Number of students 

involved in research, 

number of economic 

contracts between research 

groups and companies  

Ensuring continuity of the research schools and 

successful bridging the research with doctoral 

studies within the framework of Doctoral Schools  

Rector’s Office, Research 

and Innovation Institute, 

Doctoral Schools  

Information on the research 

schools 

Preparation of the projects financial agreements Research and Innovation 

Institute, Project Directors 

Q1, annually 

Projects financial 

agreements 

Remuneration based on research performance 

evaluation  

Research and Innovation 

Institute, Human Resources 

Office  

Evaluation criteria for the 

research activity 

Application of financial stimulus to encourage the 

development of skills and competences  

Research and Innovation 

Institute, Accountancy 

Office, Planning and 

Finance Office  

Regularly  Financial stimulus applied  
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Promoting and respecting the criteria and 

requirements to ensure equal opportunities for 

candidates based on their research merits  

Human Resources Office, 

Research and Innovation 

Institute 

Q4, annually 

 

Updated criteria and 

requirements 

Identifying the master students with high 

performance and promoting them to doctoral 

studies 

Dean’s Offices  

Q2, annually 

 

 

Number of master students 

with high performance 

enrolled in the doctoral 

studies  

Encouraging young teachers and research staff 

with high performance, financially and morally  

Rector’s Office  

Q4, annually 

 

Number of young teachers 

and researchers with high 

performance results  

Performance evaluation of the academic staff / 

teachers  

Department of Quality 

Management, students  

Report 

Competition-based employment on the basis of 

research results and academic performance 

Independent Assessment 

Committee 

Q4, annually Report  

Development of the Institutional Regulation that 

describes the mode of participation of students 

(cycles I, II, and doctoral studies), of the resear-

chers and of the teaching personnel in the acade-

mic mobility programs and methodology of the 

mobility results recognition of the fulfilled 

mobility  

Department of 

International Relations, 

Study Office, Department 

of Quality Management 

 

Q2, 2016 Regulation on the mobility 

activities 

Short-term qualification improvements for the 

academic staff  

Continuing Education 

Department 

Q2&Q4, 

annually 

Number of courses in 

progress  

Organizing public seminars on intellectual 

property protection and on copyrights in the 

research process, reporting and disseminating the 

scientific results  

Research and Innovation 

Institute 

Seminars on copyrights and 

intellectual property 

protection  

Introducing in the employment agreements clauses 

on copyright, using and exploiting of intellectual 

property objects  

Research and Innovation 

Institute, Human Resources 

Office 

Q1, 2016 

 

Revised employment 

agreements  
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Intensifying collaborations in implementing 

projects offers by interdisciplinary research groups Research and Innovation 

Institute 

Q4, annually Number of interdisciplinary 

projects 

Taking part in conferences and the research results 

publication both in co-authorships and individually 

Regularly Number of participants in 

the scientific forums  

Judicious correlation of the research and teaching 

components in the didactic load 

Departments’ chairs, Study 

Office 

Q3, annually 

 

Staff didactic load  

Offering continuing education internships to re-

searchers with the aim of improving teaching skills 

Continuing Education 

Department  

 

 

Regularly 

Number of education 

internships  

Monitoring and supervision of the compliance 

procedures for notifications of complaints as 

required by the law in force and by the internal 

regulations provisions of the MSU  

Vice-rector for social 

issues, Human Resources 

Office 

Number of notifications 

Ensuring confidentiality rules and regulations, and 

promoting the adequate institutional culture on 

conflict resolution  

Information on conflict 

resolution etc.  

Better collaboration between the decision-making 

bodies with the didactical and research subdivisions  Rector’s Office, Research 

and Innovation Institute 
Regularly Number of joint activities  

Participating in the commissions, committees, and 

decision-making bodies at the MSU and nationwide  

Approval of the Doctoral Schools regulations  

 

MSU Senate, President of 

the Scientific Council of 

the Research and 

Innovation Institute  
Q4, 2015 

Doctoral Schools 

regulations 

Approval of the Doctoral Schools contracts  

 

Research and Innovation 

Institute, Doctoral Schools 

Councils, Doctoral Schools 

directors  

Doctoral Schools contracts  

Training 

(36-40) 

Establishing admission requirements for the 

doctoral studies 

Research and Innovation 

Institute, Doctoral Schools 

Councils  

Q2, annually 

 

Admission requirements for 

the doctoral studies 



220 

Ensuring adequate organizational and technical 

conditions for studies and research. Research, 

teaching, and ethical guiding of the doctoral 

students  

Doctoral Schools Councils,  

Doctoral Studies Office, 

Mentoring Committees, 

doctoral supervisors  
Regularly  

 

Number of activities 

Encouraging lifelong education of researchers in 

the highly ranked universities and research 

institutions abroad, as well as in the MSU  

Department of Internatio-

nal Relations, Continuing 

Education Department  

Number of researchers 

trained  

Organizing methodological seminars for 

researchers improving competences and updating 

knowledge on methodological aspects, better 

cooperation with the business sector, writing pro-

jects offers, projects’ financial management etc.  

Research and Innovation 

Institute in collaboration 

with the MSU faculties, 

Continuing Education 

Department 

Q2&Q4, 

annually 

 

Number of methodological 

seminars for the continuing 

development of the research 

competences 

Supporting the insertion of the new curricula into 

the lifelong education program  

Continuing Education 

Department 
Q4, annually 

Number of the new 

curricula developed 

Diversifying the activity objectives in the career 

counselling of researchers  

Center of Career Guidance 

and Labour Market Relations  

New activity objectives 

applied  

Stimulating the research staff education in teaching 

and e-learning activities on the university level  

Continuing Education 

Department 

Regularly 

Number of activities 

Encouraging continuous improvement of resear-

chers’ competences through various activities and 

practices  
Research and Innovation 

Institute 

 

Number of seminars and 

workshops on training 

researchers  

Improving financial instruments to encourage the 

development of skills and competences 

Number of highly cited 

papers, research projects 

with highly rated outcomes  

Selection of scientific advisors  

 

Vice-rector for research, Presi-

dent of Scientific Council of the 

Research and Innovation Institu-

te, Directors of Doctoral Schools, 

Doctoral School Councils  

Q3, annually Approved list of scientific 

advisors  
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Anexa 2 
 Fişa de autoevaluare a cercetătorului 

 

TOTAL:
0.00

CRITERIUL DE EVALUARE Nr. PUNCTAJ SPECIFICARE (sau din AS1 dacă e cazul)

1.1. Cărți, monografii, capitole în monografii comune, tratate de specialitate publicate la edutiri în 

străinătate (cu ISBN) (lista AS1) 0.00
1.2. Cărți, monografii, capitole în monografii comune, tratate de specialitate publicate la edutiri în 

naționale recunoscute (cu ISBN) (lista AS1) 0.00

1.3.1. Articole, studii, publicate în revistele și culegeri științifice naționale (lista AS1) 0.00
1.3.2. Articole, studii, publicate în revistele și culegeri științifice internaționale (lista AS1) 0.00

1.4.1. Rapoarte plenare la manifestări științifice internaționale 0 0.00

1.4.2. Rapoarte plenare la manifestări științifice naționale 0 0.00

1.4.3. Rapoarte orale la manifestări științifice internaționale 0 0.00

1.4.4. Rapoarte orale la manifestări științifice naționale 0 0.00

1.5. Rezumate publicate (lista AS1) 0.00

1.6. Medalii, premii (1-3) acordate pentru lucrări științifice, participări la expoziții (lista AS1) 0.00

1.7.1. Proiecte, granturi internaționale câștigate prin concurs: coordonator 0 0.00

1.7.2. Proiecte, granturi internaționale câștigate prin concurs: membru 0 0.00

1.7.3. Proiecte, granturi naționale câștigate prin concurs: coordonator 0 0.00

1.7.4. Proiecte, granturi naționale câștigate prin concurs: membru 0 0.00

1.8. Brevete înregistrate (lista AS1) 0.00

1.9. Contracte economice (lei) 0 0.00

1.10.1. Profesor/cercetător invitat pentru prelegeri/cercetare în alte universități din străinătate pe 

un termen de 1 semestru și mai mare (numarul invitațiilor) 0 0.00

1.10.2. Profesor/cercetător invitat pentru prelegeri/cercetare în alte universități din țară pe un 

termen de 1 semestru și mai mare (numarul invitațiilor) 0 0.00

1.11.1. Membru al Academiilor de Științe în străinătate conferit în perioada evaluării (Da/Nu) Nu 0.00
1.11.2. Membru al Academiilor de Științe în țară conferit în perioada evaluării (Da/Nu) Nu 0.00

1.12.1. Gradul de Doctor Habilitat conferit în perioada evaluării (Da/Nu) Nu 0.00

1.12.2. Gradul de Doctor conferit în perioada evaluării (Da/Nu) Nu 0.00

1.13.1. Președinte Seminarului Științific de Profil (numărul tezelor discutate) 0 0.00

1.13.2. Secretar al Seminarului Științific de Profil (numărul tezelor discutate) 0 0.00

1.13.3. Membru al Seminarului Științific de Profil (numărul tezelor discutate) 0 0.00

1.13.4. Președinte al Consiliului Științific Specializat de susținere a tezelor / Comisia de Doctorat 
(numărul tezelor discutate) 0 0.00
1.13.5. Secretar al Consiliului Științific Specializat de susținere a tezelor / Comisia de Doctorat 

(numărul tezelor discutate) 0 0.00
1.13.6. Membru al Consiliului Științific Specializat de susținere a tezelor / Comisia de Doctorat 

(numărul tezelor discutate) 0 0.00

1.14. Membru al Comisiilor CNAA (numărul Comisiilor) 0 0.00

1.15.1. Expertiza proiectelor științifice internaționale pentru acordarea finanțării 0 0.00

1.15.2. Expertiza proiectelor științifice naționale pentru acordarea finanțării 0 0.00

1.16.1. Redactor al revistei științifice internaționale 0 0.00

1.16.2. Redactor al revistei științifice naționale 0 0.00

1.16.3. Membru al colegiilor de redacție ale revistelor științifice internaționale 0 0.00

1.16.4. Membru al colegiilor de redacție ale revistelor științifice naționale 0 0.00
1.17.1. Președinte al Comitetului de organizare/program al manifestărilor științifice internaționale 0 0.00

1.17.2. Președinte al Comitetului de organizare/program al manifestărilor științifice naționale 0 0.00

1.17.3. Membru al Comitetului de organizare/program al manifestărilor științifice internaționale 0 0.00

1.17.4. Membru al Comitetului de organizare/program al manifestărilor științifice naționale 0 0.00

1.18.1. Recenzarea articolelor științifice în reviste internaționale (numărul articolelor) 0 0.00

1.18.2. Recenzarea articolelor științifice în reviste naționale (numărul articolelor) 0 0.00

1.19. Prezentarea rapoartelor științifice de sinteză solicitate în corespundere cu planurile de 

realizare a proiectelor (lista AS1) 0.00

1.20. Tehnologie elaborată și confirmată documental (lista AS1) 0.00

1.21. Dispozitiv fabricat cu parametrii de exploatare avansați (lista AS1) 0.00

1.22. Conducător/consultant științific al tezelor de licența/master/doctorat susținute (lista AS1) 0.00

TOTAL

Semnat:                                Cercetător __________________________

Data: _________________   Șef LCȘ    __________________________

0.00

FIȘA DE AUTOEVALUARE A ACTIVITĂȚII ȘTIINȚIFICE PENTRU ANII 20___ ȘI 20___

Nume:_________________________________________________

LCȘ:__________________________________________________
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Anexa 3 
   

 

 
MINISTERUL EDUCAŢIEI 

AL REPUBLICII MOLDOVA 
 

UNIVERSITATEA DE STAT  
DIN MOLDOVA 

 

 
APROBAT  
Senatul USM 

________________ 2015 

Rector, prof. univ. dr. hab.  
Gh. Ciocanu 
________________ 
 

 
REGULAMENT DE ORGANIZARE ŞI 

FUNCŢIONARE AL CENTRULUI 
REGIONAL INTERDISCIPLINAR 

ȘTIINŢIFICO- EDUCAŢIONAL PENTRU 
STUDIUL MATERIALELOR AVANSATE 

 

 
Organism emitent:  
 
Departamentul Cercetare 
și Inovare USM 

 

I. Dispoziții generale  

1. Prezentul Regulament este elaborat în conformitate cu actele normative 

naționale și actele normative ale USM.  

2. Regulamentul se referă la modul de organizare şi funcţionare al Centrului 

Regional Interdisciplinar Știinţifico-Educaţional pentru Studiul Materialelor 

Avansate, denumire reprezentată în continuare prin acronimul CaRISMA.  

3. Centrul a fost înfiinţat prin hotărârea nr. ___ a Senatului USM din data de 

___________, stabilindu-şi în mod independent activităţile, planul de cercetare şi 

modul de funcţionare.  

4. Sediul Centrului se află în incinta USM, str. A.Mateevici 60, bloc 4, sala 137.  

5. Centrul este o entitate de cercetare ştiinţifică, fără personalitate juridică şi 

fără cont propriu în bancă, care funcţionează sub egida USM. În structura sa cuprinde 

cadre didactice universitare, cercetători, studenţi-doctoranzi şi studenţi-masteranzi, 

cu preocupări ştiinţifice în domeniile: fizică, chimie, biologie și știinţe inginereşti.  

6. Centrul poate stabili relaţii de colaborare cu alte centre de cercetare sau 

instituţii, în probleme educaţionale și de cercetare de interes comun, care ar 

internaţionaliza şi ridica nivelul de predare şi cercetare interdisciplinară la o nouă 

treaptă în corespundere cu standardele moderne.  

 

II. Misiune şi obiective 

7. Centrul are misiunea de a elabora programe de cercetare în domeniul 

materialelor avansate, utilizării şi dezvoltării instrumentaţiei pentru cercetarea 

materialelor, al prelucrării și modelării matematice a datelor, precum si al formării de 

tineri cercetători.   
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8. Centrul îşi va concretiza obiectivele în doua direcţii: cercetare ştiinţifică şi 

formare profesională. Echiparea unui astfel de centru regional de excelenţă în ştiinţă 

şi educaţie, care posedă în dotare echipament de performanţă, precum AFM, SEM, 

XPS, TEM, necesită finanţare substanţială. În practica ştiinţifică internațională astfel 

de structuri de cercetare se crează la nivel interuniversitar sau chiar statal și funcțio-

narea unui astfel de Centru este premisa obţinerii rezultatelor ştiinţifice performante.  

8.1. Obiectivele principale ale Centrului în domeniul cercetării ştiinţifice 

reprezintă studiile structurale ale materialelor cu proprietăţi avansate, studiul 

difracţiei razelor X fiind unul dintre cercetările fundamentale în cazul creării 

materialelor noi; înregistrarea de invenţii; inovația și transferul rezultatelor 

cercetărilor către beneficiarii din sectorul real al economiei; acordarea de asistență 

tehnică, ştiinţifică şi consiliere în domeniul analizei structurale a materialelor; 

integrarea în reţele de laboratoare de cercetare europene de profil.  

8.2. Obiectivele principale în domeniul formării profesionale constituie 

elaborarea de cărţi, culegeri, materiale didactice și articole științifice prin care 

Centrul să-şi aducă contribuţia la formarea de tineri cercetători în cadrul studiilor de 

masterat (ciclul II) și doctorat (ciclul III); sprijinirea cadrelor didactice în dezvoltarea 

unor colaborări cu alte entități din ţară şi de peste hotare, precum și stabilirea 

colaborărilor permanente cu specialiştii din domeniu pe plan naţional, regional si 

european; dezvoltarea unor module în scopul formării continue; punerea la dispoziţia 

persoanelor interesate și a agenţilor economici contra plată, prin lucrările elaborate 

cu participarea colectivului Centrului, a concluziilor echipei de cercetare privind 

investigaţiile roentgenostructurale ale diferitelor tipuri de materiale, după cum 

urmează: studii cu caracter general (analiza de fază calitativă şi cantitativă, studierea 

soluţiilor solide, precum şi a pulberilor, determinarea macro- şi microtensiunilor, 

studierea ordinului de vecinătate, defectoscopie ş.a.), obţinerea intensităţilor integrale 

ale reflexiilor pe monocristale, determinarea orientării secţiunilor în monocristale, 

studierea texturii, efectuarea de măsurători într-un intervalul vast de temperatură etc.  

9. Beneficiarii utilajului gestionat în cadrul Centrului sunt cercetătorii USM, 

precum și ai altor instituții cu care Universitatea de Stat din Moldova are colaborări 

ştiinţifice şi didactice.  

10. Utilitatea constituirii Centrului rezultă din importanţa deosebită a creării 

materialelor noi cu proprietăți avansate, necesitatea reducerii decalajului ştiinţific 

faţă de statele comunitare și necesitatea valorificării organizate a rezultatelor 

cercetărilor realizate de membrii Centrului.  

 

III.  Structura organizatorică 

11. Activităţile Centrului se desfăşoară în cadrul universităţii prin conlucrare cu 

Facultatea de Fizică şi Inginerie, Facultatea de Chimie şi Tehnologie Chimică, 

Facultatea de Biologie și Pedologie și cu laboratoarele de cercetare ale CCŞ 

„Materiale și Dispozitive cu Semiconductori”, CCŞ „Chimie Aplicată și Ecologică” 

și CCŞ „Ştiinţe ale Vieţii”.  

12. Conducerea curentă a Centrului este asigurată de către Director, care este 

ajutat de trei Coordonatori pe sectoarele de cercetare fizică, chimie și biologie.  
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13. Consiliul de conducere este format din cinci persoane:  

  (1) Directorul Centrului;  

  (2) Coordonatorii celor trei sectoare de cercetare;  

  (3) Secretarul ştiinţific.  

14. Directorul este numit de Rectorul USM şi reprezintă Centrul în relaţiile 

interne şi externe.  

15. Sectoarele de cercetare au structură flexibilă, adecvată la necesităţile 

activităţilor care se derulează pe baza unor proiecte de cercetare, programe de 

formare continue sau a unor oportunităţi. Coordonatorii sectoarelor de cercetare sunt 

aleşi dintre membrii Facultății și LCȘ corespunzătoare domeniului, iar secretarul 

ştiinţific este numit de directorul și coordonatorii pe sectoare ai Centrului. 

16. Consiliul de conducere al Centrului are următoarele atribuţii:  

(1) Adoptă planul strategic al Centrului pentru o perioadă de 4 ani;  

(2) Adoptă planul anual de activitate al Centrului;  

(3) Identifică şi face demersuri pentru atragerea surselor de finanţare.  

17. Consiliul de conducere ia decizii cu votul a 3/5 din membrii săi. Hotărârile 

adoptate sunt obligatorii pentru toți colaboratorii universității care desfășoară 

activități în cadrul Centrului.  

18. Patrimoniul Centrului se constituie din echipamente, instalaţii, software, cărţi 

şi alte documentaţii tipărite și în format electronic obţinute din granturi şi proiecte 

câştigate de la instituţii din ţară şi străinătate, contracte de cercetare ştiinţifică, din 

fonduri obţinute în urma activităţii prevăzute prin prezentul regulament, precum şi 

din donaţii şi sponsorizări.  

19. Finanţarea Centrului este asigurată din:  

(1) Fonduri obţinute în cadrul contractelor de cercetare ştiinţifică;  

(2) Granturi câştigate;  

(3) Fonduri rezultate din activităţile prevăzute în prezentul regulament;  

(4) Taxe percepute din realizarea documentării, informării şi altor activităţi de 

cercetare și formare profesională prevăzute în regulament, oferite agenţilor 

economici și persoanelor din afara universităţii care urmăresc un scop lucrativ.  

20. Fondurile obţinute din activitatea desfăşurată şi din donaţii şi sponsorizări, se 

utilizează pentru:  

(1) Remunerarea membrilor Centrului, în raport cu activitatea acestora, în regim 

de plată cu ora; dezvoltarea infrastructurii Centrului; organizarea de manifestări 

ştiinţifice; acoperirea cheltuielilor ocazionate de participarea membrilor Centrului la 

manifestări ştiinţifice în ţară sau străinătate; acoperirea altor cheltuieli necesare 

pentru îndeplinirea misiunii Centrului.  

(2) Acoperirea cheltuielilor generale; USM va reţine din sumele încasate de 

Centru o regie, calculată ca şi procent din cheltuielile salariale și proporțională 

spațiului folosit. Nivelul regiei aplicabilă, în mod egal, tuturor centrelor de cercetare 

ale USM se va stabili anual, prin Hotărâre de Senat.  

  

IV.  Activităţi şi servicii  

21. Activitatea Centrului constă în:  
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(1) Conceperea şi derularea de proiecte de cercetare interdisciplinara stabilite de 

prezentul Regulament de organizare şi funcţionare;  

(2) Derularea de teme de cercetare solicitate de beneficiari interni sau externi ori 

identificate prin activităţi proprii în vederea valorificării ulterioare;  

(3) Dezvoltarea bazei materiale prin achiziţii şi autodotare din contracte de 

cercetare şi alte venituri;  

(4) Acordarea de consultanţă de specialitate, în ceea ce priveşte activitatea de 

cercetare desfăşurată la USM în cadrul altor proiecte de cercetare derulate, precum și 

persoanelor interesate și agenţilor economici;  

(5) Participarea la manifestări ştiinţifice organizate în cadrul USM, precum și 

organizarea de manifestări ştiinţifice proprii cu teme din domeniul propus de 

Consiliul de conducere. Participarea la editarea publicaţiilor care să cuprindă 

materialele prezentate la aceste manifestări;  

(6) Participarea la editarea Revistei științifice a Universitatii de Stat din 

Moldova „Studia Universitatis Moldaviae”;  

(7) Conceperea şi derularea cursurilor de formare profesională;  

(8) Derularea de activităţi de elaborare de standarde, norme şi altele.  

(9) Stabilirea de acorduri de parteneriat pentru desfășurarea de activităţi 

ştiinţifice, tehnice şi de dezvoltare, manifestări ştiinţifice şi altele;  

(10) Participarea în proiecte de cercetare ştiinţifică naţionale, regionale, europene 

şi internaţionale, prin obţinere de granturi sau implicare în programe lansate de 

Ministerul Educației, Academia de Științe a Moldovei, Uniunea Europeană etc.  

 

V. Dispoziţii finale  

22. Prezentul Regulament de organizare şi funcţionare intră în vigoare la data 

adoptării lui de către Senatul Universității de Stat din Moldova.  

23. Prezentul Regulament de organizare şi funcţionare, aprobat de Senatul 

Universității de Stat din Moldova, devine cadru de funcţionare al Centrului.  

24. Orice persoană care doreşte să activeze în cadrul Centrului trebuie să-şi 

însuşească prevederile prezentului Regulament și să fie acceptat prin hotărârea 

Consiliului de conducere al Centrului.  

25. Membrii Centrului sunt obligaţi să cunoască, să respecte şi să aplice 

prevederile Regulamentului de organizare şi funcţionare al Centrului.  

26. Prezentul regulament va fi completat ori de câte ori apar modificări în preve-

derile legale în baza cărora s-a elaborat, inclusiv în cazul în care se schimbă or-

ganigrama. Modificări ale Regulamentului de organizare şi funcţionare sunt posibile 

numai cu avizul Consiliului de conducere al Centrului şi aprobarea Senatului USM.  
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Anexa 4 
Acordul Interuniversitar în cadrul Proiectului TectNet- 

Rețeaua de Transfer Tehnologic 
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 Anexa 5 
Dosarul Programului de masterat  

„Management Inovațional și Transfer tehnologic” 
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Anexa 6 
Suplimentul la Diplomă 

 

 



276 



277 



278 



279 



280 



281 



282 



283 

 
 



284 

Anexa 7 
Proiectul câştigător al Vou cherului Inovaţional 
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