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In loc de Introducere

Draga Cititorule!

Va prezentam si propunem spre lecturare aceasta carte, cu titlul ,Sistemul
inovativ al universitdtii: intraprenoriatul mediului universitar (pe exemplul Univer-
sitdtii de Stat din Moldova)”, care abordeaza subiectul managementului universi-
tar focusat pe cercetare, inovare si transfer tehnologic; a orientarii acestuia spre
performanta si excelenta.

Indiscutabil, problematica calitdtii invdtdmdntului superior tratata in aceasta
lucrare este de o semnificatie deosebitd. Mai mult, asigurarea / atingerea calitatii
fnvatamantului superior reprezinta un obiectiv, importanta caruia perpetueaza
cu aceeasi intensitate pe parcursul timpurilor si vremurilor.

Ins3, in prezent, este cert faptul ci ~+~gerea calititii invatamantului superior
nu poate fi realizata in afara procesulu. .. eficientizare a managementului institu-
tiei de invdtdmant superior / Universitdtii,a managementului universitar. Cu toa-
te ca este evidenta starea lucrurilor expuse mai sus, noi constatam o oarecare re-
ticenta istorica in abordarea respectivei problematici In mediul universitar
autohton, ceea ce determina o insuficienta atentie si lipsa de preocupare de ma-
nagementul Universitatii.

Conceptia respectivei lucrdri se bazeaza pe preceptul, ca asigurarea calitatii inva-
tamantului superior trebuie sa Inceapa de la atingerea performantei si excelentei ma-
nagementului Universitdtii. Si aceasta deoarece, Universitdtile reprezintd un tip de
organizatii manageriale, care, de rand cu toate celelalte (agenti economici, firme / in-
treprinderi, companii / corporatii), necesitd un management performant.

Mai mult, se impune o abordare complexd, sistemicd si sistematicd intru ma-
terializarea acestui deziderat, in baza institutionalizarii unui management inova-
tiv In cadrul Universitatii. Ca orice organizatie manageriald, institutia de Invata-
mant superior are la baza un sistem de management; sistem ce trebuie proiectat
in baza principiilor, regulilor si cerintelor care vor orienta Universitatea spre cali-
tate, performanta, pozitie de lider in domeniul sau de activitate.

Autorii lucrarii considera ca o importanta modalitate de eficientizare a ma-
nagementului Universitatii, de asigurare a eficientei, eficacitatii si performantei /
excelentei manageriale o reprezinta dezvoltarea intraprenoriatului mediului uni-
versitar. In acest context, este propus un algoritm de concepere, proiectare si
implementare a sistemului intraprenorial in cadrul unei organizatii. Convingerea
noastra este ca un functional sistem intraprenorial va facilita si asigura dezvolta-
rea cercetdrii, inovdrii si a transferului tehnologic 1n cadrul Universitatii.
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Universitatea performanta urmareste sa dezvolte activitatile de cercetare-
inovare in contextul internationalizarii. Internationalizarea faciliteaza dezvol-
tarea cercetdrii universitare si a transferului tehnologic, valorificand oportunitati
diversificate, printre care extinderea de parteneriate si incurajarea cooperarii pe
plan extern, stimularea mobilitaii bidirectionate.

Lucrarea prezenta reprezintd un Compendiu metodologico-practic, care este
constituita din doua parti.

Prima parte a lucrarii este una teoretica, in cadrul careea sunt conceptualizate
principalele notiuni manageriale In contextul sistemului intraprenorial universitar.

A doua parte a cartii este dedicata prezentdrii si disemindrii experientelor si
practicilor in domeniul implementdrii si institutionalizdrii mediului intraprenorial
in cadrul Universitdtii de Stat din Moldova.

Universitatea de Stat din Moldova (USM) este una dintre cele mai cu traditii
si notabile Universitati din Republica Moldova. Fiind lider in domeniul sdu de acti-
vitate, USM rdmdne a fi si cea mai inovativd si dinamicd institutie de invatdmdnt
superior si de cercetare, orientatd spre performantd si excelentd in domeniul cerce-
tdrii, inovdrii si transferului tehnologic. In acest context poate fi mentionati confe-
rirea de catre Directoratul General pentru Cercetare si Inovare al Comisiei Euro-
pene a titlului ,Excelenta Resurselor Umane in Cercetare / HR Excellence in Re-
search” acordat Universitatii de Stat din Moldova la 17 iulie 2015.

In partea a doua a lucririi sunt descrise unele dintre multiplele actiuni intrep-
rinse la USM in scopul edificdrii mediului universitar inovativ. Unele dintre aceste
actiuni au fost derulate din propria initiativa a USM, iar o parte considerabila in
cadrul proiectelor Tempus - TecTNet, LaManche, EuniAM etc.; precum si a proiec-
telor ,Organizarea si functionarea Incubatorului de Inovare , Inventica-USM”, crea-
rea si dezvoltarea infrastructurii acestuia”, a proiectului de creare si sustinere a
start-up-urilor: Tdrgul start-up-urilor ,,Cele mai bune idei inovative”, finantate de
catre Agentia pentru Inovare si Transfer Tehnologic (AITT).

In cadrul acestei lucrdri, autorii au dorit sd reliefeze in mod deosebit si-
nergia si convergenta tuturor acestor actiuni, in special a celor intreprinse in
cadrul proiectelor Tempus, intru edificarea mediului inovativ al Universitdatii
de Stat din Moldova.

in final, dar nu in ultimul rind, dorim si evidentiem faptul ca aceasta carte
este editata in cadrul Proiectului Tempus TecTNet “Reteaua de Transfer
Tehnologic”.

Autorii
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Proiectul Tempus ,,Reteaua de Transfer Tehnologic — TecTNet”

1.1. Institutia de invatamant superior:
abordata ca o organizatie manageriala

Institutiile de invatamdnt superior / Universitdfile reprezinta un tip de
organizatii manageriale, care, de rand cu toate celelalte (agenti economici, firme
/ intreprinderi, companii / corporatii), necesita un management performant [22].

Organizatiile moderne sunt definite si abordate ca o totalitate de indivizi
care au cel putin un singur obiectiv comun. Organizatia moderna este tratata
ca un organism viu, format din membri ai organizatiei (angajati), si mai putin
ca un loc de concentrare a mijloacelor fixe si circulante.

In felul acesta, organizatia modernd este identificatd mai intdi de toate
cu personalul acesteia si mai apoi cu tehnologia utilizata, utilaje, agregate,
masini, resurse financiare €tc.

Este binecunoscuta axioma manageriald a organizatiei — unicitate in
diversitate, adica unicitatea obiectivelor organizationale in diversitatea (perso-
nalitatea, individualitatea, creativitatea) personalului. Constituind insasi orga-
nizatia, resursa principala a acesteia, resursele umane reprezintd un factor activ
in asigurarea performantei si excelentei organizationale, in atingerea avantaje-
lor concurentiale.

In acelasi timp, derularea procesului de conducere in cadrul institutiilor de
invatdmant superior, se caracterizeaza prin unele particularitdti, care sunt deter-
minate de specificul obiectivelor, strategiei, misiunii si culturii organizationale.

Anume institutiile de invatamant superior se identifica, in primul rand, cu
profesorul / cadrul didactic — profesorul universitar, conferentiarul universitar,
lectorul sau asistentul universitar. In aceasta ordine de idei, fostii absolventi /
actualii specialisti cand 151 amintesc despre anii de studentie, in primul rand, fac
referinta nu la institutia / facultatea care au absolvit-0, ci la profesorii care le-au
tinut cursurile. Mai mult ca atat, intr-o institutie de invatamant superior obiectul
muncii il constituie persoane (fiinte vii) — studentul — ceea ce amplifica semnifi-
catia resurselor umane 1n asemenea tipuri de organizatii manageriale.

De asemenea, problematica eficientei conducerii institutiei de inva-
tamant superior trebuie tratatd In contextul sistemului educational national, in
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Sistemul inovativ al universitatii: intraprenoriatul mediului universitar

baza unei abordari complexe, sistemice si sistematice. Si aceasta din cauza ca,
institutiile de Invatamant superior constituie una din principalele verigi ale
mediului educational. Impreuni cu ceilalti factori de mediu, acesta constituie
contextul managerial national. De calitatea mediului educational depinde, in
mod direct, gradul de eficienta a intregului sistem managerial la nivel de tara.

Tendintele moderne identificate in cadrul invatamantului superior sunt,
in special, urmatoarele:

— reorientarea programelor §i obiectivelor educatiei spre rezultatele
asteptate in cadrul diverselor procese educative, in termeni de
cunostinte, competente si capacitati;

— orientarea institutiilor de invatamdnt superior spre exigentele mediului
lor specific.

De nivelul calitativ care va persista in procesul pregatirii viitorilor spe-
cialisti in cadrul institutiilor de invatamant superior depinde, in mare parte,
gradul de materializare a principiului lui T.Peters de ,, orientare a manage-
mentului catre excelenta”.

Constituind un tip de organizatie manageriala, Universitatile, precum
companiile / corporayiile, cer a fi conduse printr-un management profesionist,
management orientat spre performanya si calitate.

Anume in cadrul companiilor performante din lume nu se vorbeste
despre calitate, dar se face calitate. Calitatea dirijeaza toate procesele. Atitu-
dinea angajatilor fatda de activitatea prestata este absolut diferita de cea
traditionala. Sunt constientizate scopurile i obiectivele, necesitatea calitatii si
satisfactia de la contributia personalda in asigurarea calitatii bunurilor si
serviciilor produse.

Daca intr-o acceptiune larga, calitatea este un ansamblu de caracteristici
care ii confera acesteia aptitudinea de a satisface necesitati explicite si impli-
cite, in situatia invatamantului superior, necesitdatile implicite trebuie identifica-
te §i definite.

In prezent, in cadrul pietei autohtone a invatimantului superior, aflata
inca in proces de constituire, are loc deja o concurenta acerba intre institutiile
de invatdmant superior. Este cert, cd asigurarea avantajelor concurentiale,
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acest obiectiv de ordin strategic al fiecarei institutii de Tnvafamant superior in
parte, poate fi realizatd numai prin prisma orientdrii spre calitate,
implementarii unui sistem de management a calitatii [21].

In prezent, opinia publica din Republica Moldova manifestd un interes
deosebit pentru calitate in sfera educationald. Si aceasta fiindca, calitatea in
sfera educationald demult nu este numai o problema a fiecarei institutii de
invatdmant superior in parte, ci este o problema a intregii societati.

Calitatea devine un criteriu universal in competitia concurentiald. In
conditiile aparitiei concurentei (pentru atragerea studentilor) si in cadrul insti-
tutiilor de invatamant superior se constata necesitatea introducerii sistemelor
de asigurarea calitatii pentru furnizarea increderii corespunzatoare cd prega-
tirea specialistilor si cercetarea stiintifica se realizeaza la nivelul standardelor
specificate.

Studentii sunt clientii primari ai institutiilor de invatamant si ei doresc sa
obtina mult mai mult decat doar manuale si literatura stiintifica din biblioteci
sau sd vada lista cadrelor didactice cu titluri stiintifice. Pe langa cunostinte, apti-
tudini studentii solicita dezvoltarea sferei de servicii si a infrastructurii universi-
tatilor. Institutiile de Invatamant trebuie sa tina cont de aceste preferinte, dar nu
sa se limiteze in activitatea sa doar la satisfacerea cerintelor standardizate, de-
oarece: standardele stabilesc cerinte minime de calitate §i fata de programele
educationale; standardele sunt conservative; standardele nu reflecta toata mul-
titudinea de ceringe si preferinge ale clientilor [48, p.109].

Spre exemplu, atunci cand studentii nu reusesc la o disciplind sau alta,
prima concluzie care rezultd este cd ei nu sunt pregatiti sau au o incapacitate
intelectuala. Aceasta poate fi corect, dar poate fi corect si faptul ca ei nu
reugesc si din cauzd cd metodologia de predare-invatare nu corespunde
cerintelor.

In acest context este evident faptul ci calitatea in invatimantul superior
trebuie privitd prin prisma unor scopuri specifice. Initierea unui proces de
asigurare a calitatii in cadrul unei institutii de Tnvatdmant superior trebuie sa
tind seama, in primul rand, de necesitati, de faptul ca cerintele studentilor
devin tot mai variate. Studentii pot oferi informatii utile privitor la calitatea
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procesului de predare-invatare prin evaluarea cursurilor §i examinarea nece-
sitatilor personale. Insa ei nu pot stabili cerinte pentru calitatea unui produs,
calitatea procesului educational in ansamblu. De aceea, oferta de incredere
oferitd de universitati consta in asigurarea ca principalele cunostinte si abilitati
atribuite studentilor corespund specificatiilor posturilor pe care sunt destinati.
Universitatile trebuie sa asigure piata muncii cu personal calificat potrivit
necesitatilor. In situatia in care acest obiectiv nu este atins de citre institutiile de
invagdmant superior — devine actuald problema incadrarii absolventilor pe piata
muncii, asigurarea lor cu locuri de munca. In acest context, devine actuali si
primordiald buna si eficienta cooperare dintre invatamantul superior si piata
muncii, pentru care este destinat produsul institutiilor de Tnvagamant superior.
Deseori, insa, institutiile de invatamant superior se orienteaza, preponde-
rent, spre necesitati si cerinte curente in oferta de servicii educationale, iar prob-
lema calitatii se solutioneaza cu intarziere. Cauza acestei ,,intarzieri” rezida in
slabul sau inexistentul feedback dintre invagamdntul superior i piaga muncii.
Aceasta genereaza disfunctionalitdti si disproportii in sistemul educational, de-
calaje 1n raporturile dintre piata serviciilor educationale §i cea a muncii, ce
influenteaza in mod negativ calitatea pregatirii specialistilor cu studii superioare.
In asemenea conditii, principiul de individualizare a invitamdntului supe-
rior (ce presupune pregatirea specialistilor potrivit cerintelor individuale a utili-
zatorilor), principiul participativ (care inseamna participarea la educatia pro-
fesionald a beneficiarilor de servicii educationale prin configurarea cerintelor,
abilitatilor, performantelor viitorilor specialisti, testarea pregatirii lor profesio-
nale in perioada studiilor, verificarea aptitudinilor de luare a deciziilor) — nu se
materializeaza. Decalajele cantitative dintre pregatirea si utilizarea specialistilor
de cea mai 1naltd calificare au drept consecintd efecte negative atat sub aspect
material (utilizarea ineficienta a acestor specialisti), cat si sub aspect social
(specialisti cu studii superioare, dar care nu se pot incadra pe piata muncii).
Intr-un asemenea context situational, una dintre priorititile invatiman-
tului superior rezida in orientarea Universitatilor spre calitate si performanya.
Calitatea unei institutii de invatamdnt superior este masura in care pro-
dusele si activitatea ei satisfac cerintele si asteptarile clientilor si partenerilor
el interni §i externi.
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Invatamantul superior reflectd obtinerea unui anumit nivel profesional si
social-uman in urma promovarii studiilor in institutiile de invatamant superior.
Structura utilizatorilor Invatdmantului superior este mult mai complexa si
include nu numai studentii insisi, dar si Intreprinderile / firmele, in care ei vor
activa si, in cele din urma, ,stakeholderii”, societatea, care va utiliza
potentialul lor profesional si intelectual.

In baza celor expuse putem afirma ci, calitatea invatimantului superior
reprezintd un important scop, care poate fi abordat atat in sens larg, cat si in sens
restrans. /n sens larg, calitatea invagimantului superior poate fi identificata drept
ansamblul insusirilor, caracteristicilor procesului educational (in formarea caro-
ra sunt implicate toate resursele si factorii de mediu), care ii confera aptitudinea
de a satisface anumite necesitati exprimate si implicite in cunostinte, abilitati,
performante ale personalului, angajatori, societate. /n sens restrdns, calitatea in-
vatamantului superior este calitatea pregatirii specialistilor licentiati in diverse
domenii.

In opinia noastra, cea mai adecvati conceptie de calitate pentru invata-
mantul superior economic este — calitatea ca o corespundere scopului. Potrivit
acestui concept produsul sau serviciul educational trebuie sa corespundd nece-
Sitatilor, cerintelor si doringelor clientului. Studentii, comunitatea academica,
institutiile care finanteaza invatamantul superior, intreprinderile / firmele, guver-
nul si societatea — sunt toti clienti sau utilizatori ai invatamantului superior.

Asa dar, reliefam semnificatia orientarii (,,ancorarii”) invatamantului
superior spre piata muncii, spre asteptarile si cerintele individuale a utilizato-
rilor (clientilor), in baza unui permanent feedback cu acestea. Din aceasta
cauza, institutiile de invatamant superior de succes (performante) atrag o
deosebita atentie problemei angajarii absolventilor pe piata muncii.

In acest context, trebuie de avut in vedere faptul ci, in ultima perioada
de timp, gradul de angajare a absolventilor unei institutii de invatamdnt
superior pe piata muncii — reprezinta unul dintre cei mai importanti indicatori
de evaluare a calitatii studiilor din cadrul unei universitafi.
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Sistemul inovativ al universitatii: intraprenoriatul mediului universitar

1.2. Universitatea — domenii de activitati
si categorii de personal

O institutie de invatamant superior / universitate modernd, care este
orientata spre performanta si excelenta, trebuie sa acopere principalele trei
domenii de activitati, si anume:

— instruire (predare-invatare), inclusiv, instruire continuda;
— cercetare stiinfifica si inovare;
— extensiune / prestarea de servicii.

Eforturile Universitatilor moderne, a managementului superior al acesto-
ra, este de a stimula cercetarea / inovarea si extensiunea / prestarea de
servicii. Echipele manageriale ale Universitatilor de succes isi focuseaza
eforturile, in special, pentru a crea conditii favorabile pentru dezvoltarea
cercetarii / inovarii si extensiunii.

Important este sd evidentiem faptul ca dintre acestea, ponderea activitati-
lor de instruire in formarea bugetelor Universitatilor performante din lume de-
vine din ce in ce mai redusa, constituind 40% si mai putin.

In cadrul unor Universititi de succes, spre exemplu Universitatea BOKU
din Viena (University of Natural Resources and Life Sciences, Vienna), dome-
niul de instruire este concomitent asistat si de instruirea continua. Respectiva
Universitate sustine cercetarea stiintifica, in baza careia este organizat eficient
si procesul de instruire. La ei: Instruirea se sprijina pe Cercetare.

In scopul stimulirii cercetirii, in cadrul Universititilor, sunt intreprinse
eforturi (organizatorice si manageriale etc.) de a crea laboratoare de cercetare
stiintificd pentru cercetdtori, laboratoare ce sunt certificate atat la nivel
national, cat si international.

In ce priveste extensiunea, aceasta reprezintd oferirea de servicii de
catre Universitate, dar pentru o clienteld redusa / pentru o nisa de piata. Unul
dintre principiile de bazd in organizarea extensiunii rezidd in faptul ca
Universitatea nu trebuie sa intre in concurenta cu diverse Companii
specializate. Din acest motiv, Universitatea constient se pozitioneazd in
prestarea de servicii pe pozitii de nise de piatd.
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Proiectul Tempus ,,Reteaua de Transfer Tehnologic — TecTNet”

In acest context am reliefa faptul cd Universitatile autohtone exista, in
mare parte, din activitatea de instruire, celelalte doua activitati fiind mai putin
semnificative; analizate inclusiv prin prisma de formare a bugetelor Universi-
tatilor autohtone. Altfel spus, Universitatile noastre sunt la faza de dezvoltare
extensiva, fructificand acele oportunitati ce existd, inca, pe piata educationala
autohtona, oportunitati determinate de aspiratiile spre studii a tinerilor,
deseori, a parintilor acestora. Aceste resurse, insa, sunt epuizabile; mai mult ca
atat, se epuizeaza vertiginos. Primordiala cauza rezida in faptul ca asteptarile
tinerilor vis-a-vis de obtinerea de diplome de licentiat si master nu se
adeveresc in realitate (vezi ,,teoria asteptarii a lui V.Vroom”).

Evident, c¢d nici mediul economico — social existent in Republica
Moldova nu faciliteaza orientarea eforturilor organizationale a Universitatilor
spre dezvoltarea cercetarilor si extensiunii. Aceasta realitate, insa, poate
constitui doar o constatare, nu si o consolare.

Faptul ca o moderna Universitate de succes deruleaza si dezvolta in pa-
ralel activitdti de instruire, cercetare si extensiune, determina si o respectiva si
adecvata structurd a personalului acesteia. In felul acesta, o institutie de inva-
tamant superior / universitate are o structura a personalului de baza divizata pe
trei categorii, si anume:

— profesori / cadre didactice;
— cercetatori stiintifici;
— personal din extensiune / consultanta.

Aceste trei categorii de personal a unei Universitati se afla intr-0
stransa interconexiune unele cu altele. Universitatile tind utilizarea
personalului din cercetare si extensiune in procesul de instruire. Acest fapt,
determina eficientizarea procesului de instruire, marirea calitatii acestuia,
datoritd unei armonioase si firesti intercalari intre instruire (teorie), cercetare si
practica. In acelasi timp, Universititile au si unele probleme / deficiente in
acest sens: numadrul cercetdtorilor si personalului din extensiune depinde in
mod direct de numarul proiectelor / granturilor de cercetare si contractelor de
consultantd / servicii. In felul acesta, Universititile sunt intr-o permanenti
,luptd” pentru mentinerea si dezvoltarea personalului din categoria
cercetatorilor / inovatorilor si personalului din extensiune.
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Din cele mentionate mai sus putem conchide, ca pentru o Universitate
moderna ce tinde spre performanta, la ziua de astdzi unul dintre scopurile prio-
ritare rezida in dezvoltarea activitatilor de cercetare si extensiune; pentru men-
tinerea si dezvoltarea personalului din cercetare §i extensiune, precum si utili-
zarea fructuoasi a acestuia in procesul de instruire. Intru realizarea acestui
scop, Universitatile ,,lupta” pentru castigarea de cat mai multe proiecte /
granturi si contracte; precum si pentru cresterea ponderii acestora in bugetul
Universitatii.

O Universitate modernd, performanta si orientatd spre excelentd, este 0
institutie cu o vasta acoperire generalda — umanitara, tehnologica, economica,
juridica etc. Anume aceasta realitate determina institutiile de invatamant supe-
rior sa devina niste structuri diversificate. Motivul — dorinta si ambitia acestora
de a avea statutul de Universitate. Acest fapt, insa, genereaza si o serie de
probleme / dificultati pentru o Universitate — structura diversificata, constituita
dintr-o totalitate de Facultati / Departamente. Si aceasta din cauza ca,
Facultatile unei Universitati se diferentiazd din punct de vedere a structurii
bugetelor acestora. Altfel spus, sunt Facultati ,, costisitoare” / ,,scumpe” si
Facultati ,, necostisitoare ”, ceea ce genereaza elemente specifice in gestionarea
acestora.

In acest context, mentionim faptul ci formarea bugetului unei
Universitdfi are loc din urmatoarele resurse financiare, divizate in baza
criteriului provenientii acestora:

— resurse de la procesul de studii / instruire;

— resurse de la cercetare (proiecte, granturi etc.);

— resurse de la servicii oferite comunitatii | extensiune;
— resurse publice.

Spre exemplu, in cadrul Universitatii Catolice din Portugalia (Universi-
dade Catdlica Portuguesa (UCP)) drept exemplu de Facultate ,,scumpa” este
Facultatea de Biotehnologie, iar drept Facultate ,necostisitoare” este
Facultatea de Drept. Dupa cum am mentionat anterior, intre facultatile
,scumpe” si cele ,,necostisitoare” exista diferente in ce priveste structura
bugetelor acestora pe principalele domenii de activitati derulate.
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Pentru o Facultate de Drept care face parte din categoria facultatilor
,,necostisitoare” — instruirea este putin costisitor de organizat, iar veniturile de
la studenti sunt mari (venituri din taxele pentru studii incasate); cercetarea si
extensiunea — sunt mai putin dezvoltate, dar necostisitor de organizat.

Pentru o Facultate de Biotehnologie, insa, care este o facultate ,,scumpa”
— instruirea — este relativ ieftin de organizat; pe cand cercetarea si extensiunea
— sunt foarte costisitoare de organizat. In primul rand, pentru faptul ci echipa-
mentul este foarte costisitor. Din aceasta cauza Universitatea intreprinde efor-
turi considerabile pentru a castiga cat mai multe proiecte nationale si europene.
Dar proiectele si castigarea lor este instabild si, din aceastd cauza, existd o
mare fluctuatie a personalului din cercetare si, mai ales, din extensiune.

Din cauza necesitatii unei Universitafi moderne de a se diversifica si a
avea In componenta sa Facultafi ,,scumpe” (consumatoare de considerabile
resurse organizationale) si facultati ,,necostisitoare” (dar care aduc consi-
derabile resurse financiare pentru Universitate) — apare problema modului in
care sunt redistribuite resursele intre facultati (subdiviziuni ale Universitatii).

In cazul Universititii Catolice din Portugalia (UCP) redistribuirea resur-
selor intre facultati se efectueaza la nivel de Presedinte a Universitatii (Recto-
rul Universitatii) de comun acord cu Bordul Universitatii (care este format din
decanii facultatilor), adica la nivelul managementului superior al organizatiei.
Altfel spus, solutionarea acestei probleme de eficienta gestiune organizationa-
la este prerogativa managementului superior al organizatiei, iar cei de la ni-
velele manageriale inferioare abordeaza aceasta problema prin ,,intelegere,
toleranta si consens”.

In ce priveste stimularea si sustinerea cercetirilor in cadrul Universitatii,
mentionam faptul ca in cadrul Universitatii Catolice din Portugalia (UCP)
proprietatea intelectuala a cercetarilor este a Universitatii, si nu a membrilor
grupului de proiect. Insd, in cazul obtinerii de venituri in urma cercetarilor,
acestea se impart — 50% revine Universitatii, iar 50% — grupului de proiect.

Universitatea realizeaza cercetari la comanda Companiei (in baza de
contract) si primeste pentru aceasta o suma fixa de bani care este stipulatd in
contract. Care va fi beneficiul Companiei in urma implementarii rezultatelor
cercetdrii — nu este treaba Universitatii.
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La Universitatea BOKU din Viena sunt, in prezent, preocupati si orientati
spre dezvoltarea unei eficiente retele: cercetatori (cercetare) — mediu de afaceri.

Intru facilitarea acestui deziderat Universitatea BOKU din Viena a creat
si dezvoltat un Departament, care se ocupa in cadrul Universitatii numai cu
claborarea si generarea de proiecte. La inceput, acest Departament — era unul
administrativ. In prezent, el este din ce in ce mai mult — unul de implicare in
elaborarea si implementarea de proiecte. Scopul principal al respectivului
Departament constd In — apararea intereselor Universitatii §i a cercetdatorilor
in relatiile cu companiile / firmele.

Un rol deosebit de important 1n crearea si eficienta functionare a retelei
cercetare — mediu de afaceri pot avea, din experienta tarilor Uniunii Europene,
Camerele de Comert si TTO (Tehnology Transfer Office).

Camerele de Comert pot fi un excelent intermediar / liant Intre mediul de
cercetare universitar (cercetatori universitari / laboratoarele universitare) si
mediul de afaceri (firme / companii). Spre exemplu, Camera de Comert din
Viena indeplineste deja acest rol, facilitand procesul de business incubare a
ideilor de afaceri ce sunt generate din mediul de cercetare universitar. Si
aceasta fiindcd, Camera de Comert are potentialul necesar pentru a facilita pro-
cesul de business incubare prin: infrastructura,; instruire de business (in busi-
ness, know-how); proprietate intelectuala (check, copyright, naming, bran-
ding, filing); planificare financiara, vinzari si suport de marketing, atragerea
de finante, granturi etc.; suport general; servicii de parteneriat.

In acest context, se reliefeaza si rolul TTO (Tehnology Transfer Office),
care faciliteaza: evaluarea inovatiei; finantarea patentei; comercializarea
tehnologiei; monitoring-ul.

Totusi, este de mentionat faptul ca, crearea, dezvoltarea si eficienta
functionare a retelei cercetare — mediu de afaceri nu poate avea loc fara un
real sprijin din partea statului §i a guvernului.

In cadrul cercetirilor stiintifice universitare sunt activ implicati docto-
ranzii. Acestea, pot participa in cadrul cercetarilor atat in baza granturilor indi-
viduale, cat si ca parte componenta a unor grupuri de cercetare.

Universitatile performante din Uniunea Europeana atrag o deosebita
atentie stabilirii de relatii si contacte directe cu alte Universitati in domeniile
de instruire si cercetare.
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In ce priveste relatiile Universitatii BOKU din Viena cu alte universititi,
acestea se referd, in special, la mobilitatea studentilor. In cazul programelor de
master (iar uneori, chiar si de licentd) se inregistreaza urmatoarea tendinta —
Universitatea BOKU din Viena dezvolta tot mai multe programe in limbi
strdine, In special, in limba engleza. De asemenea, se dezvoltd si programe
duble — Universitatea BOKU din Viena impreuna cu o alta universitate.

De asemenea, se pune accent pe faptul ca programele sa fie specializate
pe domenii inguste (programele lor se orienteaza pe specializdri inguste) si sa
se dezvolte in comun cu specialisti din sectoarele respective. Aceasta, pentru a
corespunde cu cerintele pietei. Universitatea BOKU din Viena este orientata
spre dezvoltarea de programe specifice / individuale, ce ar deosebi aceste
programe a Universitatii BOKU din Viena de programele altor Universitati. Si
aceasta din cauza ca misiunea lor consta in faptul ca Universitatea BOKU din
Viena are un prestigiu aparte pe piata educationala.

Universitatile de succes, performante nu au probleme cu angajarea
absolventilor in campul muncii. Cauza rezida in faptul ca imaginea si
prestigiul acestor Universitati este foarte inalt. Dar cu toate acestea, respec-
tivele Universitati au un permanent feedback (legatura inversa) cu absolventii.
Acesta se realizeaza prin intermediul sondajelor proaspetilor absolventi ai
Universitatii, sondaje efectuate, de reguld, o data la jumatate de an.

In calitate de recomandari, care pot fi propuse spre examinare, analizd
si, posibil, aplicare in cadrul Universitagii de Stat din Moldova, men¢ionam
urmatoarele:

Universitatea trebuie sa dezvolte toate trei domenii de activitati, dar in
mod special — cercetarea / inovarea si extensiunea / serviciile. Altfel spus,
este necesar de trecut de la metoda extensiva de dezvoltare a Universitatii,
metoda bazata pe supravietuirea Universitafii pe seama derularii procesului de
instruire, de la formarea bugetului Universitatii, preponderent, din taxele
pentru studii la metoda intensiva / calitativa de dezvoltare a Universitatii, in
baza dezvoltarii tuturor domeniilor de activitati a unei Universitati si, conco-
mitent, diversificarea surselor de finantare a acesteia.

Mentionam, cd aceastd trecere calitativa de la metoda extensiva la cea
intensiva trebuie inceputa acum (create premisele necesare pentru aceasta), si
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nu de asteptat conditii favorabile de mediu economico-social pentru aceasta
trecere, fiindca in viitorul mai mult sau mai pufin apropiat — aceste ,,conditii
favorabile” in Republica Moldova nu se prevad.

Pentru a facilita trecerea de la metoda extensiva la cea intensiva de
dezvoltare, Universitatea trebuie sa schimbe politicile sale in domeniul
personalului / resurselor umane.

Evident, ca la moment, Universitatea nu poate sa structureze (sa aiba)
trei categorii distincte si bine echilibrate de personal — profesori, cercetatori si
personal din extensiune (inclusiv din cauza unor minime activitati de cercetare
si extensiune).

Insa, Universitatea la moment poate si stimuleze personalul didactic
existent si sad-l1 orienteze spre activitdfi de cercetare §i extensiune prin
promovarea unor flexibile politici de personal — spre exemplu: micsorarea
,hormei didactice” pentru profesorii care sunt incadrati in cercetare /
extensiune i aduc Universitatii resurse financiare din proiecte / granturi,
contracte de prestare a serviciilor pentru firme / intreprinderi etc.

Promovand cu inteligentda o asemenea politica in domeniul personalului,
chiar in aceste conditii economico — sociale vitrege, Universitatea poate in
mod gradat sa asigure diferentierea / selectarea din personalul didactic existent
a acelor care pot promova si dezvolta cercetarea stiintifica si extensiunea.

Universitatea clasica reprezinta o structura diversificata, care este consti-
tuita din diverse facultati. Daca sa facem o analogie cu lumea afacerilor, Uni-
versitatea este o structura de ,,tip conglomerat”.

Specificul mediului universitar autohton este, ca la noi practic toate fa-
cultatile sunt la fel de ,,necostisitoare”; diferenta consta in faptul ca unele
facultati sunt aducatoare de resurse financiare din contractele pentru studii, iar
altele — nu. Din aceastd cauza la noi deosebit de acutd este problema
distribuirilor de resurse intre facultati.

Consideram ca la acest capitol, prezinta interes practica utilizatd in
cadrul Universitatii Catolice din Portugalia (UCP), unde redistribuirea resurse-
lor financiare intre facultati se efectueaza la nivel de Presedinte a Universitatii
de comun acord cu Bordul Universitatii.
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Insa aceasta practicd nu va putea fi utilizata eficient, pana cand bugetul
Universitatii va fi format cu preponderenta din resurse de la procesul de studii.
Numai in conditiile dezvoltarii activitatilor de cercetare si extensiune in cadrul
Universitatii se vor crea premisele pentru o redistribuire a resurselor financiare
intre facultati bazata pe rationamente de eficienta.

Este oportun de a prelua si experienta Universitatii BOKU din Viena, ce
pune accent pe dezvoltarea programelor specializate pe domenii Inguste (progra-
mele lor se orienteaza pe specializari inguste) si dezvoltarea acestora in comun
cu specialisti din sectoarele respective, pentru a corespunde cerintelor pietei.

Universitatea trebuie sa atragd o deosebitd atentie problemei angajarii
absolventilor in campul muncii. Gradul de angajare a absolventilor
Universitdtii in campul muncii trebuie sa reprezinte un indicator de baza de
evaluare a calitatii studiilor din cadrul universitatii. Universitatea trebuie sa
depund efortul necesar pentru a-si asigura un permanent feedback (legatura
inversd) cu absolventii sai.

De asemenea, Universitatea trebuie sa se preocupe de dezvoltarea unei
retele eficiente cercetare — mediu de afaceri. In Republica Moldova nu putem
miza pe o reala si eficienta sustinere in dezvoltarea respectivei retele din partea
statului §i a guvernului. Din aceastd cauzd, consideram ca in procesul de
constituire si functionare a retelei cercetare — mediu de afaceri, Universitatile
autohtone trebuie sa implice activ asa actori precum Camera de Comert si
Industrie a Republicii Moldova, asociatii ale micului business / de patronat,
firme de consultanta, organizatii non — guvernamentale, ce au drept scop al
activitatii sustinerea si dezvoltarea antreprenoriatului in Republica Moldova.

Consideram, cad este oportun ca in cadrul Universitafii sa fie creatd o
subdiviziune ce ar avea functii similare cu cele ale Departamentului ce
functioneaza in cadrul Universitatii BOKU din Viena si care s-ar ocupa de
generarea, elaborarea si promovarea / implementarea de proiecte; subdiviziune
ce ar avea drept scop principal acordarea unui ajutor real cercetatorilor
universitari in promovarea si implementarea ideilor lor in lumea afacerilor,
atat din Republica Moldova, cat si peste hotare. Important, insa, este ca
colaboratorii acestei structuri sa fie specialisti cu experienta, cu reale
conexiuni in lumea afacerilor.
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1.3. Sistemul de management al unei Universititi

Organizatiile manageriale, indiferent de tipologia acestora — dimensiu-
ne, domeniu de activitate etc., isi au propriul sistem de management, in care
interactioneaza rational sau mai putin rational, organizat sau mai putin
organizat, identificabil sau mai putin identificabil, unele elemente si procese
ce sunt parte componentd ale acestuia.

La baza functionarii unei organizatii pot sa fie atat preceptele teoretice si
cunostintele practice ale managerilor acesteia (echipei manageriale), cat si
unele modele, standarde elaborate de catre organizatii internationale,
cercetatori in management cu renume mondial.

Este necesar de conceput ca fiecare organizatie se prezinta ca un sistem,
indiferent de faptul dacd constientizeaza sau nu personalul acesteia, trasaturile
de baza, principiile de organizare, documentele esentiale, procesele vitale ce
au loc in organizatia data.

Sistemul de management reprezinta acel cadru institutional unde are
loc derularea procesului de management, facilitand sau ingreundnd realizarea
acestuia. Eficientizarea procesului managerial depinde in masura decisiva de
modul in care este proiectat §i formalizat / institutionalizat sistemul
managerial in cadrul organizatiei.

Mentionam faptul ca orice institutie de invatamant superior /
universitate, reprezinta un sistem, in cadrul caruia se deruleaza procese, chiar
daca managerii nu le cunosc sau nu le identifici. In acest context, si un sistem
prost organizat este un sistem, indiferent place acest lucru sau nu conducerii,
personalului, societatii etc. Totodata fiecare organizatie este in drept sa-si
elaboreze si documenteze sistemul propriu, scopul de bazda fiind totusi
congtientizarea necesitatii formarii unui sistem organizat ce ii va facilita
atingerea obiectivelor inaintate de aceastd organizatie.

De regula, peste 85% din probleme in orice organizatie apar din cauza
defectelor sistemului, dar nu din cauza greselilor admise de unele persoane. In
realitate (traditional), insa, aceste deficiente se atribuie comportamentului
(greselilor) unor indivizi, dar nu imperfectiunii sistemului.
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In acest context mentionim ca, in ultimul timp, opinia publici din Re-
publica Moldova manifesta un real interes pentru asigurarea calitatii in sfera
educationala. In cadrul sistemului autohton de invatimant superior se impune
solutionarea problemei de calitate la nivel de institutii de invatamdnt superior.
Si aceasta fiindca, o institutie de invatdmant superior reprezintd, in primul
rand, o organizatie manageriald si Inglobeaza in sine toate caracteristicile
acesteia. Institutiile de invatamant superior sunt organizatii prestatore de
servicii publice — servicii profesionale si stiintifice.

In felul acesta, una dintre etapele de bazi necesare a fi parcurse /
derulate de catre echipa manageriald superioard a unei organizatii, inclusiv a
unei institutii de invatimant superior, care tinde spre calitate rezidd in
constientizarea, conceptualizarea / elaborarea, documentarea, formalizarea /
institutionalizarea si implementarea unui sistem eficient de management.

In cadrul acestei etape, problema cheie constd in proiectarea sistemului
de management, adica determinarea acelor principii care vor fi puse la baza
sistemului de management pentru care va pleda organizatia. ldentificarea
corectda si ampla a principiilor reprezintd, in opinia noastrd, punctul — cheie
de pornire pentru proiectarea sistemului de management, sistem care ar
orienta organizayia spre calitate, performantd, pozitie de lider in domeniul sau
de activitate etc. [21].

In literatura de specialitate sunt intreprinse multiple incerciri de a
conceptualiza notiunea de sistem de management al organizatiei.

Cercetatorii in management Ovidiu Nicolescu si lon Verboncu definesc
sistemul de management al organizatiei drept ansamblul elementelor cu ca-
racter decizional, organizatoric, informational motivational, etc., prin
intermediul caruia se exercita ansamblul proceselor si relatiilor de
management, in vederea obtinerii unei eficiente cdat mai mari.

La baza sistemului de management la nivel organizational se afld un
complex de principii, reguli, cerinte care asigura modelarea sa, corespunzator
preceptelor teoriei managementului. In procesul de concepere, proiectare si
implementare a sistemului managerial trebuie luate in considerare elementele
specifice fiecdrei organizatii, in special profilul, dimensiunea si structura re-
surselor umane, materiale si financiare, potentialul si mentalitatea personalu-
lui, precum si filozofia, misiunea si viziunea in domeniul de activitate.
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In conformitate cu aceastd abordare teoretica, sistemul de management al
unei organizatii cuprinde mai multe componente, si anume: subsistemul organi-
zatoric, subsistemul informational; subsistemul decizional; subsistemul metode §i
tehnici de management; alte elemente ale sistemului de management.

In acelasi timp, in conformitate cu standardele internationale din familia
ISO 9000:2015 — sistemul de management — constituie ansamblul de elemente
corelate sau in interactiune, prin care se stabilesc politica si obiectivele si
prin care se realizeaza acele obiective.

Un sistem de management al unei organizatii poate include diferite
sisteme de management cum ar fi: un sistem de management al calitatii; un
sistem de management financiar; un sistem de management al mediului etc.

Ca orice organizatie manageriala, institutia de invatamdnt superior are la
baza un sistem managerial, inclusiv al calitatii. in prezent, se constatd necesi-
tatea introducerii sistemelor de asigurarea calitdtii Tn cadrul institutiilor de inva-
tamant superior, pentru furnizarea increderii corespunzatoare ca pregatirea spe-
cialistilor si cercetarea stiintifica se realizeaza la nivelul standardelor de calitate.

Punctul de plecare in sistemul de management al calitatii il reprezinta
elaborarea politicii calitatii, cuprinzdnd orientarile generale ale institutiei de
invatamant superior in acest domeniu si stabilirea responsabilitatilor pentru
toate activitdtile pe care le implica realizarea obiectivelor calitatii. Aceste
activitati se refera la planificarea, {inerea sub control, asigurarea si imbunatati-
rea calitatii, activitati care se desfasoara in cadrul sistemului calitatii institutiei
de Tnvatamant superior.

Baza pentru implementarea unui sistem de management al calitatii o
constituie claritatea si transparenta structurii organizatorice si a proceselor
organizatiei. In acest mod pot fi recunoscute sursele de erori ceea ce constituie
punctul de plecare pentru inliturarea lor. In felul acesta, un sistem eficient de
management al calitatii este o premisa importantd pentru competitivitatea ins-
titutiei de invatamant superior.

Sistemul calitatii este definit ca reprezentand structura organizatoricad,
procedurile, procesele §i resursele necesare pentru implementarea manage-
mentului calitatii.
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Mentionam in mod deosebit faptul ca, fiecare organizatie poate sa-si ela-
boreze un sistem propriu de management, bazat pe standardele internationale
sau pe principii proprii, ce asigura calitate proceselor efectuate si produselor ob-
tinute.

In ultima perioadd de timp, multe institutii de invdatimdnt superior
proiecteaza si implementarii sisteme de management al calitatii in baza stan-
dardelor 1SO. Ultima versiune a standardelor ISO se extind si asupra sferei
serviciilor si pot fi aplicate in sistemul educational. De aceea, institutiile de
invatamant superior se limiteaza la standardele ISO. Insa, luand in consideratie
specificul serviciilor educationale apare intrebareca — este satiSfacatoare gi
rationala limitarea unei institutii de invatamant superior numai la principiile
ISO in procesul proiectarii sistemului sau de management al calitatii?

Cele mai raspandite si larg utilizate sunt acele sisteme de management al
calitatii care sunt bazate pe standardele internationale din familia ISO 9000 si
managementul calitatii totale (TQM). Evident, apare intrebarea — caror
sisteme de management al calitatii de dat preferinta, care din ele ofera
premisele necesare pentru obtinerea si asigurarea cu avantaje concurentiale
pentru o instituie de invatamdnt superior orientata spre calitate?

In cadrul evolutiei sale, teoria managementului calitatii a pus la
dispozitia practicienilor (echipelor manageriale ale organizatiilor) diverse
principii de proiectare a sistemului de management al calitatii. Mentionam in
mod deosebit faptul, ca aceste principii au evoluat permanent, sistematic in
timp, fiind intr-o interdependenta directa cu evolutia conceptului de calitate —
inspectia calitatii, controlul calitatii, asigurarea calitatii i managementul
calitatii totale (TOM).

La momentul actual, sistemul de management al calitatii constituie
obiectul standardelor internationale in domeniul calitatii din seria ISO 9000
versiunea 2015, care explicit determini principiile managementului calitatii. In
acelasi timp, si conceptia TQM reliefeaza un sir de principii, denumite i prin-
cipii TQM, care pot fi puse de catre o echipa manageriala la baza proiectarii
sistemului de management al calitatii a organizatiei.

In opinia noastra, intrebarea cheie rezida in faptul — care este gradul de
corespondenta si sferele de conexiune intre principiile care sunt puse la baza
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proiectarii sistemului de management al calitatii de catre standardele interna-
tionale din seria ISO 9000 si cele oferite de managementul calitatii totale
(TQM). Altfel spus, principiile 1ISO a managementului calitatii corespund intru
totul, adica se suprapun totalmente cu principiile TQM, sau, totusi intre
principiile managementului calitatii ISO si TQM exista diferente.

Avem ferma convingere, ca de raspunsul dat depinde insasi optica abordarii
modului de proiectare a unui sistem eficient de management al calitdtii, adica, in
ultima instantd, insasi solutionarea problemei calitatii la nivel organizational.

Mai mult, raspunsul la intrebarea generata este de o importanta capitala
pentru identificarea unui algoritm de implementare a calitatii in cadrul institu-
tiilor de invatamant superior si, in special, pentru elaborarea conceptului siste-
mului de management a calitatii in institutiile de invatdmant superior.

Standardele internationale din familia ISO 9000:2015 asigurd o bund
adaptare la cerintele diferitelor categorii de utilizatori, inclusiv prestatori de
servicii educationale, si reprezinta instrumente mai eficiente in cresterea capa-
citatii concurentiale a organizatiilor. Mai mult, standardele internationale au
fost elaborate cu scopul de a sprijini organizatiile, indiferent de tipul si dimen-
siunile lor, in demersul lor spre calitate. Standardele ISO ofera echipei ma-
nageriale interesate, inclusiv conducerii de varf a unei institutii de invatamant
superior, criterii clare in baza cérora poate fi implementat si aplicat sistemul de
management al calitatii. Seria de standarde ISO 9000 este o sursd semnificativa
pentru dezvoltarea initiativelor in domeniul calitatii in orice organizatie, ele
sustinand efortul catre excelenta in performanta afacerii / activitatilor derulate.

Mentionam, 1nsa, Ca nu existd o relatie intre numarul de organizatii cer-
tificate si competitivitatea privind performanta economica, calitatea produselor
/ serviciilor prestate si numarul de reclamatii. Certificarea nu garanteaza
calitatea inaltd a produselor si a serviciilor. In felul acesta, implementarea si
certificarea sistemului de management al calitatii dupa standardele ISO 9000
ar trebui definite ca un obiectiv partial in directia satisfacerii cerintelor
clientilor la un inalt nivel de performanta — operativ, calitativ, eficient.

Un sistem de management al calitatii a unei institutii de invagamant
superior, motivata de a deveni un lider in domeniul educational, trebuie
orientat spre sisteme integrale de management, care extind filosofia calitatii
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asupra tuturor compartimentelor si activitatilor din cadrul institutiei de
Invatamant.

Si aceasta fiindca, standardele internationale din familia 1SO 9000 sta-
bilesc un minimum de cerinte pentru calitate, obligatorii de a fi indeplinite de
catre o organizatie care se orienteaza spre calitate, care intentioneaza de a
atinge performanta in domeniul sau de activitate. Standardele 1SO aratd unei
echipe manageriale ,, minimul necesar”, , nivelul critic” de calitate, , nivelul
satisfacator” al calitatii, acel , standard de performanta a calitagii”. La
figurat vorbind, standardele ISO reprezinta acea limita criticd a calitatii,
delimitand ,,calitatea” de ,,non — calitate”.

Standardele ISO constituie nivelul satisfacator (sau autosatisfacator) al
calitatii. ,,Mai jos nu se poate” sau ,,de aici incepe calitatea” — sugereaza stan-
dardele ISO. Ce sa facem, insd, in cazul in care organizatia doreste sa tinda
spre perfectiune, performanta, crestere, excelenta, ascensiune in drumul ane-
voios spre piscul calitatii. Ce poate facilita unei organizatii aceasta deschidere
spre calitate, accesul spre noile orizonturi ale calitatii, iar echipei manageriale
— noi orientari si perspective spre calitatea maxima, spre ,,calitatea totala”.

In acest context, se impune o abordare mai completi, complexi si
exhaustiva a managementului calitatii din partea unei institutii de invatamant,
si anume — abordarea TQM. Managementul calitétii totale este o metoda de
conducere bazata pe conlucrarea tuturor, care plaseaza calitatea in centrul
tuturor preocuparilor si care urmareste succesul in domeniul de activitate pe
termen lung prin intermediul satisfacerii clientilor. Daca standardele 1SO
reliefeaza minimum necesar / satisfacator de calitate, atunci TOM -
orienteaza spre perspectiva de maximum calitate, calitate totala. Mai mult,
TQM reprezintd o deschidere spre aceastd perspectiva, o identificare a acestei
perspective, 0 materializare a unei directiondri spre aceasta perspectiva a
,,calitatii totale”.

Principiile managementului calitatii dupa standardele internationale ISO
9000 si principiile TQM au o sfera de suprapunere destul de mare. Insi, nu
poate trece fara observare faptul ca sfera de cuprindere a principiilor TQM
este mai mare decdt a celor inserate in standardele internationale din seria
9000 (tabelul 1.3.1.) [48, p. 209].
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Tabelul 1.3.1.
Principiile managementului calitatii
dupa standardele internationale ISO 9000 si TQM
1SO 9000 TQM
Orientarea catre client Prioritate absoluta acordata
cerintelor formulate de clienti
Leadership Angajarea si implicarea totald a
conducerii de varf
Implicarea personalului Implicarea intregului personal
Abordarea bazata pe proces Abordarea procesuala

Abordarea managementului ca sistem | Abordarea sistemica a elementelor cheie
pe toata traiectoria produsului /
serviciului
Imbunitatirea continua Imbunatitirea continui a calititii prin
actiuni de prevenire a neconformitatilor
si tendinta spre ,,zero defecte”

Abordarea faptica pentru luarea Luarea deciziilor pe baza de date si fapte
deciziei
Relatiile reciproc avantajoase cu Generalizarea relatiilor client — furnizor
furnizorii (intern si extern)

Schimbarea fundamentala a culturii
organizatiei printr-o pregatire sistematica
si continud a personalului
Orientare spre eficienta folosind ca
instrument de baza evaluarea costurilor

calitatii

Teoria i practica performantd de management impune implicarea
tuturor angajatilor in asigurarea calitatii, adicd antrenarea lor in procesul de
management al calitatii. Si aceasta din cauzad cd, personalul organizatiei, n
special al unei institutii de invatdmant superior, este mai aproape de proces,
fiind parte componentd a procesului operational / de instruire, nemijlocit
participa in cadrul acestuia si il realizeaza. In vederea unei implicari / antrenari
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eficace si totale ale angajatilor / personalului unei institutii de invatamant
superior se impune motivarea si instruirea / perfectionarea continud.

In tabelul 1.3.2. sunt evidentiate doua abordiri a implicarii angajatilor in
procesul managementului calitatii: abordarea tradifionala si abordarea TQM
[21].

Tabelul 1.3.2.
Implicarea angajatilor in procesul managementului calitatii
Practici traditionale TQM
- Eficacitatea organizarii - Imbunatitirea calitatii
- “Self — management” - Controlul managementului

- Proiectarea

- Echipe de imbunatatire / munca
- Discretia angajatului

- Echipele de lucru

- Feedback

- Recompensele financiare

Imbunatatirea procesului
Simplificarea muncii
Codificarea procesului muncii
Cercurile axate pe calitate
Clientii interni

Recompensele de recunoastere

Mentionam, ca intre cele doud modalitati de abordare a implicarii anga-
jatilor reprezentate in tabelul de mai sus exista o deosebire esentiala.

In cadrul managementului calitatii totale (TQM) managerii superiori
servesc drept principal mijloc de propulsare a unui nou tip de cultura
manageriala prin care se incearca schimbarea valorilor organizatiei si ale
angajatilor. In felul acesta, in TQM se reliefeazi — sustinerea managerilor
superiori (rolul managementului) si includerea tuturor angajatilor in cultura
TQM.

Majoritatea specialistilor in domeniu evidentiazd urmatorii factori care
contribuie la implementarea cu succes a principiilor TQM, si anume:
angajarea conducerii de vdarf a organizatiei; definirea clara a politicii i
strategiilor calitagii, cu integrarea principiilor TOM in cultura
organizafionala,; formarea §i motivarea intregului personal in sprijinul
principiilor TOM; implicarea intregului personal in realizarea calitatii;
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managementul  calitatii  tuturor proceselor din cadrul organizayiei;
organizarea structurala adecvata TOM; utilizarea unor tehnici §i instrumente
de sustinere a TOM.

Cercetatorii in domeniu B.Bossing, J.Gieskes si T.Pas, alaturi de factorii
enumerati mai sus, considerda necesar ca activitatile de asigurare §i imbuna-
tatire a calitatii sa fie integrate cu inovarea produsului. Altfel spus, este
preferabila adoptarea unor strategii combinate in implementarea principiilor
TOM, si anume a strategiei imbundtatirii continue cu cea a inovarii.

In opinia lui Hummeltenberg un alt factor important il reprezintd promo-
varea unui management strategic pe termen lung, in scopul satisfacerii nu
numai a cerintelor clientilor, dar si a societatii in ansamblu. In acelasi timp,
unii autori includ printre factorii de implementare TQM ,, orientarea spre
client”, in timp ce altii considerd cd o asemenea abordare ar fi inadecvata,
aceasta facand parte din categoria principiilor sale de baza. Pe de altd parte,
trebuie luate in considerare procesele corespunzatoare tuturor functiilor
managementului calitatii, asigurand desfdsurarea acestora astfel incat sd
permita implementarea cu succes a principiilor TQM.

In opinia noastra, pentru reusita institutionalizare in cadrul institutiilor
de invatamant superior a culturii TQM se impun respectarea a doua principale
conditii semnificative, i anume [22]:

— sustinerea totala din partea conducerii superioare a institutiei de
invatamant — echipei manageriale superioare a institutiei de invatamant
superior (rectorul si prorectorii);

— implicarea tuturor salariatilor institutiei de invatamant superior in
cultura TQM.

Ca o modalitate concretd de promovare si implementare a culturii TQM
in cadrul unei institutii de invatamant superior poate servi utilizarea cercurilor
calitatii. Acest cadrul institutional, creat de catre cercurile calitatii, va facilita
promovarea unor imbunatatiri continue cerute de filozofia TQM. Un posibil
model al cercului de calitate pentru o institufie de Invatdmant superior este
propus de catre noi in Figura 1.3.1.
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Figura 1.3.1. Cercurile calitatii in institutiile de invatamant superior

In conformitate cu conceptia TQM, o organizatie care tinde spre calitate

trebuie sa-si inceapa acest parcurs al sau de la o schimbare cardinalad / fundamen-
tala a culturii organizationale, transformand-o Intr-o culturd a calitatii, care prin
forta sa, va fi capabila sa urmareasca satisfacerea, de fiecare datd, a cerintelor
clientilor.

Aceasta culturd TQM a calitatii va implica, In primul rand, eforturi din

partea conducerii superioare a firmei. Inca Deming aprecia ca 94% din proble-
mele din cadrul organizatiilor care apar in domeniul calitatii sunt cauzate de
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catre conducatorii sistemelor de management al organizatiilor si nu sunt de
vina operatorii acestor sisteme sau procese.

In felul acesta, rolul cheie in procesul identificdrii si institutionalizirii in
cadrul organizatiei a ,,noii” culturi TOM le revine managerilor superiori a
organizatiei. Acestia trebuie sa aiba o foarte clard motivatie (automotivatie)
pentru cultura TQM, sa dea dovada de clarviziune, putere de conceptualizare /
identificare / reliefare a culturii TQM, precum si de o insistenta, perseverenta,
continuitate de invidiat in promovarea culturii TQM 1in cadrul organizatiei. Si
aceasta pentru ca, fara o implicare totald, o implicare fara rezerve, a intregului
personal a organizatiei in cultura TQM, aceasta nu are nici un fel de sorti de
izbanda. Mai mult, cultura TOM prin insasi definitia sa este o cultura a intregii
organizafii.

De aceea, este necesara o transformare totala a stilului de conducere si,
in primul rand, stimularea participarii angajatilor la imbunatatirea continua a
calitatii. Din aceasta cauza, cultura TQM consta in — implicarea intregului
personal in realizarea calitatii, formarea §i motivarea intregului personal in
spiritul principiilor TQM.

In concluzie, se poate spune ci TQM este un proces complex care consti
in imbunatatirea calitatii prin metode si analize diferite. TQM presupune apli-
carea unei filosofii despre folosirea resurselor pentru a produce marfuri si
servicii cu zero defecte. Anume in sprijinul TQM au aparut standardele din
seria ISO 9000. TOM apare ca o rezultanta intre standardele ISO,
management §i cultura specifica organizatiei pentru calitate.

TQM reprezintd o punte de legaturd intre organizatie si clienti. Cu cat
este realizat mai bine TQM, cu atat nivelul calitatii este mai inalt si cu atat
sunt mai multi clienti fideli pentru acea organizatie. TQM se poate implementa
Ccu participarea intregului personal prin comportamentul si mentalitatea lui, cu
o conducere care realizeaza o strategie bine organizata si, inclusiv, cu ajutorul,
cu sprijinul si suportul sistemelor calititii dupa ISO 9000. In felul acesta,
elaborarea si proiectarea sistemelor de managementul calitatii ar trebui
orientate spre sisteme integrale de management, care extind filozofia calitatii
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asupra tuturor activitatilor desfasurate in cadrul unei institutii de invaamant
superior.

In baza celor expuse mai sus concluziondm cd, elaborarea conceptului
sistemului de management a calitatii in institutiile de invatamdnt superior
trebuie sa se bazeze atdt pe principiile managementului calitatii din
standardele internationale I1SO 9000, dezvoltate cu principiile TQM (inclusiv
cultura TOM a calitatii) si alte sisteme de management a calitatii.
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1.4. Intraprenoriatul:
sfera de cuprindere si semnificatia
pentru asigurarea performantei organizationale

O semnificativd modalitate de eficientizare a managementului unei orga-
nizatii, de asigurare a eficientei, eficacitatii si performantei / excelentei mana-
geriale o reprezinta dezvoltarea intraprenoriatului in organizatie.

Si aceasta fiindca, cu cat o economie nationald are In componenta sa
mai multe organizatii antreprenoriale, de succes, care practicd un
management orientat spre excelenta, cu atat — este mai dezvoltata economic
tara respectiva. In prezent, se impune implementarea in cadrul organizatiilor
autohtone, inclusiv a Universitatilor, a unui management antreprenorial,
adica inovativ §i creativ [24].

Creativitatea reprezinta suportul fundamental al inovarii, si se situeaza
la baza abordarii antreprenoriale a activitatilor unei organizatii, a modului
antreprenorial de derulare a activitatilor acesteia.

Insa, inovafia nu este condifionati numai de aptitudinea creativi a
personalului, ci si de o serie de alte elemente ce depind intr-o masura mare de
conducerea organizatiei. Cercetdatorul in management P.Drucker afirma ca
inovatia este instrumentul specific al sistemului intraprenorial.

Procesul inovational are o sferd largd de cuprindere. Practic, se manifestd in
toate activitatile ce se desfasoard in cadrul organizatiilor. El vizeaza si sisteme in-
formationale, metode economice, structuri organizatorice, procedee decizionale
etc.

Activitatea de intraprenoriat se defineste drept un antreprenoriat
intraorganizational [23, p. 95].

Notiunea de intraprenoriat pentru prima data a fost propusa spre a fi
utilizata in teoria manageriala de catre Gifford Pinchot 111 si Elizabeth Pinchot
(1978). Intraprenoriatul reprezinta un set de bune practici de afaceri / activitati,
care le ofera posibilitate / oportunitate angajatilor cu personalitate antrepreno-
riala sa inoveze rapid in cadrul organizatiilor, atat in beneficiul acestora, cat si
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a beneficiarilor / clientilor. Intraprenoriatul insumeaza actiunile individuale
si/sau ale echipei care se comportd intr-o manierd antreprenoriald pentru a
servi interesul organizatiilor inovative.

Intraprenoriatul se refera la dezvoltarea unor activitati antreprenoriale
autonome in cadrul unei organizatii deja existente, de reguld de dimensiuni
mari sau mijlocii, de catre unii dintre salariatii / angajatii intraprenori, in baza
eficientizarii utilizarii resurselor organizationale.

In prezent, cei mai cunoscuti cercetitori in management abordeazi
aceasta problematica, iar cele mai performante organizatii — implementecaza
intraprenoriatul in cadrul lor. Conditia esentiala pentru dezvoltarea miscarii
de intraprenoriat o reprezintda autonomia antreprenorialda a diferitelor
subdiviziuni structurale, descentralizarea organizationald. In acest context
trebuie sa se utilizeze un sistem organizatoric descentralizat, bazat pe metoda
delegarii, care favorizeaza fenomenele / activitatile intraprenoriale.

Esenga intraprenoriatului constd in dezvoltarea unui veritabil mediu
antreprenorial, dar in interiorul organizatiei. Chiar insasi denumirea respecti-
vului concept, inglobeaza in sine doua notiuni-cheie: ,, intraorganizational ” si
,,antreprenoriat”, adica dezvoltarea antreprenoriatului in interiorul organiza-
tiei, in mediul intern al organizatiei.

Reiesind din cele expuse, managerii universitari trebuie sa se bazeze in
viitor anume pe intraprenori, intraprenori ai mediului universitar. Altfel spus,
ei trebuie sa tinda si sd creeze conditiile organizatorice favorabile pentru ca
fiecare angajat al universitatii, sau cel putin majoritatea membrilor organizatiei
sa devind intraprenori, adica sa lucreze si sa se comporte in cadrul mediului
universitar ca niste intraprenori.

Intraprenorii sunt lucrdatori / angajati | salariagi ai unei organizatii,
dar care actioneaza in mediul intern al acesteia (adica la posturile lor de
munca) identic cu actiunile intreprinzatorilor / antreprenorilor din mediul
extern [20, p. 230].

Astfel spus, intraprenorii sunt intreprinzatori / antreprenori ai Organizagiei.

Intraprenorul este acel membru al organizatiei, care este un generator
permanent de idei creatoare (de activitati / afaceri, modului de organizare a
proceselor, etc.) si este dominat de dorinta de a materializa aceste idei in
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cadrul organizayiei, este orientat spre atingerea de obiective concrete care
sunt de naturda inovativd, adica noi, creative, inedite etc.

Intraprenorul este angajatul unei organizatii / companii, care isi asuma
direct responsabilitatea de a transforma o idee intr-un produs inovativ de
success si profitabil, prin promovarea inovarii. Intraprenorul este acea per-
soand care are / genereazd idei inovative, care este motivatd sd le puna in
practica, care dovedeste persistentd si nu renuntd pand cand ideile se trans-
forma intr-un produs inovativ. lar toate acestea, implica creativitate si foarte
multa implicare.

in cadrul organizatiilor performante, intraprenorii constituie anume acea
forta motrice care ,impinge” organizatia inainte, spre inovatie, progres,
dezvoltare. Intraprenorii sunt lucratorii activi, energici, dornici de a activa
creator; care nu sunt multumiti cu ceea ce existad, cu starea existenta a
lucrurilor. Intraprenorii nu sunt angajati pasivi, indiferenti ai organizatiei, ci
cel activi, energici, creativi, promotori ai schimbadrii si inovatiei.

Managerii unei organizatii care se doreste a fi performanta trebuie sa
tinda spre faptul ca majoritatea covarsitoare a angajatilor ei sa se comporte ca
intraprenori si, sa si devina intraprenori. Anume pentru cé, intraprenori pot
deveni marea majoritate a oamenilor / salariati ai organizatiei, fiindca fiecare
dintre noi are calitati specifice unui intraprenor: energie, dorinta de succes si
crestere profesionald, imaginatie, creativitate, ambitie, etc. Problema este, insa,
ca managerii superiori (echipa manageriald) sa creeze conditiile organi-
zatorice necesare pentru stimularea intraprenoriatului in cadrul organizatiei, a
activitatilor antreprenoriale intraorganizationale.

Si aceasta din cauza ca, dezvoltarea miscarii de intraprenoriat nu este o
problema de personalitate, ci una organizatoricd, de ordin managerial.

Principalele conditii necesare a fi respectate si implementate in cadrul
unei organizatii, inclusiv a unei institutii de invatamant superior, pentru a
dezvolta intraprenoriatul sunt urmatoarele [23, p. 95]:

— Descentralizarea activitdtilor.
— Delegarea corespunzatoarea a autoritatii §i responsabilitatii.

—  Crearea subdiviziunilor organizationale autonome.
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— Autonomia subdiviziunilor organizatiei, in special, ce se refera la
gestiunea organizarii activitagilor si a celei financiare.

In felul acesta, intraprenorul are nevoie de libertate (autonomie) organi-
zationald, care i se poate oferi prin delegarea autoritatii necesare, in special,
in ce priveste:

— alegerea echipei sale de lucru — un grup de oameni creativi si
compatibili psihologic;

— liniilor de actiune, care au drept scop principal materializarea ideii
inovative in actiuni / activitagi inovative;

— metodelor de lucru si conducere etc. [20, p. 230].

Mentionam in mod deosebit faptul ca, activitatea de intraprenoriat poate
fi dezvoltata numai in cazul unei coeziuni totale dintre managerii organizatiei
(echipei manageriale) si salariatii / angajatii organizatiei. Si aceasta fiindca, re-
gula principald de implementare a unui management inovational rezida anume
in menfinerea unui permanent contact intre manageri si executanti, indeosebi
intre cei aflati In raporturi de subordonare ierarhica nemijlocita.

In felul acesta, atragerea tuturor angajatilor in procesul de conducere,
precum si coeziunea dintre manageri §i executori — reprezintd condifii
esenfiale in vederea materializarii si implementarii in cadrul organizatiei a
unui management inovativ, derulat in baza unui eficace sistem intraprenorial.

Si aceasta din cauza ca, activitatea de intraprenoriat este realizata, efec-
tuata si derulata de insasi angajatii organizatiei, care sunt anume subiectii prin-
cipali ai sistemului intraprenorial. In acest sens, managerii organizatiilor
trebuie sa depaseasca unele limite in modul de a conduce, limite determinate
de mentalitati, experiente si deprinderi de conducere perpetuate din trecut,
precum si preluate din mediul extern in care activeaza. Printre asemenea clisee
manageriale am mentiona:

— convingerea ca anume managerii sunt unicele persoane care trebuie sa
participe la actul conducerii;

— depasirea neincrederii care exista intre manageri si subalterni, care
marcheaza relatiile de management in mod decisiv;

— identificarea echipei manageriale cu insagi organizatia etc.
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In temeiul celor mentionate pani in prezent, dorim sa evidentiem trei
seturi de masuri / directii de actiune propuse de catre noi managerilor
organizatiilor in vederea implementarii in cadrul acestora a unui climat
organizational inovational, a unei culturi manageriale orientate spre inovatie;
a institutionalizarii unui sistem managerial intraprenorial-inovational §i
antreprenorial, si anume [20, p. 231]:

— O mai buna organizare procesuala a actului conducerii / managementu-
lui. Procesul managerial (derularea in parte a fiecarei functii manage-
riale) trebuie sa fie realizat in conformitate cu algoritmii stiintifici
propusi de catre teoria manageriald. Respectarea intocmai a acestor
algoritmi va genera atingerea eficientei manageriale si, ca rezultat,
obtinerea eficientei economice.

— O mai buna §i adecvata utilizare a metodelor i tehnicilor de manage-
ment. Utilizarea adecvata a metodelor si tehnicilor de management (me-
tode de stimulare a creativitatii personalului organizagiei si metode
generale de management) in procesul conducerii va determina
ameliorarea gradului de orientare si practicare a managementului
inovational in cadrul organizayiei.

— Dezvoltarea si stimularea activitagilor creative si inovative, prin prisma
institutionalizarii in cadrul organizayiei a unui sistem intraprenorial.

In ordinea ideilor expuse anterior, reliefim semnificatia proiectarii, imple-
mentarii §i institugionalizarii sistemului intraprenorial in organizatiile autoh-
tone, in particular, in cadrul Universitatilor. Anume sistemul intraprenorial cons-
tituie cel mai eficace mijloc de realizare, derulare si perpetuare in baza sistemica
si sistematica a managementului inovational intr-un context organizational.

Se impune, in primul rand, ca echipa manageriala sa se preocupe de rep-
roiectarea si optimizarea sistemului managerial al organizatiei, de orientarea
tuturor eforturilor angajatilor in vederea asigurarii performantei manageriale.

Conducerea trebuie sa fie efectuata printr-un management inteligent, adica
prin utilizarea metodelor si tehnicilor moderne de management, si anume [24]:

— institutionalizarea in cadrul organizatiei a unui management participa-
tiv, care ar crea premisele primare pentru implicarea tuturor
angajatilor in procesul de conducere;
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— utilizarea pe larg in managementul inovational a grupurilor de proiect
autonome;

— aplicarea pe larg a managementului prin obiective — metoda
manageriald care are sanse reale de a inviora procesul inovational in
cadrul organizatiei;

— folosirea mai pe larg de cdtre conducerea de varf a organizafiilor a
metodelor de stimulare a creativitatii personalului.
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1.5. Conceperea si proiectarea sistemului
intraprenorial

Activitatea intraprenoriala din cadrul unei organizatii trebuie sa fie tratata
| abordata sistemic, adica in baza de sistem de management. Numai un sistem
intraprenorial de management poate asigura viabilitatea, fezabilitatea si sustena-
bilitatea acestei activitati, precum perpetuarea si continuitatea intraprenoria-
tului intr-un anumit cadru institufional, inclusiv in cadrul mediului universitar.

Insa, este imperios necesar ca sistemul intraprenorial si fie bine / corect
proiectat si formalizat in cadrul organizatiei. In procesul de concepere, proiec-
tare si implementare a sistemului intraprenorial trebuie luate in considerare
elementele specifice fiecarei organizatii, in special, profilul, dimensiunea si
structura resurselor umane, materiale si financiare, potentialul si mentalitatea
personalului, precum si filozofia, misiunea si viziunea in domeniul de
activitate.

Adoptarea unui sistem intraprenorial ar trebui sa fie o decizie strategica
a unei organizayii. Respectivul sistem trebuie sa asigure promovarea intrapre-
noriatului in cadrul organizatiei in baza unei abordari bazate pe proces, adica
aplicarea unui sistem de procese inovative in cadrul organizatiei, impreuna cu
identificarea si interactiunea acestor procese, precum si conducerea lor. Avan-
tajul abordarii bazate pe proces a intraprenoriatului consta in controlul perma-
nent pe care aceasta il asigura, atat asupra legaturii dintre procesele inovative
individuale in cadrul sistemului de procese inovative, cat si asupra combinarii
si interactiunii acestora.

Obiectivul de a proiecta un eficient sistem intraprenorial 1i revine de a fi
realizat echipei manageriale a organizatiei, adica managementului superior al
acesteia. Problema cheie in proiectarea sistemului intraprenorial al organizatiei
rezida in identificarea principiilor, regulilor si ceringelor care vor fi puse la
baza acestuia; fiindca acestea, determind mecanismele functionarii sistemului
intraprenorial si modul in care acesta este formalizat, inclusiv, pana la
identificarea procedurilor documentate.
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Mentiondm in mod deosebit faptul ca, sistemul intraprenorial trebuie sa
se bazeze pe totala deschidere catre membrii organizatiei, pe transparenta si
obiectiva informare a acestora, precum si pe asigurarea condigiilor egale pentru
toti potentialii intraprenori.

Sistemul intraprenorial trebuie proiectat, pentru ca, ulterior, sa fie
implementat n cadrul organizatiei. Noi consideram ca, drept punct de reper
pentru proiectarea acestuia poate fi luat standardul international din familia
ISO 9000 [52]. Adica, sistemul intraprenorial poate fi proiectat in baza
principiilor standardului 1SO 9001. In ceea ce urmeazi, o si propunem un
algoritm elaborat de cdtre noi de concepere, proiectare si implementare a
sistemului intraprenorial in cadrul unei organizafii.

Organizatia orientata spre performanta si excelenta in baza valorificarii
inovayiei trebuiec sa stabileasca, sd documenteze, sa implementeze si sa
mentind un sistem intraprenorial §i sd imbunatateasca continuu eficacitatea
acestuia. In acest scop, organizatia trebuie [53]:

— sa identifice procesele necesare sistemului intraprenorial si aplicarea
acestora in organizatie;

— sa determine succesiunea si interactiunea proceselor inovative din orga-
nizatie;

— sd determine criteriile si metodele necesare pentru a se asigura ca atat
operarea, cat si controlul acestor procese inovative sunt eficace;

— sa se asigure de disponibilitatea resurselor si informatiilor necesare
pentru a sustine operarea si monitorizarea proceselor inovative;

— sd monitorizeze, sd masoare si sd analizeze procesele inovative;

— sa implementeze actiuni necesare pentru a realiza rezultatele planificate
si Imbunatatirea continud a proceselor inovative.

Conceperea, proiectarea si, ulterior, implementarea sistemului intrapre-
norial trebuie sa fie initiate de catre managementul superior al organizatiei /
echipa manageriala superioara.

Managementul de la cel mai inalt nivel trebuie sa prezinte dovezi ale an-
gajamentului sau pentru dezvoltarea si implementarea sistemului intraprenorial
al organizatiei, precum si pentru imbunatatirea continua a eficacitatii acestuia.
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In vederea manifestirii angajamentului sau complet in implementarea
sistemului intraprenorial in cadrul organizatiei, managementul superior
trebuie sa:

— comunice in cadrul organizatiei a importantei satisfacerii cerintelor
clientilor, precum si a cerintelor legale si a celor de reglementare;

— stabilirea politicii referitoare la performanta si excelenta manageriala;

— a se asigura de faptul cd sunt stabilite obiectivele performantei si
excelentei manageriale;

— ase asigura de disponibilitatea resurselor.

Intru confirmarea / probarea angajamentului sdu in implementarea siste-
mului intraprenorial in organizatie, managementul superior trebuie sd emitd
Declaratia in domeniul intraprenoriatului.

Declaratia managerului de varf al organizatiei in domeniul intrapreno-
riatului reprezinta angajamentul organizatiei cu privire la implementarea si
mentinerea unui eficace sistem intraprenorial, precum stabileste si liniile
directoare pentru politica si obiectivele referitoare la performanta si excelenta
manageriala.

Sistemul intraprenorial al organizatiei trebuie sa fie bine proiectat, cu
precisa / clara identificare a tuturor componentelor / elementelor acestui
sistem, precum si a etapelor proceselor realizate / derulate in cadrul acestuia.
Mai mult, principiille ce au fost puse la baza proiectarii sistemului
intraprenorial, precum si modul de functionare a acestuia trebuie sa fie aduse
la cunostinta fiecarui angajat al organizatiei.

In acest context, managementul de la cel mai inalt nivel trebuie si se asi-
gure ca responsabilitatile si autoritatile sunt definite si comunicate in cadrul
organizatiei. Acesta trebuie sa se asigure ca, in cadrul organizatiei, sunt
stabilite procese adecvate de comunicare si ca aceasta comunicare se refera la
eficacitatea sistemului intraprenorial.

Managementul superior trebuie sa numeasca un membru al managemen-
tului care, in afara altor responsabilitatfi, trebuie sa aiba responsabilitate si
autoritate pentru:

— ase asigura ca procesele necesare sistemului intraprenorial sunt stabilite,
implementate si mentinute;
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— a raporta managementului superior despre functionarea sistemului
intraprenorial si despre orice necesitate si imbunatatire.

In conformitate cu sistemul intraprenorial, fiecare angajat al organizatiei
— potential intraprenor, este invitat sa participe activ, sa se inroleze in cadrul
acestuia. Generand idei / propuneri / proiecte inovative, acestea sunt in mod
automat incorporati in cadrul sistemului intraprenorial al organizatiei, fiind pe
calea de a deveni intraprenori.

Fiecare angajat — potential intraprenor, trebuie sa aiba posibilitatea de a
propune / inainta ideea sa inovativa in cadrul filierelor formalizate ale
sistemului intraprenorial. Pentru aceasta, trebuie sa fie stabilit cu precizie
algoritmul prin care ideea inovata, materializata intr-un proiect inovativ, va fi
promovat de catre intraprenor 1n cadrul sistemului intraprenorial al
organizatiei.

Drept un asemenea algoritm ne poate sevi modul de organizare a mana-
gementului proiectelor. in conformitate cu acesta, fiecare proiect inovativ ge-
nerat / propus de catre un angajat al organizatiei are urmatorul parcurs bine
stabilit.

Toate proiectele inovative propuse in cadrul sistemului intraprenorial
trebuie sa fie analizate i expertizate de catre o Comisie de evaluare. La aceasta
etapa este deosebit de important ca procesul de evaluare sd fie cat de posibil
obiectiv si transparent, cu respectarea intocmai a tuturor criteriilor de evaluare.
Si aceasta fiindcd, un sistem de management performant si, In mod special, un
sistem intraprenorial se bazeaza pe increderea totala intre managementul orga-
nizayiei / managementul superior al organizariei si membrii organizayiei / intra-
prenorii.

Pentru a asigura un inalt grad de obiectivitate a evaluarii proiectelor ino-
vative, este necesar ca respectiva Comisie de evaluare sd fie nemijlocit subor-
donatd managementului superior al organizatiei si sa fie constituita din specia-
listi functionali de cea mai inalti calificare. In cazul in care este posibil, este
de dorit ca in componenta respectivei Comisii de evaluare sa fie inclusi si Spe-
cialisti-experti din exteriorul organizatiei. In unele cazuri, dupa necesitate,
proiectele inovative pot fi (trebuie) transmise spre expertizare expertilor in
domeniu din exteriorul organizatiei. Dupa efectuarea expertizarii, rezultatele
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evaludrii proiectelor inovative, in mod transparent, se aduc la cunostinta
tuturor membrilor cAmpului inovativ-intraprenorilor organizatiei.

Autorii proiectelor inovative selectate — intraprenorii organizagiei — trec
la etapa de negocieri cu managementul superior al organizatiei si semnarea
contractelor de derulare a proiectelor inovative.

La acest stadiu a sistemului intraprenorial, in paralel cu autorizarea
proiectului inovativ, autorul proiectului — intraprenorul este numit managerul /
directorul de proiect inovativ si se nominalizeaza competentele si atributiile
lui, fiind formulate obiectivele si scopurile proiectului inovativ.

Totodata, in baza planului de management al proiectului inovativ, se pla-
nifica si contracteaza toate tipurile de resurse organizationale necesare unei bune
desfasurari a acestuia. Organizatia trebuie sa determine si sa puna la dispozitia
intraprenorului / grupului de proiect inovativ resursele necesare pentru reali-
zarea cu succes a acestuia. De asemenea, resursele trebuie si fie investite de
catre organizatie si pentru implementarea si mentinerea sistemului intraprenorial
in totalitatea sa, precum si pentru imbunatatirea continua a eficacitatii acestuia.

Pentru realizarea cu succes a proiectului inovativ, organizatia poate oferi
grupului de proiect constituit infrastructura inovativa disponibilda a
organizatiei. Organizatia trebuie sa determine, sa pund la dispozitie si sa
mentind infrastructura necesard pentru realizarea produsului inovativ.
Infrastructura inovativa a unei organizatii include:

— cladiri, spatiu de lucru si utilitati asociate;
— echipament pentru procese — atat hardware, cat si software;
— servicii suport, cum sunt cele de transport sau de comunicare.

Este deosebit de important faptul ca intraprenorul / managerul de proiect sa
aiba suficientd autonomie decizionald in selectarea membrilor grupului de proiect
inovativ, in constituirea / crearea acestui grup de proiect inovativ, precum si in
organizarea activitatilor acestuia. In caz contrar, eficienta activitatii grupului de
proiect inovativ va fi pusa in mare pericol. Din aceste considerente afirmam cu
toata certitudinea ca, sistemul intraprenorial poate exista si functiona eficient
numai in cadrul structurilor descentralizate, bazate pe autonomie decizionala a
componentilor organizationali in stabilirea / determinarea liniilor de actiune.
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Odata ce proiectul inovational este aprobat in cadrul sistemului intrapre-
norial al organizatiei, iar intraprenorul / managerul de proiect si-a creat
propriul grup de proiect, se va trece la materializarea urmatoarelor etape ale
managementului proiectelor:

1. Perioada de derulare a proiectului inovativ se etapizeaza.

2. Fiecare etapa a proiectului inovativ are o perioadad de timp precisa,
care se finalizeaza cu obiective bine formulate / stabilite.

3. Este determinat bugetul de finanfare pentru fiecare etapa a proiectului
inovativ. Se recomanda ca transa de finantare a urmatoarei etape a
proiectului inovativ si fie mai mare / mai consistentd decat transa de
finantare a etapei anterioare.

Pe parcursul derularii proiectului inovativ, fiecare etapa a acestuia se
finalizeaza cu estimarea / aprecierca de catre Comisia de evaluare a
organizatiei a rezultatelor obtinute. In dependentd de rezultatele respectivei
evaludri se decide daca proiectul inovativ va fi continuat; adica, se decide
referitor la finantarea urmatoarei etape a proiectului inovativ (sau sistarea
finantarii acesteia).

In baza unui asemenea algoritm (mod de derulare) are loc faza de
execuyie a proiectului inovativ. Aceasta reprezinta stadiul efectiv de executie a
planului proiectului inovativ, prin desfasurarea activitatilor prevazute,
perioadd in care proiectul este realizat sau produsul proiectului este fabricat,
iar majoritatea bugetului proiectului inovativ va fi cheltuitd pentru efectuarea
acestui proces. In aceastd fazi sunt implementate planurile, sunt distribuite
informatii, se fac contractari. In faza de executie, echipa proiectului si
resursele necesare vor fi gata pregatite pentru a efectua activitatile proiectului
inovativ, conform programarii si scopurilor definite anterior.

Derularea proiectului inovativ trebuie asistatd de un eficient proces de
monitorizare si control al acestuia; proces care are rolul de a asigura ca obiec-
tivele proiectului sa fie indeplinite si se realizeaza in timpul executiei
proiectului prin monitorizarea resurselor, a calitatii si a costurilor reale ale
proiectului inovativ. Prin monitorizare vor fi identificate abaterile dintre
planificarea initiala si actualizari, pentru a ajusta planul proiectului inovativ
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prin adoptarea de actiuni corective, inclusiv prin repetarea proceselor de
planificare, atunci cand este necesar.

Ultima faza a managementului proiectelor consta in finalizarea proiectu-
lui inovativ, adica acceptarea formalizata a rezultatelor proiectului si
terminarea ordonata a acestuia.

In felul acesta, in cazul reusitei proiectului inovativ, a obtinerii
produsului inovativ, a fabricarii acestuia si lansarii pe piata de desfacere
/mediul extern al organizatiei — intraprenorul si grupul sau de proiect inovativ
intra intr-o noud postura in cadrul sistemului intraprenorial al organizatiei.

Anume de la aceasta etapa a sistemului intraprenorial, statutul intrapre-
norului si a grupului sau de proiect in cadrul organizatiei, depinde in mod
direct de rezultatele inregistrate de catre produsul inovativ obtinut in mediul
extern al organizatiei.

In acest scop, organizatiile inovative instituie propriile grile ce stabilesc
dependenta dintre rezultatul inregistrat de catre produsul inovativ pe piata de
desfacere (spre exemplu, volumul vanzarilor) si statutul intraprenorului si a
grupului sdu inovativ in cadrul organizatiei. In felul acesta, in caz de reusiti a
produsului inovativ pe piata de desfacere, grupul de proiect inovativ poate
primi statut de divizie sau centru de profit a organizatiei, iar intraprenorul —
manager / director a acesteia.

Sistemul intraprenorial, prin definitie, creeaza premisele pentru dezvol-
tarea de noi activitati si produse inovative in cadrul organizatiei, pentru diver-
sificarea activitatilor organizatiei si selectarea diviziilor / centrelor de profit
viabile. Si aceasta fiindcd, o organizatie performanta / de succes este vital
interesata in permanenta / continua dezvoltare a noilor activitati / afaceri
inovative, perpetua regenerare si selectare / identificare a acestora.

Mai mult, anume datoritd sistemului intraprenorial, oricarui angajat al
organizatiei i se ofera posibilitatea / oportunitatea de a deveni intraprenor si a
evolua in cadrul organizatiei (a creste profesional si in carierd) impreuna cu
ideea inovativa generata de catre acesta.

Mentionam in mod deosebit faptul ca, sistemul intraprenorial al organi-
zatiei trebuie sa fie supus unui permanent proces de imbundtatire Continud.
Organizatia trebuie sa-si imbundtateascd continuu eficacitatea sistemului
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intraprenorial, prin utilizarea politicii referitoare la inovatie si transfer teh-
nologic, a obiectivelor inovatiei, a rezultatelor auditurilor, a analizei datelor, a
actiunilor corective si preventive si a analizei efectuate de management.

Pentru a face posibild imbunatatirea continud a sistemului intraprenorial
al organizatiei, managementul superior trebuie sa analizeze la intervale planifi-
cate sistemul intraprenorial, pentru a se asigura ca este in continuare corespun-
zator, adecvat si eficace. Aceastda analiza trebuiec sa includa evaluarea
oportunitatilor de imbunatatire si necesitatea de schimbare in sistemul intrap-
renorial, inclusiv politica referitoare la inovayie si obiectivele inovayiei.

Managementul superior al organizatiei trebuie, in permanenta, sa se
asigure ca politica referitoare la inovarie este: adecvata scopului organizatiei;
include un angajament pentru satisfacerea cerintelor si pentru imbunatatirea
continud a eficacitatii sistemului intraprenorial; asigurd un cadru pentru
stabilirea si analiza obiectivelor inovatiei; este comunicata si inteleasd in
cadrul organizatiei; este analizata pentru adecvarea ei continua.

Managementul de varf al organizatiei trebuie sa se asigure ca obiectivele
inovayiei, inclusiv acelea necesare pentru indeplinirea cerintelor referitoare la
produsul inovativ, sunt stabilite pentru functiile relevante ale organizatiei.
Obiectivele inovatiei trebuie sd fie masurabile si in concordanta cu politica
referitoare la inovatie.

Imbunititirea continui a sistemului intraprenorial se efectueazi in baza
analizei efectuate de cdtre management.

Drept elemente de intrare ale analizei sistemului intraprenorial al orga-
nizayiei ne servesc informatii referitoare la: rezultatele auditurilor; feedback-ul
de la client; performanta proceselor si conformitatea produsului inovativ;
stadiul actiunilor corective si preventive; actiuni de urmarire de la analizele
efectuate de management anterior; schimbari care ar putea sa influenteze
sistemul intraprenorial al organizatiei si recomandari pentru imbunatatire.

Elementele de iesire ale analizei sistemului intraprenorial al
organizayiei includ orice decizii si actiuni referitoare la: imbunatatirea
eficacitatii sistemului intraprenorial si a proceselor sale; imbunatatirea
produsului inovativ in raport cu cerintele clientului si necesitatea de resurse.
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1.6. Activitatea de transfer tehnologic — o directie
strategica in dezvoltarea Universitatii
performante

O Universitate modernd, orientatd spre excelentd, intreprinde eforturi
substangiale, sistematice si sistemice, in vederea dezvoltarii activitatilor de
transfer tehnologic.

Transferul tehnologic se defineste drept procesul care desemneaza
transferul formal catre industrie al descoperirilor rezultind din cercetarea
universitard sau privatd, in scopul comercializarii sub forma de noi produse
si/sau servicii.

In aceasta ordine de idei, transferul tehnologic reprezintd procesul prin
care noi tehnologii si noi cunostinte generate in laboratoare de cercetare,
inclusiv universitare, sunt dezvoltate suplimentar si exploatate comercial de
catre sectorul privat intern si sunt aplicate acolo unde este oportun. Cele mai
semnificative metode de transfer tehnologic, care stau la dispozitia
Universitatilor spre a fi utilizate, sunt — asistenta tehnica in scopul solutionarii
diverselor probleme legate de tehnologie, licentierea brevetelor, parteneriate
in educatie, acorduri de cercetare si de cooperare, granturi, formarea de
consortii si aliante.

Mentionam ca in paralel cu derularea procesului de transfer tehnologic,
o Universitate de succes efectueaza si activitati de difuzare a tehnologiei, care
este considerat drept un proces pasiv, spre deosebire de transferul tehnologic,
care poate fi considerat ca proces activ. Si aceasta fiindca, el implica
interactiunea dintre ofertantul de tehnologie noua si utilizatori si are ca rezultat
0 inovatie reala.

Activitatea de inovare §i de transfer tehnologic este un proces de
transformare a rezultatelor cercetarilor stiintifice, ale elaborarilor practice
si/sau ale altor realizari tehnico-stiintifice finalizate (precum si ale cercetarilor
stiintifice si elaborarilor ce tin de acestea) in cunostinte stiintifice noi, in pro-
duse, servicii, procese, noi sau perfectionate, care corespund necesitatilor
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practice si cerintelor pietei si care sunt supuse procesului de transfer
tehnologic si de comercializare.

Transferul tehnologic este procesul prin care cunostinte, facilitdti sau
capacitati existente, finantate din fonduri publice de cercetare-dezvoltare, sunt
folosite Tn scopul satisfacerii unor necesitati publice si private.

Transferul tehnologic reprezintd introducerea in circuitul economic a
tehnologiilor si utilajelor specifice, a echipamentelor si instalatiilor, a
hibrizilor, soiurilor, raselor, stamelor, preparatelor rezultate din cercetare sau
achizitionate, in vederea sporirii eficientei si calitatii unor produse, Servicii,
procese sau obtinerii altora, noi, care sunt cerute pe piatd sau prin care se
adoptd un comportament inovativ, inclusiv activitatea de diseminare a
informatiei, de explicare, de transmitere a cunostintelor, de consultanta,
realizandu-se trecerea unei idei sau tehnologii de la autor la beneficiar.

In esenta, procesul de transfer tehnologic presupune trei entitdti (Figura
1.6.1.), aflate intr-o relatie de cooperare.

RESURSA DE TEHNOLOGIE > |INTERFATA| > UTILIZATOR
Unitate de Cercetare-Dezvoltare Client

Figura 1.6.1. Procesul de transfer tehnologic

Aceste entitati participa, in functie de activitatea specificd a fiecareia, la
schimbarea tehnologica, care presupune: elaborarea conceptiei de baza
(creatia tehnologica),; experimentarea relevanta economic, privind produsele
si procesele; difuzia cunostintelor de baza si a aplicarii lor.

Astfel, transferul tehnologic este perceput, in acceptiunea cea mai genera-
1, ca transfer al rezultatelor cercetarii din unitdtile de cercetare — dezvoltare
(Universitati, institute de cercetare) in firmele de afaceri sau in alte componente
ale societatii. Cele trei entitdti, care participd la transferul tehnologic, au ca
obiectiv accelerarea utilizarii economice a rezultatelor cercetarii, implicand tran-
zitia de la inventie la inovare si difuzarea de succes pe piatd, creand valoare
adaugata.
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Sistemul transferului tehnologic implica o mare diversitate de actori,
care sunt stimulati de variate interese: cercetatori si institute / universitati,
manageri sau firme, interfete sau organizatii de intermediere — oficii sau centre
de transfer tehnologic, incubatoare, agentii de dezvoltare etc (Figura 1.6.2.).

Un sistem de transfer tehnologic este structurat pe trei dimensiuni
complementare, care leaga actorii intre ei.

_______________ i'l'c}?ﬁré e'r'réﬁs'fér' o e
Cautare T i
= "|Cercetare fundamentala,
Necesitate | . . . . In TranSfer_ Agent N
—————|interdisciplinara, OVare:>tehn°|°glc economic
aplicativa
I Universitate i ' | | Societati :
mmmmmem——- --I-- Parcuri stiintifice! spmmmmmmmmn==

Figura 1.6.2. Sistemul de transfer tehnologic

O prima dimensiune se refera la diseminarea rezultatelor cercetarii pub-
lice, pentru constientizarea actorilor economici despre existenta rezultatului
stiintific.

O a doua dimensiune este imbunatatirea capacitatii de absorbtie a
actorilor regionali si sprijinirea lor pentru utilizarea cunosterii academice in
afacerile lor.

A treia dimensiune este dedicatd monitorizarii tehnologice i stiinitifice a
firmelor si informarii organizatiilor de cercetare asupra nevoilor sectorului
privat.

Obiectivele sistemului de transfer tehnologic sunt: sprijinirea difuziei
rezultatelor  cercetarii; sustinerea absorbtiei rezultatelor cercetarii,
stimularea cercetarii academice.

Fiecare dintre aceste obiective se realizeaza prin instrumente specifice
ale transferului tehnologic, in modul reprezentat in tabelul 1.6.1.
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Tabelul 1.6.1.
Instrumente specifice transferului tehnologic

Nr. [Obiectivele transferului tehnologic Instrumente specifice TT
1. Sprijinirea difuziei rezultatelor Publicatii, licente, conferinte, brevete

cercetarii

2. Sustinerea absorbtiei rezultatelor | Spin-off, mobilitatea resurselor umane,
cercetarii programe de training

3. Stimularea cercetarii academice Parcuri industriale, organizatii de transfer

tehnologic, activitati de foresight
Valorificarea inovarii prin transfer tehnologic cuprinde o serie de etape,
si anume: identificarea tehnologiei; elaborarea studiilor de fezabilitate si de
impact; negocierea transferului tehnologic; planificarea proiectului; solufio-
narea aspectelor juridice; asigurarea finanyarii; lansarea proiectului.
Procesul de valorificare a inovarii este complex, implicand o multitudine
de actori si de activitati, proces sintetizat in tabelul 1.6.2.

Tabelul 1.6.2.

Procesele specifice valorificarii inovarii

Compatibilizarea
ofertantilor cu clientii

Negocierea transferului
tehnologic

Studii

Identificarea tehnologiei
Cercetare de brevet
Studii

Tehnici de negociere
Acorduri realizate

Selectarea si evaluarea
tehnologiei
Studiu de fezabilitate
Studiu de impact

Planificarea proiectului

Finantarea proiectului

Aspecte juridice

Plan de afaceri
Plan de marketing

Grant-uri
Participatii
Facilitati fiscale

Redactarea contractului
de transfer tehnologic
Stabilirea drepturilor de
proprietate intelectuala

Lansarea proiectului

Inovarea continua

Climatul de afaceri

Adaptarea tehnologiei
Managementul
proiectului

Audit tehnologic
Strategia de dezvoltare
Managementul calitatii

Aliante strategice

Mediul economic
Climatul investitional
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Managementul transferului tehnologic este necesar a fi abordat
sistemic si sistematic, in baza urmatorului algoritm managerial:

1. Identificarea domeniilor tehnologice critice prin:

— identificarea oportunitatilor pentru dezvoltarea produselor/proceselor
existente;
— stabilirea domeniilor critice pentru viitor, prin prognoza tehnologica.

2. Identificarea modalitatilor de acces la expertiza tehnologica: in inte-
riorul intreprinderii, in alte intreprinderi, cu suportul organizatiilor de
consultanta, in universitati etc.

3. Actiuni strategice, de exemplu fuziunea cu altd companie, parteneriat sau
joint-venture, achizitia de tehnologii prin licenta sau importuri de componente etc.

4. Actiuni operationale cum sunt: dezvoltarea unei noi expertize, dezvol-
tarea retelelor academice, cautarea de informatii si surse de informatii etc.

Mecanismele de transfer tehnologic sunt acele operatii, care asigura di-
seminarea unei anumite tehnologii de la furnizor la beneficiar. In general,
aceste procese pot fi financiare, tehnologice sau umane. Aceste mecanisme de
transfer tehnologic pot fi clasificate in sapte categorii, prezentate sintetic in
tabelul 1.6.3.

Tabelul 1.6.3.
Mecanisme de transfer tehnologic
Nr. Categoria Subcategoria
1. | Grupuri de consultanta Grupuri de recenzie ale utilizatorului final
Grupuri de recenzie tehnica
2. | Colaborare cu participatie la Consortii industriale
costuri Cercetare — dezvoltare in parteneriat
3. | Colaborare fara participatie la | Proiecte demonstrative
costuri Facilitati pentru utilizator
4. | Schimb de personal Contractare cercetare — dezvoltare
Personal de consultanta
Personal invitat
Transfer de personal
5. | Licentiere / spin-off Licentiere
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Firme de spin-off
Parcuri stiintifice si tehnologice
Incubatoare tehnologice de afaceri

6. | Diseminare activa a informatiei | Organizatii de brokeraj
Conferinte, seminarii, ateliere
Centre de transfer tehnologic

Invatamant
7. | Diseminare pasiva a Corespondenta postala, inclusiv e-mail
informatiei Rapoarte tehnice

Articole de revista
Video-inregistrari
Buletine electronice

Cele mai semnificative mecanisme / moduri de transfer tehnologic utili-
zate de catre o Universitate inovativa sunt: programe de cercetare in coopera-
re; cooperarea in cercetarea fundamentala; cooperarea in cercetarea aplicativa;
instruirea personalului; consulting (consultantd); brevetarea si licentierea;
acorduri pentru servicii de testare; conferinte si expozitii tehnice; diseminarea
informatiilor etc.

Organizatii de transfer tehnologic. Universitatile inovative / de succes
dispun in prezent de diferite entitati organizationale, dedicate promovarii
transferului tehnologic.

Printre aceste organizatii de promovare a transferului tehnologic am
mentiona — Organizatii de Inovare si Transfer Tehnologic (OITT). Obiectivul

fundamental al acestora rezidd in oferirea de facilitati si servicii tehnologice
competente. Obiectivele specifice ale OITT sunt orientate spre satisfacerea
unor nevoi ale diverselor industrii, precum si realizarea unor salturi in planul
acumularilor sociale, dintre acestea fiind enumerate:

— sprijinirea eforturilor firmelor / companiilor in cresterea competitivitatii
prin inovare;

— sprijinirea organizatiilor de cercetare-dezvoltare in eforturile de orientare
catre satisfacerea cerintelor firmelor / companiilor din cadrul unei
anumite industrii;

— cresterea nivelului de informare si atragerea de noi parteneri in procesul
de transfer de tehnologie si inovare;
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— cresterea gradului de informare si constientizare asupra conceptelor de
inovare, calitate, transfer de tehnologie, competitivitate.

Pentru realizarea acestor obiective, OITT necesitd o anumitd viziune
asupra modului in care se constituie ca structurd societard, astfel incat,
activitatea sa sa determine realizarea functiilor sale si inregistrarea de profit.

O alta forma organizatoricd de promovare a transferului tehnologic, in-
tens utilizata in present, sunt spin-off-urile. Un spin-off este o noud organizatie
sau entitate formatd prin desprindere din una mai mare, de exemplu o noua
companie formata dintr-un grup de cercetare din universitate sau dintr-un
incubator de afaceri / incubator de inovare, care se bazeaza pe descoperirile
unor membri ai grupului de cercetare.

Multe tari investesc resurse considerabile in crearea de entitati de trans-
fer tehnologic, cum sunt parcuri tehnologice sau incubatoare de afaceri /
incubatoare de inovare, inclusiv universitare. Aceste organizatii au scopul de
a imbunatati legaturile dintre dezvoltatorii de tehnologii si utilizatori, asigu-
rand accesul comun la facilitati si echipamente, expertiza si angajati cu com-
petente specifice domeniilor tehnologice. Au fost constituite diferite tipuri de
centre de tehnologii aplicative, care deseori extind capabilitatile facilitatilor de
cercetare existente; de exemplu, cand sunt asociate cu universitati, sau pot fi
initiative conduse de industrie.

Existd o mare diversitate de moduri de transfer de tehnologie si de
cunostinte de la universititi catre industrie. Conferintele, seminariile si
intalnirile intre cercetatorii implicati intr-un domeniu specific de cercetare
sunt, in general, audiate Tmpreund de catre cercetatori din universitafi si
industrie, astfel incat ofera mijloace mai directe de schimburi de informatii si
transfer de know-how tehnologic de la universitati spre industrie si invers.

In plus, transferul de tehnologie poate lua forma unor cooperiri pe
termen lung si directe intre universitati si industrie, prin consultante platite,
programe de asistenta tehnica, cercetari de excelenta in colaborare. Publicarea
rezultatelor cercetdrii in reviste tehnice este unul dintre modurile principale
prin care rezultatele cercetarii sunt Tmpartasite cercetdtorilor din sectoarele
public si privat, inclusiv universitati si centre de cercetare.

O data ce in universitati cercetatorii au dezvoltat sau au inventat o noua
tehnologie, aceasta necesita o investitie semnificativa pentru a “incorpora” teh-
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nologia intr-un produs comercializabil. Tehnologiile care emerg din
laboratoare de cercetari nu sunt, in general, mature pentru piata: ele necesita
un volum mare de cercetare aplicativa, dezvoltare si marketing, inainte de a
obtine beneficii concrete. In mod tipic, investitia post-cercetare este
semnificativ mai mare decat costurile cercetarii de baza.

Principalele probleme implicate In organizarea inovarii si transferului
tehnologic, in cadrul unei organizatii de servicii tehnologice de tip OITT, sunt:

— transformarea energiei intelectuale in energie practicd;

— transformarea cunoasterii stiintifice in cunoastere comprehensibild,
astfel, incat aceasta sa poata fi infeleasa si utilizata de catre firme;

— dezvoltarea unei institutii, in care diferitele tipuri de cunoastere sa poata
interactiona pentru a produce rezultate practice.

Pornind de la aceste probleme majore, se pot evidentia obiectivele care
stau la baza organizarii inovarii si transferului tehnologic: facilitarea accesului
la calificare si competente,; imbundtdtirea accesului la finantare; facilitarea
accesului pe piata; Crearea unui mediu favorabil inovarii.

In mod curent, o intreprindere este perceputi ca fiind principalul purtator
al inovarii, capacitatea inovativa fiind determinatd de numerosi factori cum ar
fi: baza materiald; mijloacele financiare; informatii de piata; staff-ul
managerial calificat si competent; potentialul creativ al resurselor umane;
nivelul expertizei intreprinderii.

Pe langa potentialul detinut de acestea, un aport insemnat in domeniul
inovarii, al caracterului inovativ, il asigura realizarile colectivelor din universi-
tati, institute de cercetare, doctoranzi, studenti.

Marile intreprinderi, detin resurse, insa sunt conservatoare in a-si asuma
riscurile dezvoltarii rapide a sferei inovative. La randul lor universititile,
institutele de cercetare, doctoranzii sau studentii nu dispun de resursele de
finantare necesare promovarii idealurilor inovative, lucru care se poate realiza
si dezvolta prin intermediul organizatiilor din domeniul inovarii si transferului
tehnologic.

Firmele mici si mijlocii, in general sunt mult mai flexibile, sunt mai
interesate in sustinerea activitatilor inovative, dar, de cele mai multe ori, nu pose-
da resursele umane, materiale si financiare, vitale pentru amorsarea procesului
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inovativ. Micile firme, pot asigura preluarea mult mai rapidd a cunostintelor
generate din activitatea de cercetare si transpunerea acestora in practica.

Rezultatele cercetarii din universitati sunt pe larg, in mod liber, precum
si public difuzate prin intermediul publicatiilor, conferintelor, contractelor de
consultanta, asociatiilor in participatiune si brevetelor. Accesul la astfel de
surse de informatii avansate este vitald pentru cercetarea din industrie.
Procesul de introducere a unei tehnologii pe piata este numit “comercializare
de tehnologie”. Transferul de cunostinte este o problemd practicd de a
transfera cunostiinte de la universitati la firme.

Universitatile au avut tendinta sa se concentreze pe rolurile lor traditio-
nale, de predare si cercetare pentru a sprijini nevoile mediului de afaceri, mai
degraba decat pe capitalizarea de cunostinte. Se sesizeaza anumite tensiuni in
care cercetatorii isi desfagoara activitatea: pe de o parte, imaginea traditionala
a universitatilor, care incuraja cercetdtorii sa publice, concureazd CU Viziunea
antreprenoriala a universitatilor, care stimuleaza cercetatorii sa ia in consi-
derare publicatiile lor ca active de cunostinge, care pot fi transferate in afara
comunitatii stiintifice.

Prin urmare, rolul universitatilor in ridicarea potentialului societatii devi-
ne relevant, transferul tehnologic devenind un mecanism valoros prin care
industria poate accelera activitatile de inovare putand obtine un avantaj
competitiv prin cooperare.

Mijloacele de transfer de tehnologie nu sunt simple. Exista diferite cana-
le de transfer tehnologic, comertul cu bunuri si servicii, contractele de acor-
dare a licentelor, deplasarile de specialisti, precum si livrarea de tehnologie de
la 0 companie-mama, universitate, sau de alte unitati de cercetare si firme.

In prima etapa, fluxurile de tehnologie sunt de la Universitate la firme, iar
in a doua etapa, tehnologia definuta de firma, este difuzata la alte companii. Cu
toate acestea, a doua etapa de difuzie tehnologica are loc prin rute diferite si este
extrem de dificil sa fie specificata prin date statistice. In ultimul timp, atentia s-a
concentrat asupra canalelor de transfer de tehnologie intre universitati si industrie.

Cadrul conceptual de analiza a factorilor determinanti ai transferului de
cunoastere si tehnologie Intre universitati si Intreprinderi poate fi ilustrat prin
Figura 1.6.3. Relatiile Universitatiilor cu companiile se formeaza dintr-0 serie
de tranzactii secventionale, cum ar fi sponsorizarea cercetarii, licente, spin-off-

55



Proiectul Tempus ,,Reteaua de Transfer Tehnologic — TecTNet”

ul firmelor si mobilitatea fortei de munca.

Universitatile sunt implicate intr-un proces cu doud faze, care implica:
prima — productia de cunostinte, apoi aplicarea acestuia si a doua — de difuzie.
Legaturile dintre cercetarea academica si industriald par a fi puternic influenta-
te de gradul de centralizare a sistemului de finantare. Exista credinta ca, con-
curenta pentru finantare, diversitatea surselor de finantare, si, in general, un
sistem descentralizat de finantare ar conduce la imbunatatirea relatiilor dintre
universitatii si industrie. in plus, sistemele descentralizate tind si fie receptive
la industriile locale.

Productia de cunostinte este din ce in ce mai trans-disciplinara si
depinde de capacitatea cercetatorilor de a lucra cu un spectru larg de
discipline. Un sistem rigid privind finantarea proiectelor de cercetare va inhiba
aceste interactiuni si va limita transferul de tehnologie.

| Corapatibilitatea cu
I utilizatorii existerai
[
1

Experienta anterioara

I Beneficii pentra
—l potertiali utilizatori
[

HNivelul siwarietatea
finargarii

Dimensiunea
infrastructurii de

cercetare Rata de crestere
a firmelor
| Legaturi intre cercetdtori
| s1i utilizatorii cercetarilor n
[ Mobilitatea capitalului Absorbtia
| uraar cunoasterii
Universitati ﬁ
Companii
ﬁ Start-up
Spin-offs

I Centre de | Corapanii mari
cercetare Alte cormpanii

Figura 1.6.3. Modelul conceptual al transferului de
cunoastere si tehnologie intre universitati si companii

Asa cum se prezinta in Figura 1.6.3. modelul conceptual releva impor-
tanta cunoasterii ca sursa majora de inovare. Acest model oferd un proces clar
definit pentru identificarea factorilor producdtori de cunostinte si ai
activitatilor de transfer de tehnologie intre firme si universitdfi, acestea

si fonduri suplimentare pentru universitati.
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2.1. Strategia de dezvoltare a cercetarii si inovarii
la Universitatea de Stat din Moldova

Universitatea de Stat din Moldova (USM) este una dintre cele mai cu tra-
ditii si notabile universitati din Republica Moldova, care are 0 gama completa
de domenii curriculare si de cercetare. Actualmente, USM cuprinde 13
facultati, iar oferta academica din cadrul acestora consta din cca 60 de
specialitati de studii universitare de licentd, 76 de programe de studii
universitare de masterat si 66 specialitati pentru programele de doctorat.
Cercetarea stiintifica la USM reprezinta o componenta importanta a procesului
academic, USM aflandu-se in topul clasamentului national al universitatilor.

Cercetarea stiintifica universitara este o activitate complexa, drept obiec-
tiv al careia este formarea viitorilor cercetatori, dezvoltarea si stimularea
creativitatii, sustinerea inovarii, stabilirea cooperdrii internationale. In prezent,
activitatea de cercetare la USM se desfdsoara in cadrul a 10 profiluri de
cercetare acreditate:

1. Stiinte matematice: aspecte teoretice si aplicative.

2. Probleme actuale in domeniul informaticii §i al stiintelor economice.

3. Fizica si ingineria materialelor, nanostructurilor si a dispozitivelor.

4. Chimia materialelor si tehnologii nonpoluante.

5. Biodiversitatea §i utilizarea rationala a bioresurselor in asigurarea
securitatii biologice.

6. Lingvistica teoretica si aplicativa, istoria §i teoria literaturii.

7. Unitate i diversitate istorico-culturala in procesele civilizatorii.

8. Stiinte sociale, politice si demografice — suport in dezvoltarea
societdtii contemporane.

9. Dreptul national si sistemul judecatoresc racordate la standardele
internationale.

10. Stiintele educatiei si psihologia in modernizarea invatamantului
national.

Actualmente, activitatea de cercetare la USM se desfasoara in cadrul a
36 de departamente si catedre universitare si 20 laboratoare de cercetari
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stiingifice. Potentialul uman al Universitatii de Stat din Moldova include cca
90 doctori habilitati, 400 doctori in stiinte si peste 340 doctoranzi.

La 31 martie 2015, Senatul Universitatii de Stat din Moldova a aprobat
Strategia de cercetare si inovare la USM pentru perioada 2015-2020. Strategia
are drept scop dezvoltarea cercetarii stiingifice la USM, atingerea eficienzei maxi-
me si a performangelor prin cercetare si inovare, pentru ca acestea sa devind un
suport esential pentru formarea si cresterea calitagii serviciilor educagionale.

Strategia de cercetare si inovare la USM pentru perioada 2015-2020,
elaborata de echipa manageriala condusa de dl prof. univ., dr. hab. Gheorghe
Ciocanu, Rector al USM s§i coordonata de dl prof. univ., dr. hab. Florentin
Paladi, Prorector pentru activitatea stiingifica a USM, vine sa consolideze aspi-
ragiile Universitatii de Stat din Moldova pentru a deveni un centru universitar
modern, bazat pe cei trei piloni fundamentali — Educayie, Cercetare si Inovare.

Strategia este elaboratd in baza analizei SWOT realizata la USM si a
studierii mai multor documente de politici in domeniul cercetarii i inovarii la
nivel national si international. Este descrisa succint situatia in acest domeniu
in tara si peste hotarele ei, sunt dezvaluite atributiile organelor competente in
domeniul respectiv, modalitatea de distribuire a fondurilor pentru C&I, sunt
enumerate modalitatile de finantare a activitatii de cercetare universitare,
aceasta realizandu-se in baza de concurs prin alocarea fondurilor de la bugetul
de stat in cadrul proiectelor de cercetare, din fonduri externe — prin proiecte
internationale, din comercializarea obiectelor de proprietate intelectuala, prin
dezvoltarea de activitati de antreprenoriat etc. De asemenea, a fost prezentata o
analiza detaliata a capacitatii institutionale de cercetare, au fost evidentiate
avantajele si neajunsurile activitatii de cercetare si inovare, identificate si
trasate sarcini clare pe termen mediu pentru a da un nou impuls si pentru
cresterea impactului cercetarii si inovarii in viata academica.

In continuare prezentim Strategia de cercetare si inovare la USM
pentru perioada 2015-2020 — document important, aprobat la Senatul USM din
31 martie 2015, pentru dezvoltarea si perpetuarea unui sir de activitati, care ar
consolida si ar pune in valoare capacitatea institutionala, potentialul uman si
valorificarea acestora.
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Strategia de cercetare si inovare
la Universitatea de Stat din Moldova
pentru perioada 2015 - 2020

1. Fundamentare

Prezenta strategie de cercetare si inovare (C&I) este elaborata pe baza analizei
SWOT la Universitatea de Stat din Moldova (USM) si a studierii strategiilor si
tendintelor la nivel national si international. Strategia fisi propune sa dezvolte
cercetarea stiintifica la USM astfel, ca C&| sa devind performante, eficiente si,
totodata, sa reprezinte un suport esential al procesului de formare, cu scopul
cresterii performantelor serviciilor educationale.

1.1. Misiunea C&l

Promovarea politicii de stat in sfera stiintelor fundamentale si aplicative in confor-
mitate cu directiile strategice de dezvoltare a sferei stiintei si asigurarea consolidarii
interconexiunii dintre stiinta si educatie; antrenarea studentilor, masteranzilor si doc-
toranzilor in cercetare, sustinerea tinerilor cercetatori stiintifici; desfasurarea colaborarii
nationale, regionale si internationale in cercetare, inovare si transfer tehnologic.

1.2. Obiective

= Afilierea Universitatii la un sistem integrat de informare privind strategiile de
cercetare stiintifica si competitiile nationale si internationale lansate pentru obtine-
rea proiectelor;

* Informarea si diseminarea informatiilor si bunelor practici in managementul
proiectelor (de cercetare, de finantare, transfer tehnologic, granturi nationale si
europene, programe FP7, Horizon 2020 etc);

* Promovarea cercetarii stiintifice pentru cresterea vizibilitatii rezultatelor,
procesului si rezultatelor formarii profesionale initiale in cadrul USM;

» Evaluarea periodica a stadiului cercetarii stiintifice, in scopul identificarii po-
tentialului de cercetare stiintifica, a directiilor prioritare, precum si in scopul restruc-
turarii strategiilor;

= Pregadtirea cadrelor stiintifice si stiintifico-didactice de calificare inalta prin
intermediul studiilor de doctorat si postdoctorat.

1.3. Activitati

= Managementul activitatii de cercetare stiintifica, a transferului tehnologic si
gestiunea alocarilor financiare in sfera stiintei si inovarii;

» Tntocmirea planului anual si de perspectivd a lucrérilor stiintifice si transfer
thenologic;

= Organizarea participarii la concursuri de programe, proiecte (granturi)
nationale si internationale;

» Organizarea editarii editiilor stiintifice si a desfasurarii manifestarilor
stiintifice;
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= QOrganizarea acreditarii si reacreditarii Universitatii in domeniul cercetarii si
inovarii;

= QOrganizarea atestarii cadrelor stiintifice si a concursurilor pentru ocuparea
posturilor stiintifice;

= Organizarea valorificarii realizarilor stiintifice prin intermediul implementarii
si a vanzdrii elaborarilor, editarii monografiilor, publicarii articolelor Tn reviste
prestigoase, participarii la concursuri nationale si internationale;

= Coordonarea activitatii stiintifice a studentilor, masteranzilor si doctorranzilor;

» Tnregistrarea de stat a proiectelor si a rapoartelor stiintifice;

= QOrganizarea avizarii rapoarteloe stiintifice finale;

= Actualizarea paginilor web ale site-ului USM — compartimentele cercetare,
doctorat si Revista stiintifica , Studia Universitatis Moldaviae”;

= QOrganizarea admiterii si a evidentei doctoranzilor (ciclul lll, postuniversitare).

2. Cadrul de desfasurare a cercetarilor universitare

Sistemul national de cercetare-dezvoltare este reglementat, in principal, de
Codul cu privire la stiint3 si inovare, aprobat in anul 2004. n conformitate cu acest
document, Academia de Stiinte a Moldovei (ASM) este actorul principal in domeniu,
indeplinind toate functiile in domeniu, cu exceptia celor specifice unui for legislativ.
n acest context, Parlamentul adoptd acte legislative care reglementeazs organizarea
si functionarea sferei stiintei si inovarii; aproba directiile strategice ale activitatii din
sfera stiintei si inovarii; aproba cuantumul mijloacelor care se aloca pentru sfera
stiintei si inovarii si ratifica tratatele internationale privind cooperarea in sfera
stiintei si inovariil. Asambleea este organul suprem de conducere al ASM?. Printre
principalele atributii ale Asambleei se numard alegerea presedintelui ASM,
aprobarea Acordului de parteneriat cu Guvernul, aprobarea raportului anual al
CSSDT privind activitatea stiintifica in tara, aprobarea strategiilor si politicilor in
domeniul stiintelor stiintei si inovarii. Dintre 170 din membrii Asambleei, pana la 1/4
sunt membrii corespondenti reprezentanti ai sectorului universitar, iar dintre
doctorii habilitati pana la 1/3 reprezinta sectorul universitar. Cifre mai exacte nu pot
fi calculate, deoarece unele persoane activeaza atat in sectorul universitar, cat si in
institutii de cercetare.

Guvernul Republicii Moldova delega catre ASM competentele realizarii politicii
de stat in domeniul stiintei si inovarii, incheind cu aceasta un Acord de parteneriat
pe o perioada de 4 ani, iar ultimul acord a fost semnat doar pentru anul 20143,

1 ERAWATCH Country Reports 2013: Moldova; publicat 2014.
2 http://www.asm.md/index.php?go=asambleea&new language=0
3 http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=354646
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Politicile de cercetare-dezvoltare sunt implementate, in principal, prin deciziile
Consiliului Suprem pentru Stiinta si Dezvoltare Tehnologica (CSSDT), care este
organul executiv al ASM. Tn conformitate cu Acordul de parteneriat, CSSDT distribuie
alocarile bugetare organizatiilor din sfera stiintei si inovarii. in componenta CSSDT
intrd 17 membri, din care doar 3 reprezintd sectorul universitar. in plus la acesti 3
doar 2 sunt din afara ASM (reprezentantii CNAA si AGEPI), astfel incat ASM
concentreazd 12 din 17 membri ai CSSDT® in conformitate cu Acordul de
parteneriat, CSSDT distribuie alocarile bugetare organizatiilor din sfera stiintei si
inovarii. Propunerile de proiecte de cercetare-dezvoltare si inovare depuse la diferite
concursuri organizate de catre ASM si agentiile subordonate sunt evaluate sub
coordonarea Consiliului Consultativ de Expertizd (CCE)°.

Tn Republica Moldova activeazd aproximativ 3600 de cercetdtori. Peste 70 la
suta dintre acestia lucreaza in institutiile de cercetare publice, 18% — institutiile de
fnvatamant superior si 11% — sectorul privat. Cheltuielile pentru fiecare cercetator
constituie putin peste 9 mii de Euro; media europeana depaseste 150 de mii Euro.
Centrul pentru Finantarea Cercetarilor Fundamentale si Aplicative (CFCFA)®, creat in
cadrul ASM in anul 2012, este responsabil pentru pregatirea si lansarea apelurilor;
desfasurarea concursului programelor, proiectelor; receptionarea si evaluarea
initiala a propunerilor de proiecte; intocmirea listei propunerilor de proiecte
eligibile; pregatirea si transmiterea propunerilor de proiecte spre expertiza; analiza
si sistematizarea propunerilor de programe si proiecte de cercetari fundamentale si
aplicative in conformitate cu criteriile de evaluare aprobate; elaborarea listei de
propuneri de proiecte expertizate, intocmirea proiectului de hotadrare pentru
examinare si respectiv aprobare spre finantare de catre CSSDT; contractarea,
monitorizarea programelor/proiectelor de cercetari fundamentale si aplicative,
colectarea si examinarea darilor de seama intermediare/ finale privind realizarea
acestora, actelor predare-receptie; elaborarea si intocmirea darii de seama anuale,
diseminarea rezultatelor si publicarea pe pagina web, participarea la evenimente
stiintifice etc. In ultimii ani, ponderea cheltuielilor de cercetare-dezvoltare si inovare
in produsul intern brut s-a redus de la 0,7% in 2008 pana la 0,4% (355 mil. lei) in
2012, iar in raport cu Romania sau Rusia, tara noastra aloca de 3 ori mai putine
mijloace financiare per cercetdtor’. Pentru finantarea sferei stiintei si inovarii in anul
2014 s-au distribuit 419,4 mil. lei. Ponderea alocatiilor totale pentru sfera stiintei si

4 http://www.asm.md/?go=pages&n=31

5 http://www.cce.asm.md

6 http://cfcfa.asm.md

7 Studiul ,,Evaluarea capacitatii de cercetare a institutiilor de Tnvatdmant superior din R. Moldova”,
realizat cu suportul financiar al Programului Buna Guvernare al Fundatiei Soros-Moldova, la initiativa
Ministerului Educatiei din Republica Moldova; publicat: 27.02.2014.
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inovarii fata de PIB constituie cca. 0,39%, dintre care cheltuielile de baza — 0,32%,
inclusiv: finantarea din mijloace bugetare prin intermediul ASM — 322,8 mil. lei,
repartizarea veniturilor din mijloacele speciale - 38,8 mil.lei, proiecte finantate din
surse internationale — 39,7 mil.lei, precum si fnvatamantul liceal — 7,3 mil. lei si
invatamantul superior 10,7 mil. lei. Finantarea institutionalda constituie peste 65%
din fondurile publice alocate finantarii'. Chiar daca se declara c3 exista o competitie
in alocarea fondurilor institutionale, de facto structura distribuirii mijloacelor dupa
institutii nu se modifica esential in timp, iar USM a obtinut in 2014 aprobarea pentru
urmatorii patru ani a 21 propuneri de proiecte, cu 3 proiecte mai mult decat in anii
2010-2014, dar cu acelasi volum de finantare pe care l-au avut anterior (8238,9 mii
lei). Fondurile publice reprezintd sursa de baza a activitatilor de cercetare-dezvoltare
in Republica Moldova, iar finantarea din partea sectorului privat ramane
nesemnificativa din cauza structurii economiei, legaturilor slabe intre cercetare si
intreprinderi si capacitatii financiare reduse a acestora din urma.

O importanta sursa de finantare pentru cercetarea-dezvoltarea din Republica
Moldova o constituie sursele de peste hotare. Conform datelor Institutului de
Statistica al UNESCO, finantarea externa a ajuns la 9,4% din toate cheltuielile de
cercetare-dezvoltare in 2011'. Mai multe oportunitati, sprijin de care pot beneficia
echipele competitive de cercetatori universitari au aparut odata cu aderarea
Republicii Moldova la Programul Cadru 7 al UE si ca urmare a progresului inregistrat
in procesul de integrare europeand. Centrul pentru proiecte internationale?, creat la
ASM in 2009, organizeaza si administreaza programele bilaterale de granturi si
proiectele internationale de cercetare-dezvoltare, inclusiv Programul-cadru pentru
cercetare si inovare Orizont 2020 (2014-2020).

Ministerele, departamentele si alte autoritati au competente limitate in
domeniu, chiar daca in Codul cu privire la stiinta si inovare este specificat ca ele
participa la promovarea politicii de stat in sfera stiintei si inovarii; elaboreaza
propuneri referitoare la directiile strategice ale activitatii din sfera stiintei si inovarii
si la programele de stat. In realitate, implicarea acestora este minim&. Astfel,
Ministerul Educatiei de facto este inca putin implicat in promovarea politicii de stat
in domeniu si nu gestioneaza instrumente pentru dezvoltarea cercetarii stiintifice
universitare, dat fiind faptul ca Codul Educatiei al Republicii Moldova (COD Nr. 152
din 17.07.2014, publicat la 24.10.2014 n Monitorul Oficial Nr. 319-324)° a intrarii in
vigoare abia la 23.11.2014. Tn articolul 116 din Capitolul IV. Cercetarea stiintifica in
invatamantul este stipulat ca cercetarea stiintificd

8 http://cpi.asm.md
9 http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=355156
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(1)Tn institutiile ofertante de programe de invatdmint superior, activitatea de
cercetare, dezvoltare si inovare si de creatie artistica se realizeaza in scopul pro-
ducerii de cunoastere si al formarii profesionale a specialistilor de inalta calificare.

(2)In institutiile de Tnvatadmant superior, activititile de cercetare, dezvoltare si
inovare se efectueaza in cadrul catedrelor, departamentelor, laboratoarelor si altor
unitati proprii si/sau in parteneriat cu alte institutii, agenti economici sau autoritati
publice.

(3)Finantarea cercetarii in institutiile ofertante de programe de master si
doctorat se face, in baza criteriilor de calitate si performanta, prin mecanisme
distincte, stabilite printr-un regulament aprobat de Guvern, si din alte surse legal
constituite.

(4)Modul de organizare si desfasurare a cercetarii stiintifice in institutiile de
fnvatamant superior se reglementeaza prin Carta universitara, prin regulamentele de
organizare si functionare a scolii doctorale, a programelor de studii superioare de
doctorat, aprobate de senat, si prin alte acte normative.

(5)Finantarea de la bugetul de stat a proiectelor de cercetare, dezvoltare si
inovare, de creatie artistica si sport se efectueaza, exclusiv, pe baza de concurs,
organizat de autoritatea nationala pentru cercetare, dezvoltare si inovare.

(6)Pentru activitatile de cercetare desfasurate, institutiile de invatamant supe-
rior pot beneficia de finantare institutionala acordata, prin concurs, in baza evaluarii
relevantei internationale si a impactului economic si social al rezultatelor obtinute.
Conditiile concursului, metodologia evaluarii relevantei internationale si a impactului
economic si social, inclusiv volumul finantarii institutionale, se stabilesc de
autoritatea nationala pentru cercetare, dezvoltare si inovare si se aproba de Guvern.

(7)Institutiile de invatamant superior sunt detinatoare de drept a proprietatii
intelectuale generate din propria activitate de cercetare finantata de la bugetul de
stat si sunt autonome in valorificarea rezultatelor cercetarilor stiintifice.

(8)Institutiile de Tnvatamant superior si institutiile de cercetare ofertante de
programe de studii superioare au obligatia de a recompensa autorii rezultatelor de
cercetare care au devenit obiect al dreptului de proprietate intelectuala cu cel putin
15% din veniturile obtinute prin comercializarea acestora.

(9)Pentru cadrele didactice din Tnvatamantul superior in domeniul artelor sau
sportului, activitatea de creatie artistica sau in domeniul sportului poate substitui
activitatea de cercetare stiintifica.

Atributiile Ministerului Educatiei in domeniul cercetarii sunt stipulate in
articolul 140:

a) elaboreaza si promoveaza politicile de stat in domeniul educatiei si cercetarii
din Tnvatamantul superior;
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b) elaboreaza proiecte de acte legislative si alte acte normative in domeniul
educatiei si cercetarii Tn Tnvatamantul superior si exercita controlul de stat asupra
respectarii acestora;

c) realizeaza conducerea, monitorizarea si evaluarea sistemului national de
educatie, inclusiv a cercetarii in invatamantul superior;

d) elaboreaza planul strategic de cheltuieli pentru sistemul national de educatie
si cercetare in Tnvatamantul superior, in colaborare cu autoritatile administratiei
publice centrale si locale;

e) elaboreaza proiectul bugetului de stat pentru institutiile de invatamant si de
cercetare subordonate;

f) coordoneaza activitatea de cercetare in invatamantul superior, precum si in
domeniul stiintelor educatiei.

Activitatile de cercetare, transfer tehnologic, de creatie artistica si sportiva in
fnvatamantul superior sunt realizate prin'®:

- efectuarea cercetarilor stiintifice sau realizarea creatiei artistice;

- elaborarea de curricula;

- elaborarea produselor de program;

- publicarea articolelor stiintifice;

- brevetarea rezultatelor cercetarii;

- elaborarea si editarea monografiilor, culegerilor stiintifice;

- realizarea tezelor de doctorat;

- realizarea creatiilor componistice, literare, de arte plastice, decorative sau
design;

- montarea spectacolelor;

- realizarea rolurilor centrale in productii teatrale, cinematografice si/sau
televizate;

- participarea la proiecte stiintifice si coordonarea de proiecte stiintifice;

- participarea la conferinte stiintifice, festivaluri artistice si competitii sportive;

- alte activitati prevazute de regulamentele institutionale.

Programele de studii superioare de doctorat (ciclul lll) se desfdasoara in scoli
doctorale!!, iar programele de postdoctorat se organizeaza in scopul realizérii de
cercetari stiintifice fundamentale si aplicative avansate?.

Regulamentului privind organizarea studiilor superioare de doctorat, ciclul lll, a
fost elaborat de Ministerul Educatiei si aprobat prin Hotarare de Guvern®® (HG Nr.

10 Articolul 119. Normarea activitatii stiintifico-didactice si de cercetare

1 Articolul 94. Ciclul 111 — studii superioare de doctorat

12 Articolul 95. Programele de postdoctorat

13 http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=356044
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1007 din 10.12.2014 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea studiilor
superioare de doctorat, ciclul Ill; publicat: 26.12.2014 in Monitorul Oficial Nr. 386-
396). Hotarirea Guvernului nr. 173 din 18 februarie 2008 ,Pentru aprobarea
Regulamentului privind organizarea si desfasurarea doctoratului si postdoctoratului”
(Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2008, nr.42-44, art.252, se abroga, iar
institutiile, care au dreptul de a organiza studii superioare de doctorat la data intrarii
in vigoare a prezentului Regulament, demareaza procedurile de finfiintare si
acreditare a scolilor doctorale proprii in termen de maximum 60 zile de la intrarea in
vigoare a prezentului Regulament, si se reorganizeaza conform prevederilor
prezentului Regulament si se acrediteaza conform legii, in termen de maximum 36
de luni de la intrarea in vigoare a prezentului Regulament. Totodata, studentii-
doctoranzi care au fnceput programul de studii superioare de doctorat fnaintea
intrarii in vigoare a prezentului Regulament fsi continud studiile cu respectarea
prevederilor legale in vigoare la data Tnmatriculdrii lor!*. Scolile doctorale sunt
structuri organizatorice si administrative fara personalitate juridica, care
inmatriculeaza studentii la programele de studii de doctorat, administreaza fondurile
alocate programelor de doctorat si organizeaza desfasurarea studiilor de doctorat
intr-un anumit domeniu de doctorat, cu tematica disciplinara ori interdisciplinara.
Scoala doctorald include totalitatea studentilor-doctoranzi si a conducatorilor de
doctorat care au dobandit dreptul de a conduce doctorat. Pe linga conducatorii de
doctorat, unei scoli doctorale i se pot afilia si alti cercetatori si/sau cadre didactice,
cu sau fara drept de a conduce doctorate, implicati in activitati de cercetare si/sau
predare Tn cadrul scolii doctorale, din cadrul institutiilor organizatoare a scolii
doctorale, din tarad sau de peste hotare. O scoala doctorald se poate constitui cu cel
putin 10 conducitori de doctorat. Tn structura unei institutii de invatdmant superior,
scoala doctorala are rang egal cu cel al unei catedre sau departament. Scoala
doctorala este condusa de un Director al scolii doctorale, asimilat directorului de
departament, si de Consiliul scolii doctorale, ca organ de conducere colectiva.
Comisia de doctorat (juriul) este alcatuita din cel putin 5 membri: presedintele, ca
reprezentant al institutiei care a inmatriculat studentul, conducatorul de doctorat si
cel putin 3 referenti oficiali, din tara sau de peste hotare, specialisti in domeniul in
care a fost elaborata teza de doctorat si din care cel putin 2 isi desfasoara activitatea
in afara institutiei care a inmatriculat studentul. Conform Regulamentului privind
organizarea studiilor superioare de doctorat, ciclul Ill, autorizarea scolilor doctorale
revine Agentiei Nationale de Asigurare a Calitatii in Tnvitdmantul Profesional
(ANACIP).

14 V1. DISPOZITII TRANZITORII SI FINALE. Sectiunea 1. infiintarea scolilor doctorale; Sectiunea 2.
Continuitatea studiilor doctorale
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Alte cateva institutii din cadrul si in afara ASM sunt importante pentru
configurarea sistemului national de cercetare-dezvoltare si inovare si au impact
asupra dezvoltarii cercetarii universitare:

- Agentia de Inovare si Transfer Tehnologic (AITT), creata in 2004, ofera suport
financiar pentru activitatile de inovare si transfer tehnologic si poate contribui la
intarirea legaturilor intre mediul academic si sectorul antreprenorial. Principalele
instrumente ale AITT sunt proiectele de inovare si transfer tehnologic si parcurile si
incubatoarele stiintifico-tehnologice. Incubatorul de Inovare ,Inventica USM” este
creat in baza Acordului de parteneriat intre Guvern si Academia de Stiinte a
Moldovei (ASM), fiind gestionat de cadtre Administrator — USM®. Incubatorul
activeaza Tn baza Hotararii Consiliului Suprem pentru Stiinta si Dezvoltare
Tehnologica Nr. 57 din 24 martie 2011, Codului cu privire la stiinta. Scopul incuba-
torului de inovare reprezinta constituirea unei structuri operationale de creare a
intreprinderilor inovative in cadrul unei concentrari economice competitive, orientat
pe aplicarea conceptului de dezvoltare durabild; sprijinirea initiativelor antrep-
renoriale generate, de catre colectivele de cercetdtori, cadre didactice si/sau
studenti din cadrul institutiei de invatamant superior, precum si de alte persoane
fizice care fac dovada, pe baza unui plan de afaceri si documente specifice, ca pot
dezvolta o afacere rentabila, care pe parcursul a 3 ani sa ajunga la un stadiu ce-i va
conferi posibilitatea de sustenabilitate in afara incubatorului. Afacerea trebuie sa aiba
ca scop final transferul tehnologic de rezultate ale cercetarii pe piata interna sau
externa. Proiectul Tempus Retea de Transfer Tehnologic (Technological Transfer
Network — TecTNet)®, a carui coordonator national este USM si care si-a inceput
derularea incepand cu luna decembrie 2013 pentru o perioada de 3 ani, pas cu pas,
etapa cu etapa realizeaza toate activitatile planificate, intru realizarea obiectivului
propus — consolidarea capacitatilor institutionale ale universitatilor din Republica
Moldova in domeniul transferului tehnologic si proprietatii intelectuale; asigurarea
functionalitatii triunghiului cunoasterii: educatie-inovare-cercetare; dezvoltarea
parteneriatelor dintre universitati, institutii publice si sectorul privat in inovatie si
transfer tehnologic.

- Agentia de Stat pentru Proprietate Intelectuald (AGEPI)Y asigurd protejarea
proprietatii intelectuale si drepturilor de autor. USM detine un portofoliu de
brevete®® de inventie cu o tematica destul de variata: ecologie, chimie, fizica,
biotehnologie etc., iar promovarea inventiilor si a elaborarilor stiintifice este

15 http://inventica.usm.md
16 http://www.tectnet.unisannio.it

17 http://agepi.gov.md
18 http://usm.md/?page id=3587&Ilang=ro
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realizata prin prezentarea acestora la diverse expozitii, saloane internationale si
republicane. Coordonatorul acestor activitati este Sectia Protectie si Valorificare a
Elaborarilor Stiintifice din cadrul Departamentului Cercetare si Inovare al USM.

Evolutia productivitatii stiintifice a grupurilor de cercetare din diferite domenii
active in Republica Moldova, intre anii 1996 si 2012, arata ca mai multe domenii ale
stiintei sunt slab reprezentate sau chiar absente din peisajul publicatiilor stiintifice
generate in Republica Moldova, desi sunt reprezentate in invatamantul superior si ar
fi de asteptat sa genereze si rezultate n cercetarea de profil. O productivitate slaba
se observa in arte si stiintele umaniste, economie, stomatologie, stiintele paman-
tului, energie etc. Este cu atat mai important de remarcat ca domeniul energie se
regaseste printre prioritatile strategiei de cercetare pentru perioada 2006-2012 si
apare ca una dintre prioritatile strategiei de cercetare pentru perioada 2013-2020.
Este totusi de apreciat atasamentul constant in timp al echipelor de cercetare din
anumite domenii, cum ar fi chimia, fizica si ingineria, care nu par a fi afectate de
fluctuatiile din finantare®®.

Ca urmare a politicilor promovate, sistemului national de cercetare-dezvoltare
fi sunt caracteristice performante stiintifice si tehnologice relativ stabile, dar sub
nivelul statelor dezvoltate; directii prioritare armonizate cu cele europene; obiective
determinate in mare masurd de potentialul de cercetare existent, stabilite fara
implicare suficientd a partenerilor sociali; asigurare financiara insuficienta; infra-
structurd in cea mai mare parte depdsita; resurse umane numeric reduse si o medie
de varsta ridicata; utilizare limitata a rezultatelor cercetarii, determinata de orienta-
rea cercetarilor si implicarea insuficienta a agentilor economici Tn activitati stiintifice;
grad inca redus de parteneriat pe plan intern si international; proceduri care inca ne-
cesita ajustari la modelele internationale?.

Principalele directii de reformare a universitatilor europene cu referinta la
cercetarea universitard sunt urmatoarele’:

- Restructurarea si reorganizarea structurilor institutionale existente ale
universitatilor si institutiilor de cercetare;

- Asigurarea unei mai bune interactiuni intre cercetare, inovare si invatamant
superior;

- Promovarea diversitatii in sectorul universitar european;

- Elaborarea si implementarea unor strategii si politici coerente si
comprehensive in domeniul ,circulatiei creierelor”;

- Sprijinirea cercetatorilor pe tot parcursul carierei lor, punand accent pe
crearea unor conditii-cadru bune;

19 Strategia de dezvoltare aeducatiei pentru anii 2014-2020 ,,Educatia-2020”, aprobata prin Hotirirea
Guvernului nr.944 din 14 noiembrie 2014, http://edu.gov.md/ro/strategia-educa-ie-2020/
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- Asigurarea unei interactiuni mai stranse intre universitati si sectorul non-
academic;

- Imbunétatirea conditiilor de finantare a universitatilor;

- Promovarea unor modele de finantare competitive.

Accentuarea globalizarii a condus la cresterea importantei colaborarii interna-
tionale, a schimbului de cunoastere explicita si a creat comunitati stiintifice interna-
tionale puternice, fara insa a reduce importanta pe care complexul de factori locali o
are in adaptarea si valorificarea cunoasterii. USM detine primul loc in topul institu-
tiilor de Tnvatamant superior din Republica Moldova, conform datelor clasamentului
mondial efectuat de Consiliul Superior de Investigatii Stiintifice din cadrul
Ministerului Stiintei si Inovarii al Spaniei®®. Tn iulie 2013, clasamentul mondial al
institutiilor de Tnvatamant superior plasa USM pe locul 3432, fiind urmata de
Universitatea Tehnica a Moldovei cu pozitia 4220, Academia de Studii Economice din
Moldova — 7220, Universitatea Libera Internationala din Moldova — 7696, iar
Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie ,Nicolae Testemitanu” detine locul
8524. Peste 1 an, in iulie 2014, USM este plasata deja pe locul 2914, fiind urmata de
Universitatea Tehnica a Moldovei cu pozitia 3557, Academia de Studii Economice din
Moldova — 5379, iar Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie ,Nicolae
Testemitanu” ocupa pozitia 5588, Moldova fiind reprezentata de 25 de institutii de
invatdamant superior. USM apare drept lider si in cadrul unui alt clasament mondial
efectuat de portalul 4 International Colleges & Universities??, care include 11307 de
colegii si universitati din 200 de tari. Totodata, in ratingul national al institutiilor de
invatamant superior (in baza rezultatelor evaluarii si acreditarii stiintifice), publicat
de CNAA la 31.12.2014%, care repeta exact punctajul pentru anul 2012 (?!)%3, USM
este clasata pe locul 3. Pe acelasi loc USM se regdseste si in raportul CNAA privind
ierarhia institutiilor de Tnvatamant superior acreditate in baza scorului total obtinut
in anul reacreditarii 2011, fiind evaluata atunci cu 270 de puncte conform
indicatorilor pentru evaluarea capacitatii institutionale de cercetare a universitatilor,
iar punctajul respectiv la nivelul anului 2011 a fost preluat ulterior de CNAA si pentru
perioada 2012-2014.

3. Capacitatea institutionala de cercetare
Sistemul de fnvatamant, prin contributia la dezvoltarea interesului si
aptitudinilor de cercetare si inovare ale tinerilor pe intreg parcursul educational, prin

20 www.webometrics.info

21 http://www.4icu.org

22 hitp://www.cnaa.md/i/news/2014/30122014/05.01.2015-clasament.pdf
2 http://www.akademos.asm.md/files/Academos_nr_1 2013.pdf, pag. 21
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educatia in domeniul stiintei si tehnologiei, formarea initiala a cercetatorilor, precum
si prin calitatea educatiei tertiare, reprezinta o componenta complementara
esentiald. USM este acreditata in calitate de organizatie din sfera stiintei si inovarii
cu toate drepturile aferente pentru a realiza activitati de cercetare, inovare si
transfer tehnologic la urmatoarele profiluri de cercetare:

1. Stiinte matematice: aspecte teoretice si aplicative.

2. Probleme actuale in domeniul informaticii si al stiintelor economice.

3. Fizica si ingineria materialelor, nanostructurilor si a dispozitivelor.

4. Chimia materialelor si tehnologii nonpoluante.

5. Biodiversitatea si utilizarea rationala a bioresurselor in asigurarea securitatii
biologice.

6. Lingvistica teoretica si aplicativa; istoria si teoria literaturii.

7. Unitate si diversitate istorico-culturald in procesele civilizatorii.

8. Stiinte sociale, politice si demografice — suport in dezvoltarea societatii
contemporane.

9. Dreptul national si sistemul judecatoresc racordate la standardele
internationale.

10. Stiintele educatiei si psihologia in modernizarea invatamantului national.

Tn cadrul USM activeaza 6 centre de cercetare stiintifici (CCS), care reunesc 23
de laboratoare de cercetare (LCS)* si cuprind o arie vastd de directii de cercetare
reprezentate Tn Tabelul din Anexa 1?°:

CCS ,MATERIALE SI DISPOZITIVE CU SEMICONDUCTORI”

e Fizica semiconductorilor

e TInregistrare fototermoplastici
Fizica si ingineria nanomaterialelor si sinergetica “E.Pokatilov”
e Fotonica si metrologie fizica
CCS ,,PROBLEME ACTUALE ALE MATEMATICII SI INFORMATICII”
e Structuri matematice fundamentale
Modelare matematica si optimizare
Tehnologii informationale
Educatie si cercetare in Matematica si Informatica (CECMI)

CCS ,,CHIMIE APLICATA S| ECOLOGICA”

e Chimie ecologica

e Redox procese si tehnologii avansate 1n apd, produse cosmetice,
farmaceutice si alimentare

24 http://lusm.md/?page_id=76&lang=ro
2 http://usm.md/?page_id=2622&lang=ro
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e Materiale avansate Tn biofarmaceutica si tehnicd?

CCS ,, STIINTE ALE VIETII”

e Algologie

e Ficobiotehnologie

e Ecofiziologia umana si animala

e Securitatea biologica

e Biochimia plantelor

e Procese pedogenetice

CCS ,STIINTE SOCIALE S| ECONOMICE”

e Dezvoltarea politicilor educationale

e Sociologia politicii

CCS ,STIINTE UMANISTICE”

e Tracologie

e Lingvistica aplicata si literatura comparata

e Institutul de Istorie Sociala “Pro Memoria”

Potentialul uman de cercetare este format din 280 persoane angajate (de baza,
cumul si prestari servicii) pe 175 unitati in cercetare. Suprafata totala a spatiilor
destinate cercetarii la USM este de 2435 m?, iar suprafata medie ce revine unei
unitati de cercetator fiind de 20.8 m?. USM poseda si capacitatea internd necesara
pentru realizarea programelor de studii avansate si a programelor individuale de
cercetare la doctorat, inclisiv numarul persoanelor antrenate in studii fiind de 343
doctoranzi (109 — anul 1; 85 — absolventi) si 9 postdoctoranzi, iar specialitatile
stiintifice abilitate constituie 104 specialitati stiintifice cu 207 conducatori de
doctorat abilitati.

Cercetdrile la USM se desfasoarda in cadrul a 21 proiecte de cercetare
institutionale (a se vedea Tabelul din Anexa 2), 5 proiecte in cadrul Programelor de
Stat, 7 proiecte pentru tineri cercetatori, 4 proiecte bilaterale, 3 proiecte STCU, 2
proiecte pentru dezvoltarea incubatorului de inovare si oficiului de transfer
tehnologic si 1 proiect pentru procurarea echipamentului, precum si proiecte pentru
organizarea manifestarilor stiintifice, lucrari in baza de contract, cercetari efectuate
la catedre si departamente?’.

Revista stiintifica a Universitatii de Stat din Moldova ,Studia Universitatis
Moldaviae”?® a fost fondatd in anul 2007, fiind acreditatd in calitate de revistd

2 LCS Chimie general3 si analitica si LCS Chimie coordinativa; Senatul USM, proces-verbal nr.6 din
24.02.2015.

27 http://usm.md/?page_id=3074&lang=ro

28 http://studiamsu.eu
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nationald de profil de categoria C. Revista iese anual de sub tipar in 5 serii a cate 2
numere anual.

Lista manifestarilor stiintifice preconizate pentru anul 2015 in cadrul USM
contine 10 congrese, simpozioane si conferinte internationale, 9 congrese,
simpozioane si conferinte cu participare internationald, 15 congrese, simpozioane si
conferinte nationale, precum si 25 alte tipuri de manifestari (sesiuni, seminare, mese
rotunde, colocvii).

4. Misiune si obiective

USM este o institutie de stat de invadtamant superior a carei misiune este?:

e Formarea cadrelor de Tnalta calificare pentru economia nationala, capabile
sa activeze in conditiile, in schimbare ale vietii si economiei de piat3;

e Organizarea si desfasurarea de cercetari stiintifice fundamentale si aplica-
tive, orientate spre solutionarea problemelor actuale socio-economice si realizarea
transferului tehnologic al rezultatelor cercetarii stiintifice universitare.

USM fsi propune drept obiective:

e Pregatirea universitara in diverse domenii si formarea ansamblului de
competente necesare integrarii socio-profesionale;

e Dezvoltarea potentialului stiintific in domeniile de formare a specialistilor;
dezvoltarea si promovarea ideilor, teoriilor, conceptiilor stiintifice prin activitatea de
cercetare desfasurata de personalul didactic si studenti;

e Promovarea valorilor/reperelor axiologice general-umane si nationale;
formarea profilului etic si civic al tineretului studios;

e Asigurarea calitatii invatamantului superior si a serviciilor educationale
prestate;

e Participarea la elaborarea politicilor si strategiilor educationale, dar si la
implementarea acestora in invatamantul superior;

e |Integrarea in spatiul european al invatdamantului superior si de cercetare;

e |Internationalizarea publicatiilor stiintifice.

Prin urmare, USM va contribui la furnizarea de educatie si cercetare stiintifica in
acord cu cerintele de integrare in societatea cunoasterii, care presupune consolida-
rea si dezvoltarea Spatiului European al Educatiei si Spatiului European al Cercetarii
Stiintifice prin promovarea excelentei la nivelul tuturor activitatilor si proceselor
desfasurate. Astfel, USM va participa la dezvoltarea nationala si regionala din punct
de vedere economico-social, stiintific, cultural si politic, in acord cu nevoile
comunitatii, fiind permanent deschisa pentru interactiunea cu mediul economic,
social si academic la nivel national si international.

2 http://usm.md/?page_id=1071&lang=ro
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5. Matricea calitativd a analizei SWOT

12.
13.
14.
15.
16.

Puncte Tari (Strengths)
Potential stiintific din punct de vedere al realizarilor stiintifice, inclusiv: 175 unitati in cercetare, 280
persoane angajate — de baza, cumul, prestari servicii; 5,=2435 m?, Smea=20.8 m?/unit. cercetitor).
Capacitate interna de realizare a programelor de studii avansate si a programelor individuale de
cercetare la doctorat, inclusiv numarul persoanelor (343 drd (109 — anul 1; 85 — absolv.); 9 p/drd)
si a specialitatilor stiintifice abilitate(104 spec. st. cu 207 conducatori de doctorat abilitati).
Infrastructurd de cercetare dezvoltata: 6 centre de cercetare stiintifica, care reunesc 23
laboratoare de cercetare.
Existenta si functionarea Departamentului Cercetare si Inovare (DCl), departament specializat,
responsabil de buna organizare si gestiune a cercetdrii si inovarii la USM.
Existenta cofinantarii cercetarii stiintifice din bugetul intern.
Informare operativa asupra programelor nationale si internationale de cercetare.
Profil complex al cercetarilor, datorat diversitatii in domeniile de specializare ale celor 13 facultati.
Existenta instrumentelor de evaluare periodica a activitatii de cercetare.
Pozitia favorabila in anumite domenii de cercetare la nivel national si international.
USM detine primul loc in topul institutiilor de invatamant superior din Republica Moldova.
Capacitati ridicate de implementare si transfer tehnologic: Incubatorul “Inventica-USM”, Proiectul
Tempus “Retea de Transfer Tehnologic”; TecTNet, 2013-2016.
Experientd de colaborare stiintificd internationala in elaborarea tezelor de doctorat in cotutela.
Stimularea cercetarii prin premii destinate cercetatori lor si studentilor.
Informatizare, acces Internet.
Baza de date / pasapoartele LCS pe usm.md.
Numar mare de programe de master acreditate.

2 g0 = en

11.

Puncte Slabe (Weaknesses)
Abilitati insuficiente ale personalului de a accesa proiecte internationale:
abilitati reduse de comunicare intr-o limba straind si de management al
proiectelor, colaborare intr-un mediu de proiect international etc.
Absenta unui efort permanent al personalului in procesul de cautare si
aplicare la granturi de cercetare nationale si internationale.
Predominarea lucrdrilor publicate la manifestari stiintifice in raport cu
publicatiile din reviste internationale recunoscute.
Finalizarea cercetarilor de doctorat in afara termenilor: ponderea redusa a sus-
tinerii tezelor la doi ani dupa absolvire, desi Senatul USM a incurajat sustinerea in
termen a tezelor (Decizia privind eficienta doctoratului din 30.11.2010).
Infrastructura informationala de suport fragmentata, ce cauzeaza asigurarea
informationala si documentara insuficienta a procesului de cercetare.
imbatranirea” anumitor laboratoare.
Parcul echipamentelor pentru cercetare necesita modernizare.
Existenta de echipamente si spatii pentru cercetare insuficient utilizate.
Organizarea eterogena a cercetarii universitare la cele 13 facultati.
Conlucrarea slaba intre unele LCS si facultati privind implicarea studentilor si
masteranzilor in cercetare, precum si in cadrul organizarii manifestarilor
stiintifice la universitate.
Acreditarea Revistei stiintifice ,Studia Universitatis Moldaviae” in calitate de
revista nationala de profil de categoria C.

Oportunitati (Opportunities)

. Posibilitdti de participare la concursuri si castig
de proiecte.

. Oportunitati ridicate de atragere a granturilor.
. Participarea USM, ca parte integranta, in cadrul
diverselor Acorduri de colaborare, Parteneriate,
Consortii etc., in special Consortiul Universitatilor
din Republica Moldova, Romania, Ucraina.

. Reintegrarea unor cercetatori de la USM aflati
in strdinatate.

. Oportunitati de avansare pe plan international
prin intermediul doctoranzilor straini.

Strategia max-max
Fructificarea oportunitatilor oferite de castig de proiecte si atragerea granturilor, imbunatatirea
ratei de succes in proiecte internationale;
Eficientizarea managementului cercetarii stiintifice prin optimizarea potentialului stiintific si a
spatiului folosit pentru cercetare in functie de valorificarea proiectelor de catre LCS; prin
proiectarea noii organigrame a DCI&SD;
Organizarea de stagii si conferinte comune in cadrul Consortiului Universitatilor din Republica
Moldova, Romania si Ucraina; sustinerea doctoratului in cotutela (proiecte ITN, EJD etc.);
Dezvoltarea cercetarilor interdisciplinare datorita profilului complex al cercetarilor stiintifice si a
diversitatii in domeniile de specializare ale facultatilor; de exemplu, Centrului Regional
Interdisciplinar Stiintifico-Educational pentru Studiul Materialelor Avansate (Regulamentul de
organizare si functionare al Centrului se anexeaza, Anexa 3).

Strategia min-max
Necesitatea valorificarii colaborarilor internationale in scopul accesului la
proiecte internationale, prin dezvoltarea abilitatilor personalului in domeniul
managementului proiectelor, a comunicarii intr-o limba strdina si de lucru intr-o
echipa de proiect international;
Asigurarea informationala si documentara a procesului de cercetare la nivel
nalt, prin achizitionarea bazelor de date acordand 0.5% din valoarea granturilor
de cercetare pentru taxa de acces la bazele de date EBSCO, Springer etc.
Integrarea si sistematizarea resurselor electronice informationale institutionale
proprii pentru instruire si cercetare (Proiectul Tempus “Servicii Informationale
Moderne pentru Imbundtdtirea Calitdtii Studiilor”; MISISQ, 2013-2016).

Amenintari (Threats)
Insuficienta de fonduri doctorale si de
cercetare.

Globalizarea cercetarii si competitia pentru
granturi cu universitati si centre de cercetare
performante.

Subordonarea multipla/incerta a domeniului
C&l si doctorat: ME, ASM, CNAA.
Receptivitatea redusa a mediului extern la
rezultatele cercetarilor.

Capacitate scazuta de implementare si
transfer tehnologic oferita de mediu.
Scaderea continud a numarului de studenti.
Lipsa de atractivitate a carierei de cercetator.

Strategia max-min
Efectuarea unei politici pro-active referitor la mediul extern, in vederea identificarii si atragerii de fonduri
de cercetare, a implementarii rezultatelor cercetarilor stiintifice si realizarii de transfer tehnologic;
Mentinerea si dezvoltarea legaturilor de colaborare cu cercetatorii din tarile avansate din punct de
vedere stiintific, extinderea legaturilor cu universitati si centre de cercetare performante din UE; de
exemplu, CElI PRAISE Programme to Promote Research and Innovation through Centres and Groups
of Scientific Excellence in CEl Member Countries;
Mentinerea pozitiei de lider in topul institutiilor de invatdamant superior din Republica Moldova;
Tn acest scop, se impune promovarea imaginii USM si prin cercetare si inovare: imaginea reprezinta un
mijloc eficient de minimizare a amenintarilor externe si de potentare (sustinere) a punctelor tari;
Sustinerea publicatiilor ISI ca 0 modalitate viabila de promovare a imaginii USM si a performantei in
cercetare (Regulamentul despre stimularea autorilor, care publicd in reviste cu factor de impact,
aprobat la Sedinta Senatului USM din21.06.2012: in 2013 numarul publicatiilor ISI a crescut de 1.6
ori in raport cu 2012; ponderea activitatii stiintifice, conform Regulamentului pentru acordarea
gradatiei de merit, constituie 50%).

Strategia min-min
Promovarea studiilor de doctorat prin Scoli Doctorale in cadrul Institutului de
Cercetare si Inovare al USM; stabilirea criteriilor de dare de seama si evaluare a
Planului de activitate la doctorat si postdoctorat;
Atragerea absolventi lor talentati in programele de doctorat, recomandati pentru
efectuarea cercetarilor stiintifice; eficientizarea cercetarilor efectuate in cadrul
studiilor de doctorat si postdoctorat, precum si orientarea acestora spre cerintele
mediului extern si implementare / transfer tehnologic; sustinerea in termen a
tezelor de doctorat si motivarea tinerilor pentru cariera de cercetator;
Modernizarea infrastructurii de echipamente pentru cercetare prin acordarea
anuala de fonduri din bugetul USM;
Acreditarea Revistei stiintifice ,Studia Universitatis Moldaviae” in calitate de
revista nationala de profil de categoria B;
ncurajarea conlucrarii dintre LCS si facultati cu scopul implicarii studentilor si maste-
ranzilor in cercetare, precum si la organizarea manifestarilor stiintifice in cadrul USM.
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6. Directii strategice de activitate si obiective

n baza strategiilor generice identificate in urma efectudrii analizei SWOT intr-o
abordare calitativa si prezentate in Matricea calitativd generatd de analiza SWOT,
propunem urmatoarele directii strategice de activitate in domeniul de cercetare si
inovare din cadrul USM:

1. Optimizarea potentialului stiintific si a spatiului folosit pentru cercetare in
functie de valorificarea proiectelor de catre LCS.

2. Promovarea imaginii USM prin cercetare si inovare: imaginea reprezinta un
mijloc eficient de minimizare a amenintarilor externe si de potentare (sustinere) a
punctelor tari: pasapoartele/site-urile LCS (http://usm.md/?page id=76& lang=ro),
promovarea Revistei SUM (http://studiamsu.eu/) etc.

3. Dezvoltarea infrastructurii informationale de suport prin acordarea a 0,5%
din valoarea granturilor de cercetare pentru taxa de acces la bazele de date EBSCO,
Springer, precum si a unei baze nationale de date economico-statistice, juridice,
normative etc.

4. Modernizarea infrastructurii de echipamente pentru cercetare prin alocarea
anuala a 3 mil. lei din bugetul USM, incepand cu anul 2018.

5. Eficientizarea realizarii studiilor de doctorat si sustinerea in termen a tezelor
de doctorat:

5.1. Promovarea studiilor de doctorat in Scolile Doctorale din cadrul Institu-
tului de Cercetare si Inovare al USM;

5.2. Implementarea Regulamentului institutional de organizare si functionare
a programelor de studii de doctorat in cadrul USM;

5.3. Aplicarea criteriilor si indicatorilor de performanta pentru evaluarea
activitatii la doctorat si postdoctorat.

6. Proiectarea noii organigrame a Departamentului Cercetare si Inovare si
Sectiei Doctorat in cadrul Institutului de Cercetare si Inovare al USM.

Analiza SWOT ne-a permis sa identificam obiectivele necesare pentru
dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica la USM:

1. Dezvoltarea capitalului uman competitiv:

e Incurajarea formarii ad-hoc de colective interdisciplinare, reducerea
fragmentarii prin stimularea cooperarii intr-un mediu concurential;

e Stabilirea de criterii si indicatori privind salarizarea diferentiata a cer-
cetatorilor si aplicarea premierii pentru performanta in cercetare (Anexa 4);

e Organizarea de competitii anuale care sa recompenseze rezultatele n
cercetarea stiintifica ale tinerilor cercetatori si ale studentilor.

2. Dezvoltarea unei infrastructuri de cercetare adecvate, simultan cu cresterea
gradului de utilizare:
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e Cresterea fondului de documentare, in special prin acces la bazele de date si
achizitia de biblioteci electronice;

e Alocarea anuala a unui fond de 3 mil. lei pentru finantarea prin competitie a
dotarii LCS cu echipamente performante;

e Dezvoltarea de infrastructuri comune de cercetare ale LCS, precum si cu
organizatii din mediul economic.

3. Managementul eficient al cercetdrii si doctoratului:

e Reorganizarea Departamentului Cercetare si Inovare si a Sectiei Doctorat;
Constituirea Scolilor Doctorale si a Institutului de Cercetare si Inovare al USM;

e Implementarea Regulamentului institutional de organizare si functionare a
programelor de studii de doctorat in cadrul USM, aplicarea criteriilor si indicatorilor
de performanta pentru evaluarea activitatii la doctorat si a muncii stiintifice, precum
si elaborarea Programelor de doctorat ale Scolilor Doctorale.

4. Internationalizarea activitdtii de cercetare si inovare:

e Dezvoltarea cercetarii universitare si a transferului tehnologic diversificand
oportunitatile externe;

e Extinderea de parteneriate pe plan extern, incurajarea cooperdrii pro-
fesorilor cu partenerii externi prin stimularea mobilitatii in ambele directii;

e Sustinerea Revistei stiintifice ,,Studia Universitatis Moldaviae” pentru acede-
rea in baze de date internationale (ex: http://www.uifactor.org/Search.
aspx?q=1857-498X) si publicarea materialelor in limbi de circulatie internationala,
sporirea vizibilitatii si promovarea imaginii USM pe diferite portaluri academice si de
cercetare.

In baza strategiilor generice identificate in urma efectuarii analizei
SWOT, Strategia de Cercetare si Inovare la USM pentru perioada 2015-2020
propune urmatoarele directii strategice de activitate in domeniul de cercetare
si inovare din cadrul USM:

1. Optimizarea potentialului stiintific si a spatiului folosit pentru cerce-
tare in functie de valorificarea proiectelor de catre Laboratoarele de Cercetari
Stiintifice.

2. Promovarea imaginii USM prin cercetare si inovare: imaginea repre-
zinta un mijloc eficient de minimizare a amenintarilor externe si de potentare
(sustinere) a punctelor tari: pasapoartele/site-urile LCS (http://usm.md/?
page_id=76&lang=ro), promovarea Revistei SUM (http://studiamsu.eu/) etc.

3. Dezvoltarea infrastructurii informationale de suport prin acordarea a
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0,5% din valoarea granturilor de cercetare pentru taxa de acces la bazele de
date EBSCO, Springer, precum si a unei baze nationale de date economico-
statistice, juridice, normative etc.

4. Modernizarea infrastructurii de echipamente pentru cercetare prin
alocarea anuala a 3 mil. lei din bugetul USM, incepand cu anul 2018.

5. Eficientizarea realizarii studiilor de doctorat si sustinerea in termen a
tezelor de doctorat:

5.1. Promovarea studiilor de doctorat in Scolile Doctorale din cadrul
Institutului de Cercetare si Inovare al USM,;

5.2. Implementarea Regulamentului institutional de organizare si
functionare a programelor de studii de doctorat in cadrul USM;

5.3. Aplicarea criteriilor si indicatorilor de performanta pentru
evaluarea activitatii la doctorat si postdoctorat.

6. Proiectarea noii organigrame a Departamentului Cercetare si Inovare
si Sectiei Doctorat in cadrul Institutului de Cercetare si Inovare al USM.

De asemenea, analiza SWOT a permis identificarea obiectivelor
necesare pentru dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica la USM:

1. Dezvoltarea capitalului uman competitiv:

o Incurajarea formarii ad-hoc de colective interdisciplinare, reducerea
fragmentarii prin stimularea cooperarii intr-un mediu concurential;

e Stabilirea de criterii si indicatori privind salarizarea diferentiata a
cercetatorilor si aplicarea premierii pentru performanta in cercetare;

e Organizarea de competitii anuale care sa recompenseze rezultatele in
cercetarea stiingifica ale tinerilor cercetatori si ale studentilor.

In contextul dezvoltirii capitalului uman, a fost realizati Analiza
interna pentru aderarea la Carta Europeana a Cercetdtorilor si Codul de
Conduitd pentru Recrutarea Cercetitorilor ,Strategia Resurselor Umane
pentru Cercetdatori inglobdnd Carta si Codul” si, ulterior, Planul de actiuni (A
se vedea Anexa 1) pentru aceasta. Printre actiunile prevazute in acest plan se
regasesc activitati legate de: 1) Aspecte etice si profesionale; 11) Recrutarea
cercetatorilor; III) Conditiile de lucru si securitatea sociala a cercetatoru-
lui; 1V) Angajamentul public al cercetitorului.
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Analiza interna
pentru aderarea la Carta Europeana a Cercetatorilor si Codul de Conduita pentru Recrutarea Cercetatorilor
“Strategia Resurselor Umane pentru Cercetatori ingloband Carta si Codul”
http://ec.europa.eu/euraxess/rights

I. Aspecte etice si profesionale

1. Libertatea de cercetare

Cercetatorii trebuie sa isi concentreze activitatea pentru binele omenirii si pentru extinderea frontierelor cunoasterii stiintifice, dar, in acelasi timp, se
bucura de libertatea de gandire si de exprimare, precum si de libertatea de a identifica metode pentru solutionarea problemelor, in conformitate cu
principiile si practicile de etica recunoscute. Cu toate acestea, cercetdtorii trebuie sa recunoasca limitele acestei libertati care rezulta din circumstante
speciale de cercetare (inclusiv supraveghere/ ghidare/ management) sau din constrangeri operationale, de exemplu: motive bugetare sau de infrastructura,
sau, in special in sectorul industrial, din motive de protectie a proprietatii intelectuale. Astfel de limitdri nu trebuie, totusi, sd contravina principiilor si
practicilor etice, recunoscute, la care trebuie sa adere cercetatorii.

Legislatia relevanta Reglementarile institutionale existente | Activitati ce urmeaza a fi Cand/Cine

(ce favorizeaza sau defavorizeaza sifsau practicile implementate

implementarea acestor principii)

Strategia de cercetare-dezvoltare a Republicii Carta Universitatii de Stat din Moldova | Perfectarea sau actualizarea Q4 2015

Moldova pina in 2020, HG nr.920 din Statutul Universitatii de Stat din Regulamentelor de functionare a Directorul Institutului

07.11.2014 Moldova laboratoarelor de cercetari stiintifice
Codul Educatiei al Republicii Moldova nr.152 Strategia de cercetare si inovare la

din 17.07.2014. Universitatea de Stat din Moldova
Codul cu privire la stiintd si inovare al Republicii | pentru perioada 2015 — 2020
Moldova, nr. 259-XV din 15.07.2004

de Cercetare si Inovare
al USM, sefii
laboratoarelor

Strategia Politicilor de Personal la
Universitatea de Stat din Moldova
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Hotararii Guvernului nr.983 din 22.12.2012 ,,Cu
privire la modul de functionare a institutiilor de
invatamant superior de stat in conditii de
autonomie financiard”

Regulamentului privind organizarea studiilor

superioare de doctorat, ciclul Ill, aprobat prin
Hotararea Guvernului nr. 1007 din 10.12.2014

Regulamentul de organizare si
functionare a Consiliului Stiintific in
cadrul Universitatii de Stat din Moldova

Regulamentul institutional de
organizare si functionare a programelor
de studii de doctorat n cadrul
Universitatii de Stat din Moldova

2. Principii etice

Cercetatorii trebuie sa adere la practicile etice recunoscute si principiile fundamentale ale eticii, corespunzatoare disciplinei lor (disciplinelor), precum si la
standardele de etica, existente in diferitele Coduri de etica nationale, sectoriale sau institutionale.

The European Charter for Researchers and the
Code of Conduct for the Recruitment of
Researchers

The Lima Declaration on Academic Freedom and
Autonomy of Institution of Higher Education
(1988)

The Magna Charta of European Universities
(Bologna, 1988) din Moldova

Codul Educatiei al Republicii Moldova nr.152 din
17.07.2014.

Plan - cadru provizoriu pentru ciclul | (st. super.)
nr. 202 din 1 iulie 2002

Regulament cu privire la organizarea studiilor de
masterat, ciclul I, nr. 1455 din 24.12.2007

Regulamentul de functionare a ECTS

Carta USM

Codul de Etica al USM

Strategia Politicilor de Personal la
Universitatea de Stat din Moldova

Regulamentul de organizare si
functionare a Consiliului Stiintific in
cadrul Universitatii de Stat din Moldova

Supravegherea respecarii practicilor,
standardelor si principiilor
fundamentale ale eticii

Sistematic

Comisia de eticd a
Universitatii de Stat
din Moldova, proces
verbal nr. 7 din
28.02.2012
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Regulamentul institutional de organizare
si functionare a programelor de studii de
doctorat in cadrul Universitdtii de Stat
din Moldova

Comisia de etica a USM

Regulamentul cadru privind examenul de finali-
zare a studiilor superioare de licenta din
15.02.2008

Regulamentul de organizare si desfasurare a

procesului didactic in institutiile de Tnvatamint
din R. M. Nr.47 din 24.04.1997

3. Responsabilitatea profesionala

Cercetatorii trebuie sa faca toate eforturile necesare pentru a se asigura ca activitatea lor este relevantd pentru societate si ca nu dubleaza cercetarile
realizate anterior, n alta parte. Ei trebuie sa evite plagiatul de orice tip, sa respecte principiul proprietatii intelectuale si proprietatea comuna a datelor, in
cazul cercetarilor realizate in colaborare cu un supraveghetor(i) si/ sau cu alti cercetatori. Necesitatea de validare a unor descoperiri noi prin prezentarea
faptului ca experimentele se pot reproduce nu trebuie interpretata ca plagiat, cu conditia ca datele sa fie confirmate si citate explicit. Daca un aspect al
activitatii este delegat, cercetatorii trebuie sa se asigure cd persoana careia ii este atribuit are competenta sa il realizeze.

Codul Muncii al Republicii Moldova Strategia politicilor de personal la USM

Codul Educatiei al Republicii Moldova nr.152 din | (Aprobat la sedinta Senatului din
17.07.2014. 28.03.2014)

Hotarirea Guvernului Republicii Moldova nr. Regulament de ordine interioard (senat,

Q1, 2016

Institutul de Cercetare
si Inovare, Sectia
Resurse Umane

Introducerea in contractele de
munca a cercetatorilor a clauzelor
privind drepturile de autor, de
utilizare si exploatare a OPI

1609 din 31.12.2003 despre aprobarea
Regulamentului privind obiectele de proprietate
intelectuala create in cadrul exercitarii

decizia din 27.09.2005)

Regulament intern privind activitatea de
tutorat la USM (decizia Senatului USM

atributiilor de serviciu din 21.12.2012 pr. verb. nr. 5)

4. Atitudinea profesionala

Cercetatorii trebuie sa fie familiarizati cu obiectivele strategice, care guverneaza domeniul lor de cercetare si cu mecanismele de finantare. Ei trebuie sa
obtina toate aprobadrile necesare Tnhainte sa-si inceapa activitatea sau sd acceseze resursele oferite. Ei trebuie sa-si informeze angajatorii, sponsorii sau
supraveghetorii atunci cand proiectul lor de cercetare este in intarziere, este redefinit sau este incheiat sau sa notifice in cazul in care acesta este finalizat
mai devreme decat termenul prevazut sau daca se suspenda din diverse motive.

Codul Educatiei al Republicii Moldova nr.152 din | Carta USM
17.07.2014
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Codul cu privire la stiinta si inovare al Republicii
Moldova, nr. 259-XV din 15.07.2004

Codul Muncii al Republicii Moldova

Hotdrarii Guvernului nr.983 din 22.12.2012 ,,Cu
privire la modul de functionare a institutiilor de
invatamant superior de stat in conditii de
autonomie financiard”

Acordul de parteneriat intre Guvern si ASM

Codul de Etica al USM

Strategia de cercetare si inovare la
Universitatea de Stat din Moldova
pentru perioada 2015 — 2020

Strategia Politicilor de Personal la
Universitatea de Stat din Moldova

Contract-cadru de studii superioare de
doctorat

Perfectarea sau actualizarea
Regulamentelor de functionare a
laboratoarelor de cercetari stiintifice

Q4 2015

Directorul Institutului
de Cercetare si Inovare
al USM, sefii
labratoarelor

Contractele Scolilor de doctorat ale Q3 2015

Usm Consiliile Scolilor
Doctorale

Contractele individuale de munca Q2 2015

Sectia resurse umane,
Prorectorul pentru
probleme sociale

5. Obligatii contractuale si legale

Cercetatorii de la toate nivelele trebuie sa fie familiarizati cu reglementdrile la nivel national, sectorial sau institutional, care guverneaza conditiile de forma-
re profesionald sau de activitate. Acestea fac referinta la drepturile de proprietate intelectuald, precum si la carintele si conditiile solicitate de sponsori,
indiferent de situatia lor contractuala. Cercetatorii trebuie sa respecte astfel de reglementari, prin oferirea rezultatelor solicitate (ex: teze, publicatii,
patente, rapoarte, dezvoltarea de noi produse etc.) asa cum sunt acestea stabilite in termenii si conditiile contractului sau documentului echivalent.

Codul Educatiei al Republicii Moldova nr.152 din
17.07.2014

Codul cu privire la stiintd si inovare al Republicii
Moldova, nr. 259-XV din 15.07.2004

Statutul USM

Strategia de cercetare si inovare la

Universitatea de Stat din Moldova pentru

perioada 2015-2020

Perfectarea contractelor de munca a
angajatilor in cercetare.

Q1, 2016

ICI, Sectia resurse
umane
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Codul de etica si deontologie profesionala a cer- Btrategia Politicilor de Personal la USM Publicarea rezultatelor cercetdrilor in | Permanent,
cetatorilor si cadrelor universitare (Hotdrirea reviste stiintifice, culegeri si Directorii proiectelor
Comisiei de atestare a cadrelor stiintifice si Codul de Etica al USM monografii, prezentarea acestora la

stiintifico-didactice a CNAA nr. AT-3/1 din 23 foruri stiintifice.

mai 2012) Completare fisei de Q4, anual,

Regulamentul cu privire la autoevaluarea /

Acordul de parteneriat intre Guvern si ASM I autoevaluare/evaluare a Directorii proiectelor,
Strategia de cercetare-dezvoltare a Republicii pvaluarea performantelor stiintifice performantelor stiintifice ICl, Senatul USM
Moldova pina in 2020, HG nr.920 din 07.11.2014

Ghid privind perfectarea tezelor de doctorat sia Regulamentul cu privire la acordarea Elaborarea si aprobarea raportului Q4, anual,
autoreferatelor (Hotdrdrea Comisiei de atestare premiilor, sporurilor la salariu si a privind activitatea stiintifica si Directorii proiectelor,
a cadrelor stiintifice si stiintifico-didactice a pjutorului material angajatilor USM din | inovationala ICl, Senatul USM
CNAA, nr. AT 03/1-1 din 23 aprilie 2009) sfera stiintei si inovarii in cadrul

Metodologia cu privire la elaborarea, proiectelor institutionale

coordonarea si aprobarea fisei postului (Anexa
nr.3 la Hotdrirea Guvernului nr.201 din 11
martie 2009)

Recomandari privind numirea conducatorului de
doctorat, aprobarea proiectului de cercetare si a
temei tezei de doctorat, elaborarea planului de
activitatea a doctorandului (Hotdrirea Comisiei
de atestare a cadrelor stiintifice si stiintifico-
didactice a CNAA nr. AT 9/2 din 22 decembrie
2011)

Regulament privind publicatiile stiintifice si
stiintifico-metodice (Hotarirea nr. AT-8/1-2 a
Comisiei de atestare a cadrelor stiintifice si
stiintifico-didactice din 23 decembrie 2010)
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6. Responsabilitate

Cercetatorii trebuie sa fie constienti ca sunt responsabili in fata angajatorilor si/sau sponsorilor sau alte institutii publice sau private, precum si, din motive
etice, Tn fata societatii. Tn particular, cercetatorii finantati din fonduri publice sunt, de asemenea, responsabili pentru utilizarea eficientd a banilor contribua-
bililor. Prin urmare, ei trebuie sa respecte principiile unui management financiar corect, transparent si eficient si sa coopereze cu organismele de audit auto-
rizate sa le verifice activitatea, indiferent daca acestea au fost desemnate de catre angajatori si/sau sponsori sau de catre comitetele de etica. Metodele de
colectare si analiza a rezultatelor si, acolo unde este posibil, a detaliilor privind datele activitatii trebuie sa fie deschise verificarii externe si interne, ori de
cate ori este necesar si la solicitarea autoritdtilor competente.

Codul cu privire la stiinta si inovarea al Statutul USM Perfectarea Contractelor de Q1, anual
Republicii Moldova nr. 259-XV din 15.07.2004 . . finantare a proiectelor ICI, Directorii

. L Strategia de cercetare si inovare la USM .
Codul Educatiei al Republicii Moldova (CEC entru perioada 2015-2020 proiectelor
152/2014) pentrup Audit intern Trimestrial, Consiliul
Codul muncii al Republicii Moldova Nr. Codul de Etica al USM profesoral, Directorii
154 din 28.03.2003 proiectelor, ICI

Fisa de autoevaluare / evaluare a

Codul de etica si deontologie profesionald a A
performantelor stiintifice

cercetdtorilor si cadrelor universitare (Hotdrirea
Comisiei de atestare a cadrelor stiintifice si stiin- | Fisa postului
tifico-didactice a CNAA nr. AT-3/1 din 23 mai

2012) Regulamentul cu privire la acordarea
Codul fiscal al RM, 1997 premiilor, sporurilor la salariu si a
Regulamentul acredit3rii organizatiilor din sfera | ajutorului material angajatilor Universitatii
stiintei si inovarii de Stat din Moldova din sfera stiintei si
Regulamentul atest3rii cadrelor stiintifice si inovarii in cadrul proiectelor institutionale

stiintifico-didactice de nalta calificare
Metodologia cu privire la elaborarea, publicatiilor in reviste cu FI, 2011
coordonarea si aprobarea fisei postului (Anexa Regulamentul cu privire la ocuparea
nr.3 la Hotdrirea Guvernului nr.201 din 11 functiilor stiintifice la USM

martie 2009)

Decizia Senatului USM privind stimularea
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http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/COD%20de%20etica%20si%20deontologie.PDF
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/COD%20de%20etica%20si%20deontologie.PDF
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/COD%20de%20etica%20si%20deontologie.PDF
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/COD%20de%20etica%20si%20deontologie.PDF
http://www.cnaa.md/normative-acts/normative-acts-parlament/institution-accreditation/
http://www.cnaa.md/normative-acts/normative-acts-parlament/institution-accreditation/
http://www.cnaa.md/normative-acts/normative-acts-parlament/specialists-attestation/
http://www.cnaa.md/normative-acts/normative-acts-parlament/specialists-attestation/
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/METODOLOGIA%20de%20elaborare%20a%20fisei%20de%20post.pdf
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/METODOLOGIA%20de%20elaborare%20a%20fisei%20de%20post.pdf
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/METODOLOGIA%20de%20elaborare%20a%20fisei%20de%20post.pdf
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/METODOLOGIA%20de%20elaborare%20a%20fisei%20de%20post.pdf
http://usm.md/wp-content/uploads/2013/STATUT%20USM%202013_1.pdf
http://usm.md/wp-content/uploads/2010/09/Strategia-de-cercetare-%C8%99i-inovare-la-Universitatea-de-Stat-din-Moldova-pentru-perioada-2015%E2%80%932020.pdf
http://usm.md/wp-content/uploads/2010/09/Strategia-de-cercetare-%C8%99i-inovare-la-Universitatea-de-Stat-din-Moldova-pentru-perioada-2015%E2%80%932020.pdf
http://usm.md/wp-content/uploads/2012/08/CODUL-DE-ETICA-al-USM.pdf
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Regulament cu privire la modul de functionare a Elaborarea, prezentarea publica si Q4 Anual,
institutiilor de invatdmant superior de stat in aprobarea Raportului privind Directorii proiectelor,
conditii de autonomie financiara (Anexa nr.1 la activitatea stiintifica si inovationala | ICl, Senatul USM
Hotdrdrea Guvernului nr.983 din 22 decembrie

2012)

7. Buna practica in cercetare

Permanent, cercetatorii trebuie sa adopte practici de lucru sigure, in conformitate cu legislatia nationala, inclusiv sa ia masurile necesare pentru protejarea
sanatatii si securitdtii, precum si pentru recuperarea dupd dezastre ale tehnologiei informationale, de exemplu prin pregdtirea unor strategii
corespunzatoare de recuperare. De asemenea, ei trebuie sa fie familiarizati cu prevederile legislatiei nationale referitoare la protectia datelor, luandu-se in
considerare principiile de protectie a confidentialitatii si sa intreprinda demersurile necesare de aplicare permanenta a acestora.

Legea nr. 625/1991 cu privire la protectia muncii | Statutul USM Monitorizarea respectarii mdsurilor | Sistematic
Strategia National3 de Dezvoltare (NDS) pentru | Strategia Politicilor de Personal la USM | Necesare pentru protejarea sanatatii | pepartamentul

. i securitatii
anii 2008-2011 (2007) Regulament privind protectia muncii : ! Dezvoltare
Legea nr. 133/2011 ,,Cu privire la protectia Contractul colectiv de munci (2011) Institutionala
datelor cu caracter personal” Comitetul sindical al
Hot&drarea Guvernului nr. 1123/2010 ,,Privind USM
aprobarea Cerintelor fatd de asigurarea Inginerul pentru
securitatii datelor cu caracter personal la protectia muncii
prelucrarea acestora in cadrul sistemelor
informationale de date cu character personal Regulamentul institutional privind Q2 2015
Hot&rarea Guvernului nr. 296/2012 , Privind protectlf datelor cu caracter Prorectorul in
aprobarea Regulamentului Registrului de eviden- persona probleme sociale

td a operatorilor de date cu caracter personal” Sectia resurse umane
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8. Diseminarea si exploatarea rezultatelor

n conformitate cu obligatiile lor contractuale, toti cercetatorii trebuie s3 se asigure ci rezultatele cercetarii lor sunt distribuite si exploatate, de exemplu:
comunicate, transferate intr-o alta cercetare sau, dacd este posibil, comercializate. in special, cercetitorii experimentati se asteapts sa preia conducerea in a
se asigura de faptul ca cercetarea este de succes si ca rezultatele sunt fie exploatate comercial, fie facute accesibile publicului (sau ambele) ori de cate ori

apare o astfel de oportunitate.

Codul cu privire la Stiinta si Inovare al Republicii
Moldova nr. 259-XV din 15.07.2004, art.38, 39,

43

Diseminari ale rezultatelor cercetarii:
conferinte, simpozioane, publicatii la
nivel national si international.

Universitatea de Stat din Moldova detine
Centrul-Editorial Poligrafic al USM.
Universitatea de Stat din Moldova
editeaza lunar Ziarul “Universitatea”

Lunar se publica editia online a
“Buletunului Informativ al USM”

Elaborarea unui ghid privind
diseminarea rezultatelor cercetarii,
care ar facilita realizarea de
prezentari, comunicari etc.

Catre sf.anului 2015.
ICI

Organizarea seminarelor de scriere
articolelor, materialelor stiintifice
relevante pentru reviste stiintifice cu
factor de impact

Catre sf.anului 2015.
ICl, Biblioteca Centrala
a USM

Actulalizarea permanenta a site-ului
USM.

Permanent, DRI, ICI

Elaborarea si aprobarea politicii de
Open Access a USM si a revistei
stiintifice “Studia Universitatis
Moldaviae”

Q4, 2015

Institutul Cercetare si
Inovare, Biblioteca
Centrala a USM

9. Angajamentul public

Cercetatorii trebuie sa se asigure ca activitatile lor de cercetare sunt cunoscute societatii intr-un astfel de mod incat ele sa

fie intelese de profani

(nespecialisti), prin aceasta sporind nivelul de perceptie a stiintei de catre public. Un angajament direct cu publicul ii va ajuta pe cercetdtori sa inteleaga mai
bine interesul public, pentru prioritatile stiintifice si tehnologice, dar si ingrijorarea publicului fata de anumite domenii.

Codul cu privire la stiintd si inovare al Republicii
Moldova (nr. 259 din 15.07.2004) (Articolulul 43;

Articolul 129, alin. (j) si (o)

Strategia de cercetare si inovare la
Universitatea de Stat din Moldova
pentru perioada 2015-2020

Stimularea cercetarilor
interdisciplinare

Sistematic / Institutul
Cercetare si Inovare
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Legea Voluntariatului (nr. 121 din 18.06.2010) Statutul USM Popularizarea rezultatelor Sistemetic / Oficiul
Strategia de cercetare-dezvoltare a Republicii Ziarul USM cercetarilor stiintifice prin mass- Imagine si Relatii cu
Moldova p’l‘né ih 2020, HG nr.920 din 07.11.2014 media (publlcatll, emisiuni TV §I PUbIICUI, Ziarul USM
’ Buletinul informativ al USM radio)
Postul de' radit? U'r?da Liberd al Fa.cuvltét;ii Organizarea prelegerilor publice si Sistemetic / Institutul
de Jurnalism si Stiinte ale Comunicarii meselor rotunde tematice, in scopul | Cercetare si Inovare;
de a informa publicul cu privire la Facultatile USM

Participare la emisiunile organizate de

diverse posturi radio si TV nationale realizarile stiintifice ale Universitatii

Site-ul USM si al Facultatilor Promovarea cooperarii intre Sistemetic / Facultatile
Universitate si comunitate Institutul Cercetare si
(organizarea activitatilor de Inovare

voluntariat cu participarea
colaboratorilor si studentilor
Universitatii, implicarea pe bazd de
voluntariat a cercetatorilor si altor
colaboratori ai Universitatii in
activitati umanitare si activitati
similare ale societatii civile etc.).

10. Nediscriminarea
Angajatorii si/ sau sponsorii cercetatorilor nu vor face nici un fel de discriminari pe baza de sex, varsta, etnie, origine nationald sau sociald, religie sau
convingeri ideologice, orientare sexuala, limba, handicap, opinii politice, conditii economice sau sociale.

Codul Muncii al Republicii Moldova

Codul Educatiei al Republicii Moldova nr. 152 din
17.07.2014
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Legea cu privire la asigurarea egalitatii nr. 121
din 25.05.2012, publicat in Monitorul Oficial al
RM nr. 103 din 29.05.2012

Legea cu privire la asigurarea egalitatii de sanse
intre femei si barbati nr. 5 din 09.02.2006,
publicata in Monitorul Oficial nr. 47-50

Strategia politicilor de personal la USM
Codul de Eticd al USM

Promovarea impartialitatii si echitatii
prin eliminarea oricaror forme de
descriminare.

Sistematic, Rectoratul,
Sectia Resurse Umane,
Comitetul independent
de evaluare

Sustinerea participarii la diverse
concursuri pentru tineri cercetatori

Permanent,
Senatul USM, ICI

11. Sistemul de evaluare

Pentru toate categoriile de cercetatori, inclusiv pentru cercetatorii cu experienta, angajatori si/ sau sponsori, trebuie de introdus sisteme de evaluare a
performantei lor profesionale, care sa se realizeze intr-o manierd transparenta de cdtre un comitet responsabil independent (iar, pentru cercetatorii
principali, este preferabil ca evaluarea sa se realizeze de catre un comitet international).

Codul Educatiei al Republicii Moldova nr.152 din
17.07.2014

Codul cu privire la stiinta si inovare al Republicii
Moldova, nr. 259-XV din 15.07.2004
Regulamentului privind organizarea studiilor
superioare de doctorat, ciclul Ill, aprobat prin
Hotararea Guvernului nr. 1007 din 10.12.2014

Strategia de cercetare si inovare la USM
pentru perioada 2015 — 2020

Strategia Politicilor de Personal la USM
Regulamentul de organizare si functio-
nare a Consiliului Stiintific in cadrul USM
Regulamentul institutional de organizare
si functionare a programelor de studii de
doctorat in cadrul USM

Regulamentul cu privire la gradatia de
merit, 2012

Regulamentul despre stimularea
autorilor, care publica in reviste cu
factor de impact, aprobat la Sedinta
Senatului USM din 21.06.2012

Constituirea unui comitet
independent de evaluare

Actualizarea Fisei de evaluare a
cercetatorilor

Q4 2015
Sistematic

Prorectorul pentru
activitatea stiintifica

Directorul Institutului
de Cercetare si
Inovare, sefii
laboratoarelor

Presedintele Comite-
tului independent de
evaluare
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Il. Recrutarea

12. Recrutare

Angajatorii i/ sau sponsorii trebuie sa se asigure ca standardele de intrare si admitere pentru cercetatori, in special la inceputul carierei, sunt clar definite si,
de asemenea, trebuie sa faciliteze accesul grupurilor dezavantajate sau al cercetatorilor care se intorc la o cariera de cercetare, inclusiv a profesorilor (de
orice grad) care se intorc in cercetare. Angajatorii si/ sau sponsorii trebuie sa respecte principiile expuse in Codul de conduita pentru recrutarea
cercetatorilor atunci cdnd numesc sau recruteaza astfel de personal.

Legislatia relevanta Reglementarile institutionale existente | Activitati ce urmeaza a fi Cand/Cine

(ce favorizeazi sau defavorizeaza implementarea | si/sau practicile implementate

acestor principii)

Codul Muncii al Republicii Moldova Statutul USM Respectarea principiilor si Permanent, Rectorat,
Codul Educatiei al Republicii Moldova nr.152 din | Regulamentul cu privire la ocuparea Cerinteulor !egale in vigoare a Directia '”SFitUtUIUi
17.07.2014 functiilor stiintifice la USM cercetdtorilor Cercetare si Inovare
Codul cu privire la stiinta si inovare al Republicii Strategia Politicilor de Personal la Asigurarea conditiilor Sectia Resurse Umane
Moldova, nr. 259-XV din 15.07.2004 Universitatea de Stat din Moldova favorabile la angajarea in

Regulamentul cu privire la modul de ocupare a cercetare si sustinerea

posturilor didactice in institutiile de invitdmint persoanelor defavorizate

superior (HG Nr. 854 din 21.09.2010)

13. Recrutare (Codul)

Angajatorii si/ sau sponsorii trebuie sa stabileasca proceduri de recrutare care sa fie deschise, transparente, sustenabile si comparabile la nivel international,
dar si structurate pe tipul de posturi vacante anuntate. Anunturile trebuie sa ofere o descriere ampla a cunostintelor si competentelor solicitate si sa nu fie
atat de specializate incat sa descurajeze solicitantii potriviti. Angajatorii trebuie sa includd o descriere a conditiilor de lucru si a drepturilor care le ofera,
inclusiv posibilitati de evolutie a carierei. Mai mult, perioada de timp alocata intre anuntarea postului de munca vacant si termenul limita de depunere a
ofertelor trebuie sa fie realist.

Codul Muncii al Republicii Moldova, publicat in Strategia politicilor de personal la USM,
Monitorul Oficial al RM la 29.07.2003 nr. 159-162. | aprobata la 28 martie 2014 nr. 01/623
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Codul Educatiei al Republicii Moldova nr. 152 din
17.07.2014

Regulamentul cu privire la modul de ocupare a

posturilor didactice in institutiile de invatamint
superior (HG Nr. 854 din 21.09.2010)

Codul cu privire la stiinta si inovare al Republicii
Moldova, nr. 259-XV din 15.07.2004

Codul de Etica al Universitatii de Stat din
Moldova

Contract colectivde munca pentru anii
2011-2015, aprobat prin Decizia
Senatului din 01.03.2011

Regulamentul cu privire la ocuparea
functiilor la USM

Asigurarea transparentei si
deschiderii procedurilor de
recrutare a candidatilor.

Anual,

Prorectorul pentru probleme
sociale

Monitorizarea procedurilor de
anuntare a posturilor vacante.

Sectia Resurse Umane, ICI

Actualizarea si perfectarea
normelor si regulilor de
recrutare.

Q4, 2015

Prorectorul pentru probleme
sociale

Sectia Resurse Umane, ICI

14. Selectia (Codul)

Comitetele de selectie trebuie sa combine diferite tipuri de expertiza si competente si trebuie sa fie echilibrate pe genuri, precum si, acolo unde este cazul si
este posibil, sd includa membri din sectoarele (public si privat) si din diverse discipline, inclusiv reprezentanti din alte tari si cu experienta relevantd pentru
evaluarea candidatului. Oricand este posibil, trebuie utilizata o diversitate de practici de selectare, cum ar fi expertiza externa si interviul.

Membrii panelului de evaluare trebuie sa fie pregatiti corespunzator.

Codul Educatiei al Republicii Moldova nr. 152 din
17.07.2014

Codul cu privire la stiintd si inovare al Republicii
Moldova nr. 152 din 17.07.2014

Regulamentul cu privire la modul de ocupare a

posturilor didactice in institutiile de invatamint
superior (HG Nr. 854 din 21.09.2010)

Strategia politicilor de personal la
Universitatea de Stat din Moldova,
aprobat la 28 martie 2014

Strategia de cercetare si inovare la USM
pentru perioada 2015-2020
Regulamentul cu privire la ocuparea
functiilor la USM

Activitatea Comisiei de concurs pentru
ocuparea posturilor vacante.

Asigurarea selectiei riguroase
bazate pe criterii de valoare,
competenta si perfomante.

Sistematic

Resurse Umane, ICI

Elaborarea criterilor de
selectie a candidatilor cu
implicarea reprezentantilor
cu experienta in domeniu.

Q4 2015

ICl, Resurse Umane

Perfectarea si actualizarea
practicii de Selectare pentru
evaluarea candidatilor.

Q4 2015

ICl, Resurse Umane
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Constituirea unui Comitet de Q4 2015
evaluare a candidatilor. ICl, Resurse Umane

15. Transparenta (Codul)

Tnainte de selectare, candidatii trebuie s fie informati cu privire la procesul de recrutare si la criteriile de selectie, la numé&rul de posturi vacante si la
posibilitatile de evolutie a carierei. De asemenea, dupa finalizarea procesului de selectie, candidatii trebuie sa fie informati cu privire la aspectele ce au
avantajat sau au dezavantajat cerererea lor de angajare.

Codul Educatiei al Republicii Moldova nr.152 din | Strategia politicilor de personal la USM, | Asigurarea accesului neingradit | Sistematic

17.07.2014 Regulamentul privind activitatea de pre- | 2 informatii cu privire I'a ICl, Sectia Resurse Umane
Codul cu privire |a stiinta si inovare al Republicii | lucrare si protectie a datelor cu caracter pr.oceful de recrut.are sila
Moldova nr.259-XV din 15.07.2004 personal, aprobat in aprilie 2015 criteriile de selectie a
. candidatilor.

Regulamentul cu privire la ocuparea

functiilor la USM Respectarea principiului Sistematic

Activitatea Comisiei de concurs pentru trans?pare.nt'eivsi"al asiguré!’ii ICI, Sectia Resurse umane

ocuparea posturilor vacante. confidentialitatii datelor si

. . S . informatiilor conform legislatiei
Publicarea informatiei privind posturile |, . ! gislat
in vigoare

vacante (Ziarul Faclia, Site-ul USM)

16. Evaluarea meritului (Codul)

Procesul de selectie trebuie sa ia in considerare experienta acumulatd anterior de candidati. De asemenea, trebuie luate in considerare creativitatea si
nivelul de experienta al candidatilor, in acelasi timp accentul punandu-se pe potentialul lor de cercetatori. Aceasta inseamna ca meritul trebuie judecat atat
calitativ, cat si cantitativ, concentrandu-se pe rezultatele remarcabile obtinute in cadrul unei cariere diversificate si nu numai pe numarul de publicatii. in
concluzie, importanta indicilor bibliometrici trebuie echilibrata corespunzator cu o varietate mai mare de criterii de evaluare, cum ar fi predarea,
supravegherea, lucrul in echipa, transferul de cunostinte, managementul cercetarii si inovarii, precum si activitatile de informare a publicului. Pentru
candidatii provenind din mediul industrial, se acorda o atentie speciala oricdrei contributii la patente, dezvoltare sau inventii.

Codul Educatiei al Republicii Mildova nr. 152 din Strategia de cercetare si inovare a Elaborarea si diversificarea Q4 2015
17.07.2014 Universitatii de Stat din Moldova pentru | criteriilor de evaluare a Rectoratul. ICI
anii 2015-2020 potentialilor cercetatori. .
Sectia Resurse Umane
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Codul cu privire la stiinta si inovare al Republicii
Moldova, nr. 259-XV din 15.07.2004

Hotararea cu privire la aprobarea Regulamentului
de organizare si desfasurare a Concursului , Teza de
doctorat de excelenta a anului” din 05 iulie 2010.

Regulament Premii ASM 2014, aprobat prin
Hotdrarea CSSDT nr.184 din 27.09.2012

Hotdrdrea Guvernului RM cu privire la Bursa de
excelenta a Guvernului si Bursa nominala (pe do-
menii) pentru doctoranzi (Nr. 161 din 15.02.2008)

Strategia politicilor de personal la USM

Regulamentul cu privire la gradatia de
merit al Universitatii de Stat din
Moldova

Regulamentul despre stimularea
autorilor, care publica in reviste cu
factor de impact, aprobat la Sedinta
Senatului USM din 21.06.2012

Stimularea si sustinerea
experientei si creativitatii
candidatilor.

Anual, Rectorat, ICI

Actualizarea Regulamentului
cu privire la gradatia de merit
a USM si Regulamentului
despre stimularea autorilor,
care publica in reviste cu
factor de impact

Anual, Rectorat, ICI

17. Variatii in ordinea cronologica a CV-urilor (Codul)
Pauzele sau schimbarile intervenite in carierd, prezentate in ordine cronologica in CV-uri nu trebuie sanctionate. Acestea trebuie considerate drept o
evolutie profesionala si, in consecintd, drept o contributie valoroasa la evolutia profesionala a cercetatorilor catre un traseu multidimensional al carierei.

in consecintd, candidatilor trebuie s li se permitd s depun3 CV-uri insotite de documente relevante, care sa reflecte

concludente pentru postul la care este depusa cererea de angajare.

realizarile si calificarile sale,

Codul Muncii al Republicii Moldova

Codul cu privire la stiinta si inovare al Republicii
Moldova, nr. 259-XV din 15.07.2004

Cadrul National al Calificarilor al Republicii
Moldova

Strategia de cercetare si inovare la
Universitatea de Stat din Moldova
pentru perioada 2015 — 2020

Strategia Politicilor de Personal la
Universitatea de Stat din Moldova

Elaborarea si diversificarea
criteriilor de evaluare a
potentialilor cercetatori

Q4 2015
Rectoratul, ICI
Sectia Resurse Umane

Valorificarea abilitatilor si dep-
rinderilor cercetatorului, acu-
mulate Tn timpul mobilitatilor,
in activitatea universitara

Permanent

ICI, Sectia Resurse Umane

Stimularea si sustinerea
experientei si creativitatii
candidatilor

Anual, Rectorat, ICI

18. Recunoasterea experientei dobandite prin mobilitate (Codul)
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Orice experienta dobanditd prin mobilitate, de exemplu stagierea in alta tara/ regiune sau in altad structura de cercetare (publica sau privatd) sau transferul
de la o disciplina sau un sector la altul, fie ca parte din formarea initiala in cercetare, fie intr-o alta etapa a carierei de cercetare, sau experienta dobandita
prin mobilitatea virtuald trebuie considerate ca o contributie valoroasa la evolutia profesionala a cercetdtorului.

Codul Educatiei al Republicii Moldova nr.152 din | Strategia Politicilor de Personal la Univer- | Elaborarea Regulamentului Q4 2015

17.07.2014 sitatea de Stat din Moldova institutional care va descrie Departamentul Relatii

Regulamentului privind organizarea studiilor su- |« A . modul de participare a Internationale,
Incepand cu 2007 USM este participant

perioare de doctorat, ciclul Ill (HG Nr. 1007 din P P P studetilor (ciclul I, I, si Doc- Departamentul Studii,

activ al programului EU de mobilitate aca-
demicd Erasmus Mundus fiind Tn perioada
2007-2015 partener in 7 proiecte. Pe par-
curs USM a adoptat practica de gestionare
a mobilitatilor academice si metodologia
de recunoastere a rezultatelor mobilitati-

torat), a cercetiitorilor si a cad- | Sectia Managementul
relor didactice la programe de | calitatii, ICl
mobilitate academica si
metodologia de recunoastere
a rezultatelor mobilitatilor

10.12.2014)

Regulament-Cadru cu privire la mobilitatea aca-
demica in invatamintul superior (Hotdrarea Gu-
vernului nr. 56 din 27 ianuarie 2014)

lor realizate Tn institutia gazda prevazute realizate.

de acest program, dar si de programul Stimularea si sustinerea Permanent,

Erasmus (de mobilitate intre IS din UE). mobilitatii academice si Departamentul Relatii
valorificarea experintelor Internationale,

Mobilitatea academica face parte din se- | gcumulate prin mobilitate a Departamentul Studii,

tul de indicatori utilizati in procesul de cercetatorilor Sectia Managementul

evaluare a activitatii cadrelor stiintifice si calitatii, ICI

didactico-stiintifice.

19. Recunoasterea calificarilor (Codul)

Angajatorii si/ sau sponsorii trebuie sa ofere o apreciere si evaluare corespunzatoare a calificarilor academice si profesionale, inclusiv a calificarilor ne-
formale, pentru toate categoriile de cercetatori, in special in contextul mobilitdtii internationale si profesionale. Ei trebuie sa se informeze si sa cunoasca
corespunzator regulile, procedurile si standardele care reglementeaza recunoasterea unor astfel de calificari si, in consecinta, sa studieze legislatia nationala
in vigoare, conventiile si reglementarile specifice privind recunoasterea acestor calificari pe toate caile posibile.

Codul Educatiei al Republicii Moldova nr.152 din | USM recunoaste calificarile academice si
17.07.2014 professionale in baza (ISCED) standardu
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Sistemul inovativ al universitatii: intraprenoriatul mediului universitar

Codul cu privire la stiinta si inovare al Republicii
Moldova, nr. 259-XV din 15.07.2004

Cadrul National al Calificarilor al Republicii
Moldova

lui international si in baza metodologiei
autohtone

USM a fost coordonator national pentru
elaborarea Cadrului national al calificari-
lor pentru cca 30 de domenii de formare
profesionala

USM prin formare continua,
poate sa ofere recalificare sau
activitati de formare a unor
competente profesionale

Permanent
Rectoratul/ la cerere

Sectia formare continud / la
cerele

20. Vechimea in munca (Codul)

Nivelele de calificare solicitate trebuie sa fie armonizate cu cerintele postului si nu sa constituie niste bariere pentru intrarea in functia respectiva.
Recunoasterea si evaluarea calificarilor trebuie sa se concentreze mai mult pe aprecierea rezultatelor persoanei si nu atat pe circumstantele sau pe reputatia
pe care o are persoana respectiva la institutia de la care a obtinut calificdrile. Deoarece calificarile profesionale se pot obtine la o etapa timpurie a unei
cariere lungi, modelul unei evolutii profesionale pe toata durata vietii trebuie, de asemenea, recunoscut.

Codul Educatiei al Republicii Moldova nr.152 din
17.07.2014

Codul cu privire la Stiinta si Inovare al Republicii
Moldova nr. 259-XV din 15..07.2004

Codul Muncii al Republicii Moldova
Regulamentului cu privire la modul de ocupare a
posturilor didactice in institutiile de invatamint
superior (HG Nr. 854 din 21.09.2010)

Regulamentul cu privire la ocuparea
functiilor stiintifice la USM

Regulamentul cu privire la ocuparea
functiilor didactico-stiintifice la USM

Strategia politicilor de personal la USM

Fisa postului

Resposabilizarea managerilor
la evaluarea si aprecierea
corectd a candidatilor pentru
ocuparea posturilor conform
calificarilor profesionale
obtinute

Sistematic,

Sectia Resurse Umane, ICI

21. Numiri post-doctorat (Codul)

Reguli clare si ghiduri explicite pentru recrutarea si numirea de cercetatori post-doctoranzi, inclusiv durata maxima si obiectivele unor astfel de numiri,
trebuie stabilite de catre institutiile care numesc cercetdtori post-doctoranzi. Astfel de reguli trebuie sa ia in considerare timpul petrecut in posturile
anterioare perioadei de post-doctorat la alte institutii si faptul ca statutul de post-doctorat trebuie sa fie tranzitoriu, avand ca obiectiv principal oferirea de
oportunitati suplimentare de evolutie profesionala pentru o carierd in cercetare, proiectata pe termen lung.

Codul cu privire la stiinta si inovare al Republicii
Moldova (nr. 259-XV din 15.07.2004)

Strategia de cercetare si inovare la Uni-
versitatea de Stat din Moldova pentru
perioada 2015-2020
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Proiectul Tempus ,,Reteaua de Transfer Tehnologic — TecTNet”

Codului educatiei al Republicii Moldova (nr. 152 | Regulament institutional de organizare si | Stabilirea cri.teriilor de Q4 _ o
din 17 iulie 2014) functionare a programelor de studii de prezentare si evaluare a Pr.t.ese.d‘mtele Consiliului
Regulamentului privind organizarea studiilor su- | doctoratin cadrul Universitatii de Stat rapoartelor anuale pentru stiintific/

din Moldova. postdoctorat. Directorii Scolilor Doctorale/
Prorectorul pentru
activitatea stiintifica

perioare de doctorat, ciclul lll, aprobat prin Hota-
rarea Guvernului nr. 1007 din 10 decembrie 2014 | Prezentarea publica la sedinta Senatului
Regulamentul privind organizarea si desfisurarea | USM a rezultatelor stu.diilor i
doctoratului si postdoctoratului (nr.42-44 (3135- | Postdoctorale dupa primul an de studii
3137) din 29.02.2008)

Elaborarea contractului-cadru | Q4, Prorectorul pentru
pentru studii postdoctorale activitatea stiintifica
Biroul studii doctorale

lll. Conditii de lucru si securitatea sociala

22. Recunoasterea profesiei

Toti cercetatorii angajati intr-o cariera de cercetare trebuie sa fie recunoscuti drept profesionisit si sa fie tratati ca atare. Aceasta trebuie sa inceapa inca de
la inceputul carierei, in special la nivel post-universitar si trebuie sa includa toate nivelele, indiferent de clasificarea lor la nivel national (de exemplu: angajat,
absolvent, candidat la doctorat, post-doctorat, functionari publici).

Legislatia relevanta Reglementarile institutionale existente | Activitati ce urmeaza a fi Cand/Cine
(ce favorizeaza sau defavorizeaza si/sau practicile implementate
implementarea acestor principii)

Codul cu privire la stiinta si inovare al Regulamentul cu privire la ocuparea Perfectarea Regulamentului cu Q4, 2015, ICI
Republicii Moldova nr. 259-XV din functiilor stiintifice (2007) privire la ocuparea functiilor

15.07.2004, art. 148-159 Regulamentul de functionare a DCI (2009) | stiintivice
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Codul muncii al Republicii Moldova,
publicat la 29.07.2003 in Monitorul Oficia
al Republicii Moldova

Planul anual de activitate a DCI

Asigurarea protectiei juridice a
cercetatorului stiintific la etapele
de studii universitare de masterat
si doctorat, perfectionarea
profesionala prin stagii nationale si
internationale, posibilitatea
avansarii la toate nivelele carierei
de cercetator stiintific in depen-
denta de experienta acumulata,
participarea si recunoasterea in
calitate de autor al produsului
stiintific obitnut prin activitate

Permanent, IClI USM.

23. Mediul de cercetare

Angajatorii si/ sau sponsorii cercetatorilor trebuie sa se asigure ca este creat cel mai stimulativ mediu de cercetare sau de formare in domeniu, care ofera
echipamentele, facilitatile si oportunitatile corespunzatoare, inclusiv pentru colaborarea la distanta cu alte retele de cercetare si ca sunt respectate
reglementarile nationale sau sectoriale privind protectia sanatatii si a sigurantei in cercetare. Sponsorii trebuie sa se asigure ca sunt alocate resursele
necesare pentru programul de lucru convenit.

Codul Educatiei al Republicii Moldova
nr.152 din 17.07.2014

Codul cu privire la stiinta si inovare al
Republicii Moldova nr. 259-XV din
15.07.2004, art. 148-159

Modernizarea infrastructurii de
echipamente pentru educatie si
cercetare, inclusiv prin acordarea
fondurilor din bugetul USM.

Strategia de cercetare si inovare la USM
pentru perioada 2015-2020

Anual, Rectorat,
Departamentul Studii, ICI USM

Elaborarea si aplicarea criteriilor de
evaluare a activitatii stiintifice
pentru stimularea ei.

Anual, Prorectorul pentru
activitatea stiintifica a USM,

ICl USM
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Proiectul Tempus ,,Reteaua de Transfer Tehnologic — TecTNet”

Extinderea de parteneriate in Anual, Rectorat, ICI USM
cercetare pe plan intern; sustinerea
mobilitatii Tn cercetare

24. Conditii de lucru

Angajatorii si/ sau sponsorii trebuie sa se asigure cd cercetatorilor, inclusiv cercetatorilor cu dizabilitati, conditiile de lucru oferite prezinta, acolo unde este
posibil, flexibilitatea considerate necesara pentru realizarea unei cercetari de succes, in conformitate cu legislatia nationald existentd si cu prevederile
contractelor colective de munca la nivel national sau sectorial. Ei trebuie sa aiba ca obiectiv sa ofere conditii de lucru care sa permitd atat cercetatoarelor,
cat si cercetatorilor sa combine activitatea profesionala cu viata de familie, copiii cu cariera. Mai mult ca atat,, trebuie acordata o atentie sporita programului
flexibil de lucru, activitatii part-time, activitatii la domiciliu si concediului de sarbatori, precum si prevederilor financiare si administrative necesare, care
reglementeaza acest tip de aranjamente.

Codul muncii al Republicii Moldova Statutul USM Perfectarea Contractului individual Anual, ICI, LCS
de munca.

Contract colectivde munca pentru anii
2011-2015, aprobat la 01.03.2011, cap. | Asigurarea normelor si regulilor de Pe parcursul anului. ICI, LCS

-Vl protectie a muncii.

Stabilirea sporurilor de compensare | Anual, ICl, LCS, Sindicatele
pentru angajatii ce presteaza servicii | USM
in conditii nocive

Program flexibil de munca a cadrelor di- | Anual, Directorii de proiecte
dactico-stiintifice angajati in cercetare.

25. Stabilitatea si permanenta angajarii

Angajatorii si/ sau sponsorii trebuie sa se asigure ca performanta activitatii derulate de cercetatori nu este subminata de instabilitatea contractelor de
munca si, in consecinta, trebuie sa se angajeze cat de mult posibil in imbunatatirea stabilitatii conditiilor de angajare pentru cercetatori, astfel implementand
si respectand principiile si termenii Directivei UE privind Activitatea pe o duratd determinata de timp.

Strategia cercetare-dezvoltare a RM pan3 | Strategia de cercetare si inovare la USM | Asigurarea conditiilor favorabile Permanent, Rectorat, Directia
ih 2020 pentru perioada 2015-2020 pentru angajatii in cercetare, incu- | Institutului Cercetare si
rajarea creatiei si cercetarii libere Inovare
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Codul cu privire la stiinta si inovare al
Republicii Moldova nr. 259-XV din
15.07.2004

Codul muncii al Republicii Moldova,
publicat la 29.07.2003 in Monitorul Oficia
al Republicii Moldova, Nr. 159-162.

Acordul de Parteneriat intre Guvern si
Academia de Stiinte a Moldovei

Codul Educatiei al Republicii Moldova (Nr.

152 din 17.07.2014)

Regulamentul cu privire la ocuparea
functiilor stiintifice (2007)

Asigurarea conexiunii intre educatie,
cercetare, mediul de afaceri, piata
muncii

Permanent, Rectorat,
Subdiviziunile USM

Asigurarea continuitatii scolilor de
cercetare si a imbinarii reusite a
cercetarii cu studiile superioare de
doctorat in cadrul Scolilor Doctorale

Permanent, Rectorat,
ICI USM, Scolile Doctorale, LCS

26. Finantare si salarii

Angajatorii si/ sau sponsorii cercetatorilor trebuie sd se asigure ca acestia se bucura de conditii corecte si atractive de finantare si/ sau de salarii cu prevederi
echitabile de asigurari sociale (inclusiv pe caz de boald, pentru concediul de maternitate, dreptul la pensie si asigurarea de somaj), in conformitate cu prevederile
legislatiei nationale din domeniu si cu cele din contractele colective de munca la nivel national sau de ramurd. Aceste conditii se referd la cercetatorii din toate

categoriile, inclusiv la debutanti si ele trebuie s fie proportionale cu statutul lor juridic, performanta si nivelul de calificare si/ sau responsabilitat;.

Codul cu privire la stiinta si inovare al Repub-
licii Moldova nr. 259-XV din 15.07.2004

Codul Educatiei al Republicii Moldova (Nr.
152 din 17.07.2014)

Codul muncii al Republicii Moldova Nr.
154 din 28.03.2003

Codul fiscal al Republicii Moldova, 1997
Acordul de parteneriat intre Guvern si ASM

Legea cu privire la sistemul de salarizare in
sectorul bugetar, nr. 355-XVI din 23.12.2005

Statutul Universitatii de Stat din
Moldova

Fisa de autoevaluare / evaluare a
performantelor stiintifice
Regulamentul cu privire la
acordarea premiilor, sporurilor la
salariu si a ajutorului material
angajatilor USM din sfera stiintei si
inovarii Tn cadrul proiectelor
institutionale

Perfectarea contractelor de munca.

Q1, anual
ICI, Sectia resurse umane
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http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/CODUL%20cu%20privire%20la%20stiinta%20si%20inovare.PDF
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/CODUL%20cu%20privire%20la%20stiinta%20si%20inovare.PDF
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/CODUL%20muncii.pdf
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/CODUL%20muncii.pdf
http://www.asm.md/?go=cadru_normativ_subtip&m=21&new_language=0
http://usm.md/wp-content/uploads/2013/STATUT%20USM%202013_1.pdf
http://usm.md/wp-content/uploads/2013/STATUT%20USM%202013_1.pdf

Proiectul Tempus ,,Reteaua de Transfer Tehnologic — TecTNet”

Hotdrire de Guvern nr. 47 din 12.01.2007 cu
privire la salarizarea angajatilor organizatiilor
de drept public din sfera stiintei si inovarii
finantate de la bugetul de stat

Hotarire de Guvern nr. 381 din 13.04.2006 cu
privire la conditiile de salarizare a personalului
din unitati bugetare

Hotdrire de Guvern nr. 983 din 22.12.2012 cu
privire la modul de functionare a institutiilor
de Tnvatamant superior de stat in conditii de
autonomie financiard

Hotdrire de Guvern nr. 195 din 13.03.2013
privind conditiile de salarizare a personalului
din institutiile de invatamant superior de stat
cu autonomie financiard

Metodologia cu privire la elaborarea,
coordonarea si aprobarea fisei

postului (Anexa nr.3 la Hotdrirea Guvernului
nr.201 din 11 martie 2009)

Regulament cu privire la modul de calculare a
perioadei de muncd in vederea acorddrii
sporului pentru vechime in muncd personalului
din unitatile bugetare, salarizat in baza Retelei
tarifare unice (Hotdrirea Guvernului nr. 801
din 20.07.2007)

Contract colectivde munca pentru
anii 2011-2015.

Regulament de evaluare a
randamentului academic USM, 2014

Retribuirea muncii in baza evaludrii
performantelor stiintifice

Permanent,
ICl, Sectia contabilitate, Sectia
planificare

Crearea Instrumentelor financiare
pentru incurajarea dezvoltarii de
abilitati si competente

Sistematic / Institutul de
Cercetare si Inovare al USM

Perfectarea Contractelor de
finantare a proiectelor

Q1, anual
ICI, Directorii proiectelor
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http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/HOTARIRE%20de%20Guvern%20nr_%2047%20din%2012_01_2007%20cu%20privire%20la%20salarizarea%20angaja%C5%A3ilor%20organiza%C5%A3iilor%20de%20drept%20public%20din%20sfera%20%C8%99tiin%C8%9Bei%20%C8%99i%20inov%C4%83rii.pdf
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/HOTARIRE%20de%20Guvern%20nr_%2047%20din%2012_01_2007%20cu%20privire%20la%20salarizarea%20angaja%C5%A3ilor%20organiza%C5%A3iilor%20de%20drept%20public%20din%20sfera%20%C8%99tiin%C8%9Bei%20%C8%99i%20inov%C4%83rii.pdf
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/HOTARIRE%20de%20Guvern%20nr_%2047%20din%2012_01_2007%20cu%20privire%20la%20salarizarea%20angaja%C5%A3ilor%20organiza%C5%A3iilor%20de%20drept%20public%20din%20sfera%20%C8%99tiin%C8%9Bei%20%C8%99i%20inov%C4%83rii.pdf
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/HOTARIRE%20de%20Guvern%20nr_%2047%20din%2012_01_2007%20cu%20privire%20la%20salarizarea%20angaja%C5%A3ilor%20organiza%C5%A3iilor%20de%20drept%20public%20din%20sfera%20%C8%99tiin%C8%9Bei%20%C8%99i%20inov%C4%83rii.pdf
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/HOTARIRE%20de%20Guvern%20nr_%20381%20din%2013_04_2006%20cu%20privire%20la%20condi%C5%A3iile%20de%20salarizare%20a%20personalului%20din%20unitati%20bugetare.pdf
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/HOTARIRE%20de%20Guvern%20nr_%20381%20din%2013_04_2006%20cu%20privire%20la%20condi%C5%A3iile%20de%20salarizare%20a%20personalului%20din%20unitati%20bugetare.pdf
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/HOTARIRE%20de%20Guvern%20nr_%20381%20din%2013_04_2006%20cu%20privire%20la%20condi%C5%A3iile%20de%20salarizare%20a%20personalului%20din%20unitati%20bugetare.pdf
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/HOTARIRE%20de%20Guvern%20nr_%20195%20din%2013_03_2013%20privind%20condi%C8%9Biile%20de%20salarizare%20a%20personalului%20din%20institu%C8%9Biile%20de%20%C3%AEnv%C4%83%C8%9B%C4%83m%C3%AEnt%20superior%20de%20stat%20cu%20autonomie%20financiar%C4%83.pdf
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/HOTARIRE%20de%20Guvern%20nr_%20195%20din%2013_03_2013%20privind%20condi%C8%9Biile%20de%20salarizare%20a%20personalului%20din%20institu%C8%9Biile%20de%20%C3%AEnv%C4%83%C8%9B%C4%83m%C3%AEnt%20superior%20de%20stat%20cu%20autonomie%20financiar%C4%83.pdf
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/HOTARIRE%20de%20Guvern%20nr_%20195%20din%2013_03_2013%20privind%20condi%C8%9Biile%20de%20salarizare%20a%20personalului%20din%20institu%C8%9Biile%20de%20%C3%AEnv%C4%83%C8%9B%C4%83m%C3%AEnt%20superior%20de%20stat%20cu%20autonomie%20financiar%C4%83.pdf
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/HOTARIRE%20de%20Guvern%20nr_%20195%20din%2013_03_2013%20privind%20condi%C8%9Biile%20de%20salarizare%20a%20personalului%20din%20institu%C8%9Biile%20de%20%C3%AEnv%C4%83%C8%9B%C4%83m%C3%AEnt%20superior%20de%20stat%20cu%20autonomie%20financiar%C4%83.pdf
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/METODOLOGIA%20de%20elaborare%20a%20fisei%20de%20post.pdf
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/METODOLOGIA%20de%20elaborare%20a%20fisei%20de%20post.pdf
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/METODOLOGIA%20de%20elaborare%20a%20fisei%20de%20post.pdf
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/METODOLOGIA%20de%20elaborare%20a%20fisei%20de%20post.pdf
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/REGULAMENTUL%20cu%20privire%20la%20modul%20de%20calculare%20a%20vechimei%20%C3%AEn%20munc%C4%83.pdf
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/REGULAMENTUL%20cu%20privire%20la%20modul%20de%20calculare%20a%20vechimei%20%C3%AEn%20munc%C4%83.pdf
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/REGULAMENTUL%20cu%20privire%20la%20modul%20de%20calculare%20a%20vechimei%20%C3%AEn%20munc%C4%83.pdf
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/REGULAMENTUL%20cu%20privire%20la%20modul%20de%20calculare%20a%20vechimei%20%C3%AEn%20munc%C4%83.pdf
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/REGULAMENTUL%20cu%20privire%20la%20modul%20de%20calculare%20a%20vechimei%20%C3%AEn%20munc%C4%83.pdf
http://www.edu.asm.md/tc_userfiles/REGULAMENTUL%20cu%20privire%20la%20modul%20de%20calculare%20a%20vechimei%20%C3%AEn%20munc%C4%83.pdf
http://usm.md/wp-content/uploads/2012/10/Regulament-de-evaluarea-randamentului-academic_final_10.2012.pdf
http://usm.md/wp-content/uploads/2012/10/Regulament-de-evaluarea-randamentului-academic_final_10.2012.pdf

Sistemul inovativ al universitatii: intraprenoriatul mediului universitar

27. Egalitatea de sanse

Angajatorii si/ sau sponsorii trebuie sa aiba in vedere egalitatea de sanse pentru toate categoriile de personal, inclusiv la nivel de monitorizare si la cel
managerial. Aceasta se poate dobandi pe baza unei politici de sanse egale atat la recrutare, cat si la toate etapele carierei fard, insa, ca acestea sa prevaleze
criteriile de calitate si competenta. Pentru a se asigura un tratament egal, comitetele de selectie si evaluarea trebuie sa fie formate corespunzator, pe
principiul de egalitate gender.

Codul Educatiei al Republicii Moldova nr. | Contract colectivde munca pentru anii Promovarea si respectarea criteriilor | Anual,

152 din 17.07.2014 2011-2015 si cerintelor in vederea egalitatii de Sectia Resurse Umane, IC|
ey anse pentru candidati.

Legea cu privire la asigurarea egalitatii nr. | Codul de Eticd al USM : pentru idatl

121 din 25.05.2012, publicata in Strategia politicilor de personal la USM,

Monitorul Oficial al RM aprobat la 28 martie 2014

Legea nr. 5 din 09.02.2006 cu privire la
asigurarea egalitatii de sanse intre femei
si barbati, publicat in Monitorul Oficial nr.
47-50 din 24.03.2006

28. Evolutia carierei

Angajatorii si/ sau sponsorii cercetdtorilor trebuie sa elaboreze, preferabil in cadrul managementului propriu al resurselor umane, o strategie de
evolutie a carierei pentru toate categoriile de cercetatori, indiferent de situatia lor contractuald, inclusiv pentru cercetatorii cu contracte pe durata
determinata. Strategia trebuie sa includa disponibilitatea mentorilor implicati in oferirea de suport si consultanta pentru evolutia personala si
profesionald a cercetatorilor, astfel facilitand desfasurarea activitatii profesionale a cercetatorilor si contribuind la reducerea incertitudinii pentru
viitorul lor profesional. Toti cercetarii trebuie sa fie familiarizati cu astfel de prevederi si de aranjamente.

Codul Educatiei al Republicii Moldova Carta USM (31.03.2015). Identificarea studentilor- Decanatele in permanenta
art.79; art.117; art.118: art.120: art.134. . . masteranzi cu performante nalte
Strategia politicilor de Personal la USM . lor | dii
Regulament-Cadru al catedrei institu- | (nr.01/623 din 28.03.2014) §i promovarea lor la studii
tiei de invatdmint superior (671 din doctorale
06.08.2010)
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Regulamentul cu privire la modul de

ocupare a posturilor didactice in

institutiile de Tnvatamint superior (MO

182-189 din 28.09.2010).

Cadrul National al calificarilor

Regulament privind organizarea in cadrul
USM a concursurulor Profesorul anului
universitar si Cel mai reusit debut didactic
(26.03.2012).

Regulament pentru acordarea gradatiei de
merit (28.02.2012)

Regulamentul Catedrei (nr.671 din
06.08.2010)

ncurajarea financiara si morald a
profesorilor tineri si a cadrelor cu
performante nalte

Rectoratul

Evaluarea performantelor
profesorilor

Studentii periodic,
SMCDCE periodic

Regulamentul Departamentului (26.02.2013)

Angajarea prin concurs in baza
rezultatelor cercetarii si a
performantelor academice.

Anual/ Comisia de concurs

29. Valoarea mobilitatii

Angajatorii si/ sau sponsorii trebuie sd recunoasca valoarea mobilitatii geografice, inter-sectoriale, inter si trans-disciplinare si virtuale, precum si pe cea a
mobilitatii Tntre sectorul public si cel privat drept cai importante de crestere a cunostintelor stiintifice si profesionale pentru fiecare etapa a carierei
cercetdtorului. Tn concluzie, asemenea optiuni ar trebui prevdzute in strategia de evolutie a carierei si recunoscute integral, valorificAnd orice tip de
mobilitate in cadrul sistemului propriu de evolutie/ evaluare a carierei.
De asemenea, aceasta solicita implementarea instrumentelor administrative necesare, care sa permita utilizarea granturilor si a prevederilor de securitate
sociald, in conformitate cu legislatia nationala.

Codul Educatiei al Republicii
Moldova nr.152 din 17.07.2014

Regulamentului privind organiza-
rea studiilor superioare de docto-
rat, ciclul lll Hotarire Nr. 1007 din
10.12.2014

Regulament-Cadru cu privire la mo-
bilitatea academica in invatamintul

superior (Hotdrarea Guvernului nr.

56 din 27 ianuarie 2014)

Strategia Politicilor de Personal la USM

ncepand cu 2007 USM este participant activ al
programului EU de mobilitate academica Erasmus
Mundus fiind in periaoda 2007-2015 partenerin 7
proiecte. Pe parcurs USM a adoptat practica de
gestionare a mobilitatilor academice si metodolo-
gia de recunoastere a rezultatelor mobilitatilor rea-
lizate in institutia gazda prevazute de acest prog-
ram, dar si de programul Erasmus (de mobilitate
intre I1S din UE).
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Mobilitatea academica face parte din setul de
indicatori utilizati in procesul de evaluare a
activitatii cadrelor stiintifice si didactico-
stiintifice.

Elaborarea Regulamentului institutio-
nal care va descrie modul de participa-
re a studetilor (ciclul I, Il, si. doctorat),
a cercetiitorilor si a cadrelor didactice
la programe de mobilitate academica
si metodologia de recunoastere a re-
zultatelor mobilitatilor realizate.

Q4 2015 Departamentul
Relatii Internationale,
Departamentul Studii, Sectia
Managementul calitatii, ICI

30. Accesul la formarea profesionala in cercetare si la dezvoltarea continua
Angajatorii si/ sau sponsorii trebuie sd se asigure ca tuturor categoriilor de cercetatori, indiferent de situatia lor contract
evolutie profesionala si ameliorare a posibilitatii lor de angajare prin accesul la masuri de dezvoltare continua a aptitudinilor si competentelor lor.

uald, li se ofera oportunitati de

Codul Educatiei al Republicii Mol-
dova nr.152 din 17.07.2014,
Articolul 110, punctul 4; Articolul
130; Articolele 123-124

Ordin Mi 175 din 20.05.1996
,Despre perfectionarea organizarii
activitatii corpului profesoral di-
dactic din institutiile de Tnvata-
mint superior.

Codul Muncii al Republicii
Moldova

Codul cu privire la stiinta si inova-
re al Republicii Moldova nr. 259-
XV din 15.07.2004

Strategia cercetarii-dezvoltarii a
Republicii Moldova pina in 2020

Strategia de cercetare si inovare la
Universitatea de Stat din Moldova pentru
perioada 2015-2020

Regulament cu privire la formarea
profesionala continua a cadrelor didactice din
Universitatea de Stat din Moldova

Sectia Formarea Continua

Centrul de Ghidare Tn Cariera si Relatii cu
Piata Muncii

Oportunitati de dezvoltare pentru
tinerii cercetatori

Q4 2015 / Centrul de Ghidare
n Cariera si Relatii cu Piata
Muncii

Oportunitati de dezvoltare pentru
cercetatorii in cadrul progamelor de
postdoctorat, precum si pentru
perioada de postdoctorat, luand in
considerare contextul perspectivelor
de carierd pe termen lung

Permanent,

Institutul de Cercetare si
Inovare al USM in colaborare
cu scolile doctorale ale USM

Calificari si perfectionari pe termen
scurt pentru personalul academic

Q1 2016 Sectia Formare
Continud
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31. Drepturile de proprietate intelectuala

Angajatorii si/ sau sponsorii trebuie sa se asigure ca toate categoriile de cercetdtori se bucurd de beneficiile rezultate din exploatarea (dacad existd)
rezultatelor activitatii lor de Cercetare-Dezvoltate, prin instrumentul protectiei legale si, in special, prin protectia corespunzdtoare a drepturilor de
proprietate intelectuald, inclusiv a drepturilor de autor. Politicile si practicile trebuie sa specifice ce drepturi revin cercetatorilor si/sau, acolo unde este
cazul, ce drepturi revin angajatorilor sau tertilor, inclusiv organizatiilor comerciale sau industriale, iar, pe cat posibil, acestea sa fie prevazute in contractele
specifice de colaborare sau in alte tipuri de contracte.

Legea privind protectia inventiilor nr. 50-XVI
(in vigoare din 04.10.2008)

Hotarirea Guvernului Republicii Moldova nr. 1609
din 31.12.2003 despre aprobarea Regulamentului
privind obiectele de proprietate intelectuala create
in cadrul exercitarii atributiilor de serviciu
Hotarirea Guvernului Republicii Moldova nr. 257
din 02.04.2009 cu privire la aprobarea Regula-
mentului Comisiei de contestatii a AGEPI

Legea privind protectia desenelor si modelelor
industriale nr. 161-XVI (adoptata la
12.07.2007, in vigoare din 01.12.2007)

Codul cu privire la stiinta si inovare al Republicii
Moldova nr. 259-XV din 15.07.2004, art.38, 39, 43

Acordarea asistentei metodice in
domeniul proprietatii intelectuale
de catre Oficiul de Propritate
Intelectualdam al USM

Practicile Comisiei de Etica a
Senatului USM

Organizarea Seminarelor publice
privind protectia proprietatii
intelectuale si a drepturilor de autor
in procesul de cercetare, de
raportare si de diseminare a
rezultatelor stiintifice.

Q4 2015,
ICI

Introducerea in contractele de
munca clauzelor privind drepturile
de autor, de utilizare si exploatare a
OPI

Q4 2015,
ICI, Sectia resurse Umane

32. Drepturile de coautor

Dreptul de coautor trebuie considerat ca un aspect pozitiv de catre institutii, atunci cand se realizeaza evaluarea personalului, ca dovada a unei abordari constructive
in realizarea activitatii de cercetare. in concluzie, angajatorii i/ sau sponsorii trebuie si elaboreze strategii, practici si proceduri prin care tuturor categoriilor de
cercetatori sa li se ofere conditiile necesare pentru a se bucura de dreptul de a fi recunoscuti, inregistrati si/ sau citati, in contextul contributiilor lor reale, drept
coautori ai documentelor, inventiilor, etc sau de a beneficia de dreptul de a-si publica rezultatele cercetarii proprii, fara participarea mentorului (mentorilor) lor.

Legea privind dreptul de autor si Includerea tinerilor cercetatori in calitate | Intensificarea colabordrii privind ap- Q4, 2015, ICI
drepturile conexe nr. 139 (adoptata la de coautor la articole stiintifice, brevete licarea propunerilor de proiecte in
02.07.2010, in vigoare din 01.01.2011) de inventie grupuri de cercetare multidisciplinare.
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Legea Republicii Moldova nr. 939-XIV din

20.04.2000 cu privire la activitatea
editoriala

Hotarirea Guvernului Republicii Moldova
nr. 641 din 12.07.2001 despre tarifele

minime ale remuneratiei de autor

Organizarea de manifestari stiintifice
interdisciplinare

Gradatia de Merit a USM
TWINING
Laboratorul ,,CaRISMA”

Participarea la conferinte si
publicarea rezultatelor cercetarii
atat in coautorat, cat si individual

Permanent

33. Predarea

Predarea reprezinta o cale esentiala pentru structurarea si diseminarea cunostintelor si, in concluzie, trebuie considerata drept o optiune valoroasa pe
traseul carierei cercetatorilor. Cu toate acestea, atributiile de predare nu trebuie sa fie excesive si nu trebuie sa-i impiedice pe
cercetatori sa-si realizeze activitatile de cercetare, in special la inceputul carierei. Angajatorii si/ sau sponsorii trebuie sa se asigure ca responsabilitatile de
predare sunt remunerate corespunzator si sunt considerate de sistemele de evaluare, iar timpul dedicat formarii cercetatorilor debutanti este cuantificat ca
parte a acestor atributii. Se va oferi o pregatire corespunzatoare pentru activitatile de predare si educare ca parte a evolutiei profesionale a cercetatorilor.

Codul Educatiei al Republicii Moldova
nr.152 din 17.07.2014.art.119,
art.120, art.113, art.134.

Ordin M1 191 din 07.06.1995 ,,Cu
privire la aprobarea normativelor
sarcinii didactice a corpului
profesoral didactic din institutiile de
fnvatamant superior.

Ordin M1 175 din 20.05.1996 ,,Despre
perfectionarea organizarii activitatii
corpului profesoral didactic din
institutiile de Tnvatamint superior.

Regulament de organizare a procesului
educational la USM (28.08.2012).

Regulament cu privire la formarea
profesionald continua a cadrelor didactice
din USM (2009).

Oferirea modulului psihopedagogic in cadrul
studiilor de master, viitoarelor cadre
didactice universitare.

Oferirea stagiilor de formare continua
tinerilor angajati.

Corelarea judicioasa a componentei
de cercetare si predare in norma
didactica

Departamente, catedre/anual

Departamentul Studii/anual
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Ordin ME nr.199 din 07.04.2011 Cu
privire la realizarea modulului
psihopedagogic de catre cadrele
didactice din invatamintul superior.

Regulament cu privire la
functionarea consiliilor stiintifice
specializate si conferirea gradelor
stiintifice si titlurilor stiintifice si
stiintifico-didactice in Republica
Moldova (25.11.2004).
Regulamentului privind organizarea
studiilor superioare de doctorat,
ciclul Il (HG Nr.

1007 din 10.12.2014)

Organizarea seminarelor metodice

Oferirea stagiilor de formare
continua in scopul perfectionarii
competentelor de predare

Sectia formare continua/
permanent

34, Sesizari/reclamatii

n conformitate cu reglementérile nationale, angajatorii si/ sau sponsorii cercetatorilor trebuie sa stabileascd procedurile corespunzitoare de analizé a
sesizarilor/ reclamatiilor cercetatorilor, inclusiv a celor referitoare la conflictele dintre supraveghetor(i) si debutanti, posibil in persoana unui reprezentant
independent (de tipul avocatului poporului). Astfel de proceduri trebuie sa ofere tuturor categoriilor de cercetatori asistenta confidentiala si informala
pentru rezolvarea conflictelor legate de activitate, a disputelor si amenintarilor, avand ca scop promovarea unui tratament corect si echitabil in cadrul
institutiei si ameliorarea calitatii mediului de lucru, Tn ansamblu.

Codul Muncii al Republicii Moldova

Legea cu privire la petitionare nr. 190-XIlI
din 19.07.1994 publicat in Monitorul Oficial
al Republicii Moldova nr. 4 din
08.09.07.1994

Legea nr. 121 din 25.05.2012 cu privire la

Statutul Universitatii de Stat din
Moldova

Strategia politicilor de personal al
Universitatii de Stat din Moldova,
aprobat la 28 martie 2014

Monitorizarea si supravegherea
respectarii procedurilor de analiza
a sesizarilor si reclamatiilor
conform legislatiei in vigoare si
prevederilor regulamentelor
interene ale Universitatii de Stat
din Moldova

Sistematic

Prorector pentru probleme
sociale, Sectia Resurse Umane
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asigurarea egalitatii, publicat in Monitorul
Oficial nr. 103 din 29.05.2012

Contractul Colectivde Munca al USM

Codul de etica al Universitatii de Stat din
Moldova

Practicile Comisiei de Etica a USM

Asigurarea normelor si regulilor
confidentialitatii si promovarea
unei culturi institutionale adecvate
de rezolvare a conflictelor.

Sistematic

Prorector pentru probleme
sociale, Sectia Resurse Umane

35. Participarea in organismele de luare a deciziilor
Angajatorii si/ sau sponsorii cercetatorilor trebuie sa recunoasca drept un fapt legitim si dezirabil ca cercetatorii sa fie reprezentati in organismele relevante
de informare, consultare si luare a deciziilor din cadrul institutiilor in care isi desfasoara activitatea, astfel incat sa le fie protejate si promovate interesele

individuale si colective ca profesionisti si sa contribuie activ la activitatea institutiilor lor.

Codul Educatiei al Republicii Moldova
nr.152 din 17.07.2014

Legea nr. 121 din 25.05.2012 cu privire la
asigurarea egalitatii, publicat Tn Monitorul
Oficial nr. 103 din 29.05.2012

Lege privind transparenta in procesul
decizional (Nr. 239 din 13.11.2008)

Statutul USM
Carta USM

Strategia politicilor de personal al
Universitatii de Stat din Moldova,
aprobat la 28 martie 2014

Codul de eticd al Universitdtii de Stat
din Moldova

Regulamentul privind Consiliul pentru
Dezvoltare Strategica Institutionala al
Universitatii de Stat din Moldova

Regulamentul de organizare si functio-

nare a Comisiei Electorale a
Universitatii de Stat din Moldova

Regulamentul de organizare si functio-
nare a Consiliului Stiintific Tn cadrul
Universitatii de Stat din Moldova

O mai buna colaborare intre
organele decizionale si corpul
didactico-stiintific

Permanent,
Rectoratul, ICI USM

103



http://usm.md/wp-content/uploads/2010/09/Regulament-C.D.S.I.-U.S.M.-pt.-Senat.pdf
http://usm.md/wp-content/uploads/2010/09/Regulament-C.D.S.I.-U.S.M.-pt.-Senat.pdf
http://usm.md/wp-content/uploads/2010/09/Regulament-C.D.S.I.-U.S.M.-pt.-Senat.pdf
http://usm.md/wp-content/uploads/2010/09/Regulament-C.E.U.-aprobat-de-Senat.pdf
http://usm.md/wp-content/uploads/2010/09/Regulament-C.E.U.-aprobat-de-Senat.pdf
http://usm.md/wp-content/uploads/2010/09/Regulament-C.E.U.-aprobat-de-Senat.pdf
http://usm.md/wp-content/uploads/2010/09/Regulament-C.E.U.-aprobat-de-Senat.pdf
http://usm.md/wp-content/uploads/2010/09/Regulamentul-de-organizare-%C5%9Fi-func%C5%A3ionare-a-Consiliului-%C8%98tiin%C8%9Bific-%C3%AEn-cadrul-Universit%C4%83%C5%A3ii-de-Stat-din-Moldova.pdf
http://usm.md/wp-content/uploads/2010/09/Regulamentul-de-organizare-%C5%9Fi-func%C5%A3ionare-a-Consiliului-%C8%98tiin%C8%9Bific-%C3%AEn-cadrul-Universit%C4%83%C5%A3ii-de-Stat-din-Moldova.pdf
http://usm.md/wp-content/uploads/2010/09/Regulamentul-de-organizare-%C5%9Fi-func%C5%A3ionare-a-Consiliului-%C8%98tiin%C8%9Bific-%C3%AEn-cadrul-Universit%C4%83%C5%A3ii-de-Stat-din-Moldova.pdf
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Practicile Comisiilor permanente ale Participare in comisii, comitete, Permanent,
Senatului Universit&tii de Stat din organisme abilitate cu luare de Rectoratul, ICI USM
Moldova decizii la USM

IV. Angajamentul public

36. Relatia cu mentorii

n etapa de formare, cercettorii trebuie s& stabileasca o relatie structurata si periodicd cu mentorul (mentorii) lor si cu reprezentantul (reprezentantii)
facultatii/ departamentului, astfel incat sa beneficieze din plin de aceasta relatie. Aceasta include pastrarea evidentelor tuturor etapelor de lucru si ale
tuturor descoperirilor de cercetare, obtinerea de feed-back prin intermediul rapoartelor si seminarelor, aplicarea acestuia si desfasurarea unei activitati in
conformitate cu termenele si calendarele convenite, care sa se concretizeze in rezultate.

Legislatia relevanta Reglementarile institutionale existente | Activitati ce urmeaza a fi Cand/Cine

(ce favorizeaza sau defavorizeaza si/sau practicile implementate

implementarea acestor principii)

Codul cu privire la stiinta si inovare al Regulament institutional de organizare | Aprobarea regulamentelor scolilor Q3 (iulie-septembrie)
Republicii Moldova (nr. 259-XV din si functionare a programelor de studii doctorale. Presedintele Consiliului
15.07.2004) de doctorat in cadrul USM Stiir;tific/

Codul Educatiei al Republicii Moldova Contract-cadru de studii superioare de Contractul-cadru al scolii doctorale. | Directorii Scolilor Doctorale/

nr.152 din 17.07.2014 doctorat - - . .
Stabilirea conditiilor de admitere la | Prorectorul pentru activitatea

Regulamentului privind organizarea Regulament de organizare si functionare | ¢t\,dii de doctorat. stiintifica
studiilor superioare de doctorat, ciclul lll, | a Consiliului Stiintific in cadrul USM
aprobat prin Hotararea Guvernului nr.
1007 din 10 decembrie 2014 Strategia de cercetare si inovare la USM

Regulamentul privind organizarea si desfs- | Pentru perioada 2015-2020.

surarea doctoratului si postdoctoratului
(nr.42-44 (3135-3137) din 29.02.2008)
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37. indatoriri manageriale si de mentorat

Cercetatorii cu experienta trebuie sa acorde o atentie speciala rolului lor multiplu de: mentori, consilieri de carierd, lideri, coordonatori de proiect, manageri
sau raportori stiintifici. Ei trebuie sa indeplineasca aceste obligatii la standardele profesionale cele mai inalte. Referitor la rolul de mentor, cercetatorii cu
experienta trebuie sa stabileascd o relatie constructiva si pozitiva cu cercetatorii debutanti, astfel incat sa creeze conditiile unui transfer eficient de
cunostinte si sa realizeze o evolutie de succes a carierei acestora.

Regulamentului privind organizarea
studiilor superioare de doctorat, ciclul Ill,
aprobat prin Hotararea Guvernului nr.
1007 din 10 decembrie 2014.

Regulament institutional de organizare
si functionare a programelor de studii
de doctorat in cadrul Universitatii de
Stat din Moldova.

Asigurarea conditiilor organizatorice
si tehnice adecvate studiului si
cercetarii.

Permanent.

Conducatorul de doctorat/
Consiliul Scolii Doctorale/
Biroul Studii Doctorale

Regulamentul privind organizarea si
desfasurarea doctoratului si
postdoctoratului (nr.42-44 (3135-3137)
din 29.02.2008)

Contract-cadru de studii superioare de
doctorat

Regulament de organizare si functiona-
re a Consiliului Stiintific Tn cadrul USM.
Strategia de cercetare si inovare la USM
pentru perioada 2015-2020.

indrumarea stiintifica, profesionals
si deontologica studentului-
doctorand.

Stabilirea temelor de cercetare.
Stabilirea comisiei de indrumare.

Permanent.

Conducatorul de doctorat/
Consiliul Scolii Doctorale/
Biroul Studii Doctorale

38. Dezvoltarea profesionala continua

Cercetatorii la toate etapele carierei lor trebuie sa tinda sa-si imbunatateasca permanent activitatea profesionala prin actualizarea si extinderea aptitudinilor
si competentelor lor. Aceasta se poate realiza printr-o varietate de mijloace, fara a se limita doar la instruirea formald, ateliere de lucru, conferinte si e-

educatie.

Codul Muncii al Republicii Moldova, Titlul
VIl

Codul cu privire la stiinta si inovare al Re-
publicii Moldova (nr. 259 din 15.07.2004)
Articolulu 146, punct (5), alin. (e);

Codul Educatiei al Republicii Moldova
nr.152 din 17.07.2014 Articolul 95;
Articolul 131, punct (1); Articolul 133

Statutul USM

Carta USM

Strategia Politicilor de Personal
Contractul individual de munca
Fisa postului

Regulament cu privire la formarea profesio-
nala continua a cadrelor didactice din USM

Tncurajarea educatiei continue a cer-
cetatorilor la institutiile recunoscute
din strdinatate, precum si la USM

Sistematic / Departamentul
Relatii Internationale

Stimularea privind introducerea in
Planul de formarea continua a
programelor noi pentru instruirea
pe tot parcursul vietii

Q1 2016 / Sectia Formare
Continua
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Ordin Mi 175 din 20.05.1996 ,Despre
perfectionarea organizarii activitatii
corpului profesoral didactic din institutiile
de Tnvdtamint superior.

Regulament cu privire la organizarea
formarii profesionale continue (nr. 1224
din 9.11.2004)

USM ofera posibilitatea de dezvoltare
profesionala prin participarea la confe-
rinte, ateliere, mese rotunde nationale
si internationale

USM sprijind participarea cadrelor di-
dactico-stiintifice in programe de mobili-
tatea academica (de ex. Erasmus-
Mundus)

USM ofera sprijin administrativ pentru
propuneri de proiecte de cercetare

Organizarea seminarelor metodolo-
gice pentru dezvoltarea continud a
competentelor de cercetare (cunos-
tinte privind aspectele
metodologice, o0 mai buna
cooperare cu mediul de afaceri,
cunostinte privind scrierea
propunerilor de proiecte)

Sistematic / Institutul de
Cercetare si Inovare al USM in
colaborare cu facultatile USM;
Sectia Formare Continua

Includerea de catre Centrul de Ghi-
dare in Cariera si Relatii cu Piata
Muncii a unui obiectiv de activitate
cu privire la consilierea in cariera
pentru oamenii de stiinta
Stimularea educatiei cadrelor didac-
tice in activitati de predare si e-lear-
ning la nivelul Universitatii

Q1 2016 / Centrul de Ghidare
in Carierd si Relatii cu Piata
Muncii

39. Accesul la formarea profesionala in cercetare si la dezvoltarea continua
Angajatorii si/ sau sponsorii trebuie sa se asigure ca tuturor categoriior de cercetatori, indiferent de situatia lor contractualg, li se ofera oportunitati de
evolutie profesionala si ameliorare a posibilitatii lor de angajare prin accesul la masuri de dezvoltare continua a aptitudinilor si competentelor lor.

Astfel de masuri trebuie evaluate periodic pe criterii de accesibilitate, utilizare si eficientd, in vederea valorificarii competentelor, aptitudinilor si a gradului

de ocupare a fortei de munca.

Codul Educatiei al Republicii Moldova
nr.152 din 17.07.2014

Codul cu privire la stiinta si inovare al
Republicii Moldova nr. 259 din 15.07.2004

Carta USM
Contractul individual de munca

Oportunitdti pentru toti cercetatorii de
dezvoltare profesionala prin oferirea
accesului gratuit la bazele de date natio-
nale si internationale pentru cercetatori
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Instrumente financiare pentru Incurajarea perfectionérii continue a | Sistematic / Institutul de
sprijinirea cercetatorilor de a participa la | cercetatorilor prin diverse forme si Cercetare si Inovare al USM
conferinte si workshop-uri practici

internationale Crearea Instrumentelor financiare

pentru incurajarea dezvoltarii de
abilitati si competente

40. Mentorat

Angajatorii si/ sau sponsorii trebuie sa se asigure ca exista o persoana desemnata pentru a-i consilia pe cercetatorii debutanti, in vederea realizarii sarcinilor
profesionale si, ulterior, sa-i informeze pe cercetatori. Mentorii sunt persoanele ce dispun de timpul, cunostintele si experienta necesare pentru a realiza
asemenea tip de activitate si sunt susceptibile sa ofere cercetatorului debutant sprijinul corespunzator. De asemenea, ei trebuie sa dispuna de procedurile
necesare de monitorizare a evolutiilor, precum si de mecanismele de feedback aferente.

Codul Educatiei al Republicii Moldova Regulament institutional de organizare | Selectarea conducatorilor de Q3 (iulie-septembrie)
nr.152 din 17.07.2014 si functionare a programelor de studii doctorat. Consiliul Scolii Doctorale/
de doctorat in cadrul Universitatii de Presedintele Consiliului

Regulamentului privind organizarea
studiilor superioare de doctorat, ciclul lll,
aprobat prin Hotararea Guvernului nr. Contract-cadru de studii superioare de
1007 din 10 decembrie 2014 doctorat

Stat din Moldova. Stiintific/

Directorii Scolilor Doctorale/
Prorectorul pentru activitatea
stiintifica

Regulament de organizare si functionare
a Consiliului Stiintific Tn cadrul
Universitatii de Stat din Moldova.
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Printre actiunile concrete poate fi mentionatd introducerea in contractele
de munca ale cercetatorilor a clauzelor privind drepturile de autor, de utilizare
si exploatare a obiectelor de proprietate intelectuala. De asemenea, planul de
actiuni prevede activitati care ar responsabiliza cercetatorii — a fost elaborata si
deja implementatd Fisa de autoevaluare a cercetatorului (Anexa 2), scopul
careia este cuantificarea activitatii cercetatorului si recompensarea rezultatelor
si stimularea lor prin aplicarea de diverse instrumente de stimulare (remunerari
materiale, mentiuni etc.).

2. Dezvoltarea unei infrastructuri de cercetare adecvate, simultan cu
cresterea gradului de utilizare:

e Cresterea fondului de documentare, in special prin acces la bazele
de date si achizitia de biblioteci electronice;

e Alocarea anuala a unui fond de 3 mil. lei pentru finantarea prin
competitie a dotarii LCS cu echipamente performante;

e Dezvoltarea de infrastructuri comune de cercetare ale LCS, precum si
cu organizatii din mediul economic.

Cat priveste dezvoltarea infrastructurii de cercetare adecvate, au fost rea-
lizati pasi concreti: a devenit posibila accesarea bazelor de date internationale
pentru universitari (Springer, I0OP Science, Cambrige Journals etc.) prin
semnarea unor contracte preferentiale cu aceste companii; a fost creat Centrul
Regional Interdisciplinar Stiintifico-Educational pentru studiul materialelor
avansate (CaRISMA) in cadrul caruia a fost achizitionat echipament stiintific
performant, care poate fi utilizat de cercetatorii universitatilor din Consortiul
Universitatilor din Moldova, Romania si Ucraina (Universitatea de Stat din
Moldova, Universitatea de Stat ,,A.Russo” din Balti, Universitatea ,,AlIL
Cuza” din Iasi, Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava, Universitatea
Nationala ,,Iurii Fedcovici” din Cernauti) (A se vedea Anexa 3).

3. Managementul eficient al cercetarii si doctoratului:

— Reorganizarea Departamentului Cercetare si Inovare si a Sectiei Doctorat;

—  Constituirea Scolilor Doctorale si a Institutului de Cercetare si Inovare al USM;

— Implementarea Regulamentului institutional de organizare si functionare
a programelor de studii de doctorat in cadrul USM, aplicarea criteriilor
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si indicatorilor de performanta pentru evaluarea activitatii la doctorat

si a muncii stiingifice, precum si elaborarea Programelor de doctorat ale

Scolilor Doctorale.

In scopul eficientizarii managementului cercetirii, a fost reorganizat De-
partamentul Cercetare si Inovare si Sectia Doctorat, constituindu-se Institutul
de Cercetare si Inovare al USM si Scolile Doctorale. Cat priveste ultimele,
pentru buna functionare a lor, au fost elaborate si aprobate un sir de acte
normative:

e Regulamentul de organizare i functionare a Consiliului Stiingific in
cadrul Universitatii de Stat din Moldova,

o Regulamentul institutional de organizare si functionare a programelor
de studii de doctorat in cadrul Universitatii de Stat din Moldova,

e Contract-cadru de studii superioare de doctorat;

e Codul de Etica;

e Metodologia organizarii si desfasurarii concursului de admitere la
studiile superioare de doctorat in cadrul USM, anul de studii 2015-2016.

4. Internagionalizarea activitarii de cercetare si inovare:

e Dezvoltarea cercetarii universitare si a transferului tehnologic diversi-
ficand oportunitatile externe;

e Extinderea de parteneriate pe plan extern, incurajarea cooperarii pro-
fesorilor cu partenerii externi prin stimularea mobilitatii in ambele directii;

e Sustinerea Revistei stiintifice ,,Studia Universitatis Moldaviae”
pentru accederea in baze de date internationale (ex: http://www.uifactor.org/
Search.aspx?0=1857-498X) si publicarea materialelor in limbi de circulatie
internationala, sporirea vizibilitatii si promovarea imaginii USM pe diferite
portaluri academice si de cercetare.

Astfel, odata cu aprobarea Strategiei de cercetare si inovare la USM, au
fost facute eforturi considerabile pentru internationalizarea rezultatelor
activitatii de cercetare. A fost pus accentul pe publicarea rezultatelor stiintifice
obtinute in cadrul proiectelor de cercetare in diverse reviste stiintifice de peste
hotare, printre care o importanfd semnificativd o au revistele stiintifice cu
factor de impact. Mai mult ca atat, a fost aprobata si aplicata o metodologie de
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stimulare a autorilor de articole in reviste cu factor de impact. in Figura 2.1.1.
sunt prezentate datele privind publicarea rezultatelor cercetarii peste hotarele
tarii, din care se observa o crestere constantd in ultimii ani a numarului de
publicatii in strainatate.

Fig. 2.1.1. Publicarea rezultatelor stiintifice in strainatate

In acelagi context, o metodi de internationalizare a activititii de
cercetare este depunerea eforturilor pentru participarea la concursuri de
proiecte internationale in consortii extinse. Au fost aplicate proiecte la diverse
concursuri de proiecte, printre care Horizon 2020, Erasmus+, AUF etc.

Odata cu implementarea in viata universitatii a Strategiei de cercetare si
inovare la USM Revista stiintifica ,,Studia Universitatis Moldaviae” a avut un
impuls semnificativ in accederea in baze de date, astfel fiind indexata in mai
multe baze de date internationale: DOAJ, Cite Factor, Sherpa Romeo,
Electronic Journal Library, Open Academic Journal Index s.a. Concomitent, a
fost elaboratd platforma electronicd a Revistei, care faciliteaza accesul si
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publicarea articolelor autorilor din tard si de peste hotare si managementul
procesului editorial. In luna mai, Revista stiintifica ,,Studia Universitatis
Moldaviae” a trecut procesul de reevaluare, atribuindu-se categoria B. Un nou
pas in evolutia Revistei este lansarea la 5 mai 2015 a Platformei Editoriale
Studia Universitatis Moldaviae — software-ul online pentru gestionarea
procesului editorial al revistei Studia Universitatis Moldaviae. SUM-PE este
rapid, robust si disponibil 24/7 tot anul. SUM-PE serveste autorii, redactorii si
recenzentii, si sprijina procesul editorial in:
e Prezentarea online a articolelor stiintifice si altor manuscrise;
o Managementul procesului editorial:
o Desemnarea redactorilor-sefi adjuncti;
o Invitatia si managementul recenzentilor;

o Luarea deciziilor privind manuscrisele etc.
In concluzie, putem afirma cad elaborarea, aprobarea de cétre Senatul

USM si implementarea in viata universitatii a Strategiei de cercetare si inovare
la USM revine nu doar echipei Institutului de Cercetare si Inovare, si in
special, Departamentului Cercetare si Inovare, ci intregului colectiv didactic si
stiintific al Universitatii de Stat din Moldova intru modernizarea si
consolidarea capacitatii institutionale a Universitatii in domeniul cercetarii
stiintifice si inovarii.
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2.2. Autonomia organizationala — o conditie esentiala
de functionare eficienti a sistemului intraprenorial
universitar

Sistemul intraprenorial al unei organizayii, inclusiv al unei institusii de
invitamant superior (IIS), poate functiona eficient numai in conditii de
descentralizare gi autonomie organizationald.

Principiile de descentralizare si autonomie organizationala trebuie puse
la baza conceptualizarii, proiectarii si implementarii sistemului intraprenorial /
inovativ universitar. Si aceasta fiindca, creativitatea si inovagia nu se pot
manifesta in cadrul unor sisteme de management rigide, centralizate si autori-
tare. Din aceste considerente, institutiile de invatamant superior orientate spre
performanta si excelenta in baza promovarii si Sustinerii creativitatii si inova-
tiei membrilor si componentelor organizationale, trebuie sa implementeze
structuri descentralizate, autonome si flexibile.

In vederea promovirii acestui deziderat — a consolidarii autonomiei uni-
versitare in Republica Moldova, a fost realizat proiectul Tempus EuniAM,
partener al caruia a fost si Universitatea de Stat din Moldova.

Acest proiect a fost finantat de Uniunea Europeana in cadrul programului
Tempus 1V (2007-2013), derulandu-se in perioada cuprinsa intre 15 octombrie
2012 si 14 octombrie 2015. Coordonatorul principal al proiectului EUniAM a
fost Universitatea Aalborg, Danemarca, cordonatorul national — Universitatea
Tehnica a Moldovei, iar parteneri — Universitatea Mykolas Romeris (Lituania),
Institutul Regal de Tehnologie (Suedia), Universitatea din Gloucestershi-
re (Marea Britanie), Universitatea “Stefan cel Mare” din Suceava (Romania),
universitatile de stat din Republica Moldova, printre care — Universitatea de Stat
din Moldova. Coordonatorul acestui proiect in cadrul USM a fost conf. univ., dr.
Angela Niculiza, Prorector pentru relatii internationale.

Proiectul EUniAM a reprezentat un proiect de masuri structurale, care
si-a propus sa contribuie la dezvoltarea si consolidarea institutiilor si
sistemelor educationale la nivel national in Republica Moldova.
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Proiectul EUniAM a vizat sporirea autonomiei universitare in Republica
Moldova prin propunerea de modificiri in cadrul legal al Invatdmantului
superior. Principalele obiective si rezultate preconizate a fi atinse in cadrul
proiectului au constat in:

— Evaluarea sistemului de autonomie universitara care se aplica in cadrul
institutiilor de invatamant superior din Republica Moldova, luand in
considerare principalele constrangeri existente.

— Studierea si adaptarea solutiilor si procedurilor relevante ale sistemului
de autonomie universitara aplicate in institutiile de invatamant superior
de partenerii din UE.

— Elaborarea propunerilor legislative privind autonomia universitara.

In cadrul proiectului EUniAM au fost realizate studii privind autonomia
institutionala universitara.

Pentru inceput au fost efectuate si publicate patru studii de evaluare a
starii actuale privind autonomia institugionala universitara din Republica Mol-
dova (7urcan, R., Bugaian, L. (editori) — Analiza universitara institutionala in
Republica Moldova, Chisinau: Cuvintul-ABC, 2014). Autononia institutionala
universitara este compusa din patru tipuri de autonomie: organizationala,
financiara, a resurselor umane si academica, precum si din cinci interfete ce
caracterizeaza punctele interne si cele externe de interactiune intre
universitatile moderne si partile interesate principale: guvern — universitate;
management universitar — personal academic; personal academic — studenti;
universitate — mediu de afaceri; universitate — internasionalizare. In aceste
studii au fost analizate, de asemenea, contextul si structura invatamantului
superior, precum si sistemul de invatamant din Republica Moldova in toata
complexitatea sa. Datele si informatia din aceste studii de evaluare au
impulsionat intr-o masurd importanta, direct si/sau indirect, discutiile cu
privire la legislatia in domeniul autonomiei institutionale universitare din
Republica Moldova.

Ulterior, a fost realizat studiul / analiza comparativa a autonomiei insti-
tutionale universitare in cinci tari din Uniunea Europeana partenere in Proiect:
Lituania, Scotia, Suedia, Danemarca si Romania (7urcan, R., Bugaian, L.
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(editori) — Analiza comparativa a autonomiei universitare institutionale in Da-
nemarca, Lituania, Romdnia, Scogia si Suedia, Chisinau: Cuvintul-ABC,
2015). Aceasta analiza comparativa a fost efectuata in baza selectarii si anali-
zei datelor primare si secundare in cadrul a patru filiere de cercetare — autono-
mia organizationald, autonomia financiard, autonomia in domeniul resurselor
umane si autonomia academica.

In ceea ce urmeazi, prezentaim Studiul comparativ al autonomiei
organizationale universitare in Lituania, Scotia, Suedia, Danemarca i
Romania, efectuat de catre conf. univ., dr. Angela Niculiza, prorector pentru
relatii internagionale a Universitatii de Stat din Moldova (Niculifa, A. Analiza
comparativa a autonomiei organizationale universitare in Lituania, Scotia,
Suedia, Danemarca si Romania. In: Analiza comparativi a autonomiei
universitare institugionale in Danemarca, Lituania, Romdnia, Scotia si Suedia,
Chisinau: Cuvintul-ABC, 2015, p. 83-172).

Studiu
“Analiza comparativa a autonomiei organizationale universitare in Lituania, Scotia,
Suedia, Danemarca si Romania”

1. Introducere

Universitdtile au nevoie de autonomie consolidatd pentru a servi cat mai bine
societatea. Dar, in mod special, autonomia universitara este necesara pentru a asigu-
ra cadrul favorabil de reglementare care sa permita liderilor universitari sa creeze
structuri interne eficiente, sa selecteze si sa formeze personalul universitar, sa elabo-
reze programe de studii si sa utilizeze resursele financiare, toate acestea in confor-
mitate cu specificul misiunilor si profilurilor institutionale.

Guvernarea universitard si relatia dintre stat si institutiile de invatdmant supe-
rior sunt subiecte care au generat dezbateri intense in ultimii ani, fiind considerate
drept conditii importante pentru modernizarea universitatilor.

Prezentul studiu isi propune ca scop efectuarea unei analize comparative a
autonomiei organizationale, a nivelului si modului de reglementare a acesteia 1n
universitatile din tarile membre ale Uniunii Europene, partenere in Proiect.

Rezultatele acestui studiu ar putea contribui la dezvoltarea unor propuneri
specifice pentru consolidarea autonomiei organizationale, in special, si a autonomiei
universitare, in general, in institutiile de invatamant superior din Republica Moldova.
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Pentru a putea compara in mod credibil sistemele de Tnvatamant superior,
nivelul si metodele de manifestare si reglementare a autonomiei universitare, este
necesara o definitie sistemica a acestei notiuni.

Din aceste considerente, actualul studiu a folosit ca un punct de reper
Declaratia de la Lisabona a Asociatiei Universitatilor Europene (2007), care defineste
autonomia organizationala ca fiind capacitatea universitdtilor de a decide cu privire
la structura organizatoricd si de guvernare institutionald, in special capacitatea de
a stabili structurile si organele de conducere, lidershipul universitdtii si relatiile de
raportare (subordonare).

Structura de guvernare a unei institutii indica felul in care partile interesate
(inclusiv conducerea executiva a institutiei, personalul, studentii, organele guverna-
mentale etc.) comunica intre ele: cine si in fata cui raspunde, cine si pentru ce este
responsabil.

Autonomia sporita si responsabilitatea aferenta au adus multe schimbari care
reprezinta o indepartare de la modelele traditionale de guvernare a unei comunitati
academice inchise. Astazi exista noi modele de guvernare, care redistribuie responsa-
bilitatea, controlul si puterea decizionala intre partile implicate externe sau interne.

2. Metodologie

Pentru a atinge obiectivul studiului de fata, mai intai a fost efectuata o
cercetare de birou.

Analizand lucrdrile existente cu privire la studiul comparativ al autonomiei
universitare in tarile UE (Thomas Estermann si Terhi Nokkala. University Autonomy in
Europe I, 2009; Thomas Estermann, Terhi Nokkala si Monika Steinel. University
Autonomy in Europe I, the Scorecard, 2012) si in baza experientei acumulate la
pregdtirea Raportului consolidat asupra situatiei actuale ce vizeaza autonomia uni-
versitara Tn institutiile de invatamant superior din Republica Moldova, au fost identi-
ficate criteriile si subcriteriile utilizate pentru descrierea autonomiei organizationale
a universitatilor.

Prima etapa a fost dedicata dezvoltarii si perfectionarii indicatorilor autonomiei
si descrierii elementelor care, din perspectiva institutiilor de invatamant superior,
reprezinta anumite restrictii.

La a doua etapa au fost colectate si analizate datele derivate din legi si alte acte
normative ce reglementeaza, direct sau indirect, sistemul de fnvatamant superior,
din statutele si alte acte institutionale ale universitatilor din tarile UE partenere in
Proiect.

Pentru a asigura claritatea si comparabilitatea rezultatelor si pentru a obtine o
imagine mai ampld a tendintelor nationale, a scopului si constrangerilor privind
autonomia institutionala, la a treia etapa au fost realizate vizite de studiu la
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universitatile din Uniunea Europeana, partenere in cadrul proiectului Tempus
EuniAM.

3. Autonomia organizationala pe tari
Dupa cum a fost mentionat, acest studiu comparativ este elaborat in baza
criteriilor si subcriteriilor prezentate in tabelul ce urmeaza, care, dupa parerea
noastra, caracterizeaza amplu toate aspectele autonomiei organizationale.
Tabelul 1
Criteriile si subcriteriile studiului comparativ
al autonomiei organizationale universitare

Criteriu Subcriteriu Explicare / Comentarii
(daca este cazul)

1. Organe de guvernare

Atributiile
Includerea membrilor
Structura .. .
externi si a studentilor
Alegeri sau desemnari,
Procedura de selectie a membrilor cine lege/desemneaza,
organelor de guvernare aprobarea de cdtre

autoritatea externa

Criteriile (cerintele de calificare)
aplicate la selectarea membrilor in
organele de guvernare

Durata mandatului organelor de

guvernare
Revocarea membrilor din organele Motivul si autoritatea care
de guvernare are drept de revocare

2. Conducerea executiva o
Atributiile

Alegeri sau desemnari,

Procedura de selectie / numire a cine lege/desemneaza,
conducerii executive aprobarea de catre

autoritatea externa

Criteriile (cerintele de calificare)
aplicate la selectarea candidatilor
pentru conducerea executiva

Durata mandatului conducerii
executive

Motivul si autoritatea care

Demiterea conducerii executive
are drept de revocare
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3. Gestionarea activitatii
academice (didactica, de
cercetare si transfer de
cunostinte)

Structura / structurile decizionale.
Atributiile.

4. Libertatea universitatii de a
decide asupra structurii interne

Prevederile normative privind
structura interna

Subdiviziunile academice si organele
lor de conducere

Structra si interactiunea

Aprobarea modificarilor (in structura)
de catre autoritatea externa

Necesitatea aprobarii, de
catre ce autoritate

5. Reprezentarea studentilor in
organele de guvernare si
management universitar

6. Libertatea universitatii de a
crea entitati legale: non-profit
si/sau comerciale

Inclusiv, gradul de limitare
a activitatilor si a utilizarii
veniturilor entitatilor

4. Studiu comparativ

Analiza comparativa a nivelului si modului de manifestare si reglementare a
autonomiei organizationale in universitatile din Lituania, Scotia, Suedia, Danemarca
si Romania a fost realizata in baza ctriteriilor si subcriteriilor identificate si descrise Tn
paragraful 3.

n tabelul ce urmeaza este prezentatd o imagine generald privind similitudinile
si diferentele dintre sistemele cercetate vis-a-vis de subiectul mentionat.

Tabelul 2
Similitudini si diferente privind autonomia organizationala
universitara in cele cinci tari-partenere in Proiect
Lituania Scotia | Suedia | Danemarca | Romania

Organe de guvernare

Structura duala de guvernare
constituita din Consiliul si Senatul

universitar.

Structura unitara de guvernare.
Organul de guvernare este Consiliul

universitar.

Sistem unitar de
guvernare, in care
organul de condu-
cere este Senatul
universitar.

Conducerea executivd

Rectorul, ales si
desemnat de
catre Consiliu
printr-o
competitie
deschisa.
Rectorul este

Conducerea exe-
cutiva a universi-
tatii este repre-

zentata de catre
Cancelarul (con-
ducatorul cere-

monial) si Recto-

Rectorul,
desemnat in
functie printr-o
decizie a
Guvernului luata
in baza propunerii
Consiliului de gu-

Rectorul este
desemnat in
functie de catre
Consiliul
universitatii pe
baza unui concurs
public.

Rectorul este de-
semnat in functie
prin concurs pub-
lic sau prin votul

universal al intre-
gului personal ti-
tular al universi-
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membru al
Senatului, dar

rul numit de Con-
siliul universitar.

vernare al univer-
sitatii. Rectorul

tatii, dupa apro-
bare de catre

nu poate fi ales | Rectorul este este membru din Ministerul
presedinte al membru al Consi- | oficiu al Consi- Educatiei
acestuia. liului si presedin- liului universitar. Nationale.

tele Senatului.

Gestionarea activitatii academice

Senatul este organul de conducere Toate activitatile Consiliile Senatul
care gestioneaza activitatile didactice, de cer- academice, universitatii este
academice. cetare, de asigura- | instituite de catre | organul de

re a calitatii sunt
gestionate de
catre Grupul de
management al
universitatii, pre-
zidat de rector.

rector, sunt
responsabile de
gestionarea
activitatilor
academice.

conducere care
gestioneaza
activitatile
academice.

Libertatea universitdtii de a decide asupra structurii interne

Universitatile au libertatea de a adopta propriile lor decizii cu privire la structura

organizatorica.

Structura organi-
zatoricd a univer-
sitatii este strict
reglementata de
Legea educatiei
nationale. Struc-
tura academica si
administrativa a
universitatii este
stipulata in Statu-
tul institutiei.

Reprezentarea studentilor in organele de guvernare si management universitar

Un membru in-
tern al Consiliu-
lui este student;
un membru ex-
tern al acestui
organ este ales
de catre repre-
zentantii stu-
dentilor univer-
sitatii; cel putin
20% din memb-
rii Senatului
universitar sunt
studenti.

Reprezentantii
studentilor sunt
membri ai
Consiliului
universitar, ai
Senatului, precum
si ai diverselor
comisii
universitare.

Studentii sunt
membri ai
Consiliului de
guvernare, ai
Senatului
academic si ai
Consiliului
facultatii, precum
si ai comisiilor
universitare.

Studentii sunt
membri in toate
organele de
guvernare, de
management si
consultative la
toate nivelele
universitare.

Studentii sunt
reprezentati in
toate structurile
decizionale,
executive si
consultative din
universitate.

Libertatea universitdtii de a crea entitdti legale:

non-profit si/sau comerciale

Universitatile
au dreptul sa

Universitatile
dispun de dreptul

Universitatile nu
au dreptul de a

Universitatile au
posibilitatea de a

Institutiile de
fnvatamant
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realizeze activi- | de a institui institui entitati crea entitati superior pot
tati economice entitdti legale legale, dar pot fi legale, atat non- infiinta, singure
si comerciale, comerciale si non- | membri ai unor profit, cat si sau prin asociere,
ce nu sunt in- profit si de a companii holding, | comerciale, dar societati
terzise de legis- | utiliza veniturile care, larandul lor, | veniturile de la comerciale,
latia in vigoare obtinute din pot crea entitdti si | activitatile fundatii sau

si care tin de activitatile desfasura acestora pot fi asociatii.
obiectivele acestora dupa activitati atat folosite doar

institutiei de propriile pentru profit, cat pentru cercetare

invatamant necesitati. si non-profit. si consultanta.

superior.

in continuare va fi efectuati o analazi comparativd mai ampld si detaliata
pentru fiecare criteriu si subcriteriu ce caracterizeaza autonomia organizationala a
institutiilor de invatamant superior.

4.1. Organele universitare de guvernare

in doud din cele cinci tari cercetate, Lituania si Scotia, univesititile au o
structura duala de guvernare, constituita din Consiliu, care include un numar
restrans de persoane, si Senatul universitar. Competentele de guvernare sunt
divizate intre Consiliu si Senat.

Universitatile din Suedia, Danemarca si Romania dispun de o structura unitara
de guvernare, organul de conducere fiind Consiliul de guvernare, in cazul Suediei si
Danemarcii, sau Senatul universitar, in cazul Romaniei.

4.1.1. Atributiile organelor de guvernare

Consiliile universitare (de guvernare) din sistemele de Tnvatamant cercetate, cu
toate diversitatile specifice tarilor respective, au atributii foarte similare, fiind
responsabile de deciziile strategice pe termen lung ce tin de dezvoltarea universita-
tii, cum ar fi deciziile privind statutul, planurile strategice, alocarea bugetului, alege-
rea rectorului si a prorectorilor.

fn structura duald, existentd in Lituania si Scotia, Senatul universitar este
responsabil pentru probleme academice, si anume curricula, promovarea perso-
nalului didactic si de cercetare, conferirea gradelor stiintifice etc.

n cazul Romaniei, Senatul universitar cuprinde atributiile celor dous organe de
guvernare din structura duala, fiind organul de conducere care ia decizii strategice
asupra dezvoltarii universitatii, dar si gestioneaza activitatea academica a institutiei.

4.1.2. Structura organelor de guvernare

Participarea membrilor externi in organele de conducere este un aspect
important al guvernarii universitare.

Consiliul universitar.
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Consiliile universitare din sistemele de invatamant superior cercetate — Lituania,
Scotia, Suedia si Danemarca — obligatoriu au in componenta lor membri externi, care,
de obicei, reprezinta mediul de afaceri, al industriei si practicieni din diverse domenii
ale economiei, sau sunt persoane cu renume din domeniile stiintei si culturii.

in toate sistemele mentionate, membrii externi formeazd majoritatea in
Consiliile universitare.

Senatul universitar.

Senatele universitatilor din Romdnia sunt constituite doar din membri interni ai
institutiei, fiind compuse din 75% personal didactic si de cercetare si din 25%
reprezentanti ai studentilor universitatii. Componenta si marimea Senatului
universitar sunt stabilite prin Carta universitara. Senatul universitar isi alege, prin vot
secret, un presedinte.

Desi au atributii similare, Senatele universitatilor din Lituania si Scotia difera
totusi dupa structura. Senatele universitatilor din Lituania includ, in cea mai mare
parte, membri alesi din cadrul institutiei conform criteriilor stipulate in Legea
Tnvatdmantului superior si a stiintei: studenti, cadre didactice si de cercetare, decani,
sefi de departamente / laboratoare de cercetare; dar includ, de asemenea, si
angajati ai altor IS si institute de cercetare.

n universitatile din Scotia, Senatele sunt constituite din membri alesi din cadrul
institutiei: personalul academic, membri cooptati si, in unele universitati, studentii;
membrii din oficiu ai Senatului sunt rectorul, vicerectorii, decanii, sefii de
departamente academice si presedintele Asociatiei studentilor.

in 1iS din Lituania si Scotia, rectorul institutiei este membru al Senatului, in cazul
universitatilor scotiene fiind totodats si presedinte al Senatului. in universitatile din
Romania, rectorul nu este membru al Senatului universitar.

4.1.3. Procedura de selectie a membrilor organelor de guvernare

Consiliul universitar.

Procesul de desemnare a membrilor externi, in sistemele cercetate, se
realizeaza prin diferite modele:

e Tn Scotia si Danemarca, universitatile sunt libere s desemneze singure membrii
externi in organele sale de guvernare.

e in Suedia, membrii externi sunt propusi de cdtre universitate, dar sunt
desemnati de catre Guvern.

e in Lituania, unii membri externi sunt selectati de citre institutia de invatdmant
superior, altii sunt propusi din exterior, dar toti sunt desemnati de catre
Ministerul Educatiei si Stiintei.

Memobrii interni ai Consiliilor sunt alesi de catre si din comunitatea academica si
personalul studentesc al univesitatilor respective.
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n Scotia si Suedia, rectorii universitatilor sunt membri din oficiu ai Consiliului
universitar.

Senatul universitar.

Memobrii Senatului Tn universitatile din Romania sunt alesi prin votul universal,
direct si secret al tuturor cadrelor didactice si cercetatorilor titulari, si al tuturor
studentilor.

Si in cazul Lituaniei si Scotiei, Tn alegerea membrilor Senatelor, cu exceptia
membrilor din oficiu, este antrenata intreaga comunitate universitara. Membrii Sena-
tului, cu exceptia studentilor, sunt alesi de catre cadrele didactice si personalul de cer-
cetare, iar reprezentantii studentilor - de catre o structura reprezentativa a studentilor
sau de adunarea generala a studentilor. Procedura de alegere a membrilor Senatului
este prevazuta in Statut si/sau alte acte reglementare ale fiecarei universitati.

4.1.4. Durata mandatului organelor de guvernare

Durata mandatelor membrilor organelor de guvernare variaza de la sistem la
sistem.

Astfel:

e In universititile din Lituania, mandatul fiecirui membru al Consiliului (cu
exceptia studentului care este ales pentru un an) este de cinci ani. Aceeasi
persoana poate detine cel mult doua mandate consecutive.

Durata mandatul Senatului universitar este de pana la 5 ani, termenul exact fiind
stabilit in Statutul fiecarei universitati.

e Tn Scotia, mandatul pentru membrul Consiliului universitar este:

v de 3 (4) ani, in cazul membrilor externi si interni ai Consiliului, si ar putea
fi innoit, cu conditia ca perioada maxima sa nu intreaca 6(8) ani;

v" in cazul membrului din oficiu, este valabil pe durata detinerii functiei
respective.

Mandatul membrilor Senatelor universitatilor din Scotia este:

v' de 3-4 ani pentru membrii alesi si cooptati ai Senatului (cu exceptia
studentilor) si poate fi innoit o singura data;

v' de 1 an pentru studenti;

v" membrii din oficiu ai Senatului detin mandatele lor atata timp cat ocupa
functiile manageriale respective.

e 1n Suedia, mandatul membrilor Consiliului este:

v' cel mult 3 ani pentru fiecare membru al Consiliului, cu exceptia
studentilor si rectorului;
v' 1 an pentru studenti;
v’ rectorul este membru al Consiliului pe toata durata mandatului sau.
e Ininstitutiile de invitdmant superior din Danemarca:
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v" membrii externi pot activa in Consiliu cel mult 8 ani pe parcursul a dou3
mandate;

v" membrii interni ai Consiliului sunt alesi pentru o perioada de 4 ani;

v' reprezentantii studentilor sunt alesi pentru o perioada de 2 ani.
Este posibila realegerea membrilor interni.

e In Universititile din Romdnia, durata mandatului unui membru al Senatului

universitar este de 4 ani, cu posibilitatea nnoirii succesive de maximum doua ori.
Pentru studenti, durata mandatului este stabilita in Carta universitara a institutiei.

4.2. Conducerea executiva

Desi conducerea executivd a IiS poate cuprinde mai multe functii-cheie in
universitate, cum ar fi rector, prorector, seful administratiei si decanii facultatilor,
acest studiu se concentreaza in principal pe seful executivului, care in acest studiu
este denumit Rector, deoarece este denumirea cea mai frecvent utilizata in Europa,
inclusiv in sistemele cercetate.

4.2.1. Atributiile Rectorului

Desi in cele cinci sisteme analizate exista unele diferente in ceea ce priveste
atributiile Rectorului, Tn mare parte acestea sunt similare. Astfel, in toate sistemele
Rectorul reprezinta principala autoritate executivda a institutiei de fnvatamant
superior, care asigura managementul de zi cu zi al universitatii.

Rectorul este responsabil pentru:

e elaborarea siimplementarea planului strategic al universitatii;

e  organizarea structurii interne a institutiei;

e elaborarea si fnaintarea bugetului universitatii spre aprobare organului de
guvernare;

e  activitatile financiare ale universitatii;

e  gestionarea corespunzatoare, utilizarea si dispunerea de fonduri si active;

e angajarea si promovarea personalului universitar (cu exceptia Romaniei).

n universitatile din Scotia, Suedia si Danemarca, rectorul este, de asemenea,
responsabil de elaborarea propunerilor privind predarea, cercetarea si dezvoltarea
academica si prioritatile academice ale universitatii.

n universitdtile din Romania, rectorul nu intervine in gestionarea activitatilor
academice ale institutiei.

Rectorii universitatilor din Lituania si Scotia sunt membri ai Senatelor, in plus, in
Scotia rectorul este si presedinte al acestui for. Tn institutiile de Tnvatamant superior
din Suedia si Scotia rectorii sunt membrii din oficiu ai Consiliului de guvernare, iar in
cazul Suediei ei pot fi alesi in calitate de presedinte al Consiliului.

4.2.2. Procedura de selectie / numire a conducerii executive
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Modalitatile de alegere/desemnare a rectorului funiversitatii in sistemele de
invatamant superior cercetate sunt diferite.

Astfel, in Danemarca si Lituania, seful executivului universitatii este desemnat
de catre Consiliul universitar pe baza unui concurs public.

Rectorii universitatilor scotiene, de asemenea, sunt numiti de catre Consiliile
universitatilor, procedura de numire fiind elaborata de aceleasi Consilii.

Tn Suedia, rectorii sunt desemnati de citre Guvern, in baza propunerilor parvenite
de la Consiliile de guvernare ale IiS, prezentate dupd consultare cu comunitatea
universitara. Astfel se asigura participarea personalului academic si de cercetare, a
altor angajati, precum si a studentilor la acest exercitiu important pentru universitati.

n universitatile din Romania, rectorul poate fi desemnat prin una din modalittile:

1) pe baza unui concurs public, n baza unei metodologii aprobate de senatul
universitar nou-ales; sau

2) prin votul universal, direct si secret al tuturor cadrelor didactice si de
cercetare titulare din cadrul universitatii si al reprezentantilor studentilor din senatul
universitar si din consiliile facultatilor.

Modalitatea de desemnare a rectorului se stabileste cu minimum 6 luni inainte
de fiecare desemnare a rectorului, prin votul universal, direct si secret al tuturor cad-
relor didactice si de cercetare titulare din cadrul universitatii si al reprezentantilor
studentilor din senatul universitar si din consiliile facultatilor.

Rectorii desemnati ai universitatilor din Lituania, Scotia si Danemarca nu nece-
sitd confimare din partea autoritatilor din exterior. in Romania, rectorul desemnat
este confirmat prin ordinul ministrului educatiei nationale.

4.2.3. Criteriile de selectare a candidatilor pentru conducerea executiva

Sistemele analizate au criterii foarte asemanatoare (cu diferente neesentiale)
de selectare a candidatilor la functia de rector al universitatii. Criteriile respective
sunt stipulate in Lege (Lituania, Romania si Danemarca), in Statutele universitare sau
in alte acte normative institutionale (Suedia), sau sunt elaborate de catre Consiliul
universitar (Scotia).

in toate sistemele cercetate, pentru functia de rector sunt eligibile cadrele uni-
versitare ce detin grad stiintific si cercetatorii cu renume in unul dintre domenile de
cercetare in care activeaza universitatea si care cunosc sectorul iS; in plus, candidatii
trebuie sa posede experienta in managementul cercetarii si/sau invatamantului superior.

in Suedia, ocuparea functiei de rector este conditionatd si de varstd. in
conformitate cu legislatia nationala in vigoare, in functia de conducere nu poate fi
desemnata persoana care a depasit varsta de 64 de ani.

4.2.4. Durata mandatului conducerii executive

fn Romania, Lituania si Suedia, mandatul rectorului institutiei de Tnvatdmant
superior este stabilit prin lege, fiind de 4, 5 si 6 ani respectiv. in plus, o persoani
poate detine doar 2 mandate consecutive la aceeasi institutie.
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Durata mandatului pentru rectorii universitatilor din Danemarca si Scotia este
determinata de catre Consiliul universitar.

4.3. Gestionarea activitatii academice
in sistemele de invitdmant superior cstudiate, gestionarea activittilor acade-
mice, inclusiv aprobarea programelor de studii, sistemul de asigurare a calitatii, sta-
bilirea criteriilor de calificare pentru functiile didactice si cercetare etc., este realiza-
ta de diferite organe si structuri.
Responsabili de managementul acestor activitati sunt:
e  Senatul universitar in Romania, Scotia si Lituania;
e  Grupul de management al universitatii prezidat de catre rector si asistat de un
organ consultativ, in Suedia;
e Consiliile academice, existente la toate nivelele universitare, instituite de rector
si constituite din cadre didactice si de cercetare, doctoranzi, dar si studenti, in
Danemarca.

4.4. Libertatea universitatii de a decide asupra structurii interne

4.4.1. Prevederile normative privind structura interna

in Lituania, Scotia, Suedia si Danemarca, structura interna a institutiilor de
invatamant superior nu este reglementata de acte legislative. Universitatile sunt
libere singure sa decida asupra structurii lor organizationale.

in Romania, situatia la acest capitol este diferitd: Legea educatiei nationale
reglementeaza strict structura organizationala a universitatilor.

4.4.2. Subdiviziunile academice

in general, universitatile din sistemele cercetate au structuri interne similare,
exceptie fiind unele universitati din Danemarca care, pe langa structurile traditionale
(facultati, departamente, scoli doctorale etc.), dispun de scoli si consilii de studii,
create pentru gestionarea uneia sau mai multor programe de studii.

4.4.3. Aprobarea modificarilor in structura de catre autoritatea externa

Modificarile Tn structura universitatilor din Suedia, Scotia, Lituania si Danemarca
nu necesita aprobarea de catre autoritatile externe.

in Romania, infiintarea, organizarea si desfiintarea unei facultiti in cadrul
universitatii se face (la propunerea si cu aprobarea senatului universitar) printr-o
hotarare a Guvernului.

4.5. Reprezentarea studentilor in organele de guvernare si management
universitar

in toate sistemele analizate, studentii sunt reprezentati in toate structurile
decizionale, executive si consultative din universitate. Acest lucru este stipulat atat
in actele normative institutionale, cat si Tn actele legislative (cu exceptia Scotiei).
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in universitatile daneze, studentii au o contributie majora in gestionarea procesului
educational, fiind reprezentati in consiliile academice la nivel de departament si facultate
si In consiliile de studii, in care studentii constituie 50% din numarul membrilor.

4.6. Libertatea universitatii de a crea entitati legale: non-profit si/sau
comerciale

Universitatile din Lituania, Scotia, Danemarca si Romania au dreptul de a infiinta
entitati legale, atat non-profit, cat si comerciale. Tnsd in cazul Lituaniei si Danemarcii
exista unele restrictii privind activitatile realizate si utilizarea veniturilor obtinute din
activitatea acestor entitati, si anume:
e universitatile lituaniene pot sa realizeze doar activitati economice si comerciale

care tin de obiectivele institutiei de invatamant superior;
e univesritatile daneze pot utiliza veniturile de la activitatile entitatilor comerciale

doar in scopul realizarii activitatilor de cercetare si consultanta.

Universitatile din Suedia nu au dreptul de a institui entitati legale. Totodata, ele
pot fi membri ai unor companii holding, care, la randul lor, pot crea companii de
orice tip si sa desfasoare diverse activitati atat pentru profit, cat si non-profit.

4.7. Concluzii

Studiul efectuat, dincolo de diferentele existene, releva un sir de tendinte
comune in ceea ce priveste autonomia organizationala a universitatilor din sistemele
cercetate.

n majoritatetea sistemelor (cu exceptia Romaniei) existd un organ de gevernare
— Consiliul universitar, responsabil de dezvoltarea institutionala strategicd, pe
termen lung, in componenta caruia intra membri din afara universitatii.

in trei din cinci sisteme, Senatul este organ universitar de guvernare, in a carui
atrubitii, Tn cazul Lituaniei si Scotiei, este gestionarea tuturor activitatilor academice;
iar in cazul Romaniei, fiind unicul organ de conducere, Senatul ia decizii strategice
asupra dezvoltarii universitatii, dar si gestioneaza activitatea academica.

n patru sisteme rectorul este selectat de citre Consiliul universitar, iar in trei
din ele este si desemnat in functie de acest organ, fara a necesita confirmare din
partea autoritatilor externe.

Gestionarea activitatii didactice a universitatii in trei sisteme este realizata de
Senatul universitar, in celelate doua sunt instituite structuri specifice pentru aceasta
activitate.

Patru din cinci sisteme cercetate dispun de capacitatea de a decide liber asupra
structurii interne a universitatii si nu necesita aprobarea din partea autoritatilor
externe in cazul modificarii acesteia.
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n toate sistemele de invatdmant superior analizate, studentii sunt reprezentati
n toate structurile decizionale, executive si consultative din universitate. Tn univer-
sitatile daneze, studentii au o contributie majora in gestionarea procesului educa-
tional, fiind reprezentati in consiliile academice la nivel de departament si facultate
si In consiliile de studii, in care studentii constitue 50% din numarul membrilor.

Universitatile au capacitatea de a crea, intr-un mod sau altul, entitati legale
(non-profit si pentru profit) in toate sistemele cercetate.

5. Concluzii finale

Desi universitatile din aproape toate sistemele analizate au reglementari
externe, care ofera un cadru pentru autonomia lor organizationala, numarul si
gradul de detaliere a acestor reglementari diferd destul de mult. in cele mai multe
cazuri, legislatia nationala contine doar linii directoare privind constituirea organului
/ organelor de decizie, structura acestora, grupurile reprezentative din care sunt
constituite si / sau criteriile si modul de selectare a membrilor in aceste organe.

Tn majoritatea tarilor cercetate, universitatile sunt relativ libere si decid3
asupra structurilor administrative. Acest lucru este de asemenea valabil si pentru
capacitatea lor de a decide, in limitele cadrului legal, asupra structurilor academice si
asupra credrii unor entitati legale. Prin astfel de entitati institutiile pot desfasura mai
liber activitati suplimentare, atat non-profit, cat si comerciale.

Includerea membrilor externi constituie un element important pentru cresterea
responsabilitatii universitatilor autonome in fata partilor interesate si a societatii in
ansamblul. Experienta tarilor vizate aratd cd o mai buni guvernare a IS este asigura-
ta de organele de conducere cu un numar restrans de membri, in care membrii
externi formeaza majoritatea. Membrii externi reprezinta, de obicei, managementul
din mediul de afaceri, industrial, administratia locala si practicieni din diverse dome-
nii si contribuie la o gestionare mai eficienta a universitatii, in special privind orga-
nizarea, finantele, proprietatea si investitiile institutiei.

n ceea ce priveste conducerea executivd, in majoritatea tarilor analizate trece-
rea la un tip “managerial” de lider pare sa contribuie la o mai mare autonomie in
gestionarea universitatilor si in determinarea structurii lor interne. In toate sistemele
de Tnvatamant superior, rectorul este principala autoritate executiva a universitatii,
care asigura managementul zilnic al institutiei si realizarea obiectivelor stabilite de
organul de conducere al universitatii. Seful executivului universitatii, responsabil Tn
fata organului de guvernare, este selectat cu participarea reprezentantilor
personalului academic al institutiei, ceea ce 1i asigura sustinerea comunitatii acade-
mice in implementarea planului strategic elaborat.
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Este de mentionat ca gradul de interes si implicare a studentilor n luarea deci-
ziilor Tn universitati este diferit. Totusi, Tn institutiile de invatamant superior in care
studentii participa activ in procesul decizional aportul lor, in general, este constructiv
si contribuie la o mai buna givernare a universitatilor.

Analiza efectuata arata ca modul de exercitare a autonomiei organizationale in
universitati variaza, dar nesemnificativ, si depinde de traditiile existente (nationale, ale
universitatii) si de viziunea persoanelor ce detin functii de decizie in cadrul institutiei.
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2.3. Activitati de constituire a infrastructurii
de inovare si transfer tehnologic

Infrastructura inovationald include totalitatea organizatiilor care contri-
buie la desfasurarea activitatii stiintifice si de inovare, incluzand in aceasta
categorie organizatii din sfera stiintei §i inovarii, institutii financiare, fonduri si
agentii de sustinere a activitatii Tn domeniu, incubatoare de afaceri, parcuri de
inovare, intreprinderi si alte organisme specializate. Elementele infrastructurii
inovationale reprezintd veriga de legaturd intre stiintd si mediul de afaceri,
astfel devenind factori cheie a succesului unei economii prin aplicarea efectiva
a cunostintelor si rezultatelor cercetarii stiintifice In vederea constituirii unui
mediu inovational propice in tara. Ele actioneazad ca un liant, care faciliteza
comunicarea intre firme si comunitatea stiintifica.

O serie de activitati, destinate constituirii unei infrastructuri de Inovare
si Transfer Tehnologic (ITT) lucrative, se desprind din Proiectul Reteaua de
Transfer Tehnologic — TecTNet , durata caruia este de trei ani, demarand in
decembrie 2013, iar finalizarea acestuia fiind in decembrie 2016. Proiectul
TecTNet are ca obiective consolidarea potentialului institutional al universita-
tilor din Republica Moldova cu privire la transferul de cunostinte si transferul
de tehnologie, precum si gestionarea eficientd a proprietatii intelectuale si a
inovarii. Acesta are ca scop asigurarea sustenabilitatii triunghiului cunoasterii:
educatie-inovare-cercetare, dar si sustinerea dezvoltarii parteneriatelor cu
intreprinderile locale sau cu actorii din sectorul public. Activitatile din cadrul
Proiectului se concentreaza asupra dezvoltarii competentelor si a resurselor,
care tind sa sprijine procesele de inovare in economia Republicii Moldova. in
acest sens, in vederea identificarii tehnologiilor de implementat in activitéti
productive si generatoare de efecte favorabile in lant, a fost analizata, Intr-un
mod realist, starea actuald a transferului de tehnologie si identificate nevoile
micilor firme autohtone in raport cu acesta.

Partenerii implicati in realizarea activitdtilor preconizate in Proiect
reprezintd institutii din cinci tari, in felul urmator: Universitatea Sannio din
Benevento, Italia (UNISANNIO); Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi"
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din Iasi, Romania (TUIASI); Universitatea Tehnicd din Kosice, Slovacia
(TUKE); Institutul Tehnic Superior, Portugalia (IST); Universitatea Tehnica a
Moldovei (TUM); Universitatea Agrara de Stat din Moldova (SAUM); Univer-
sitatea de Stat din Moldova (USM); Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din
Bilti (USARB); Reteaua de Transfer Tehnologic a Moldovei (RTTM); Agentia
pentru Inovare si Transfer Tehnologic (AITT); Agentia de Stat pentru Proprie-
tate Intelectuala din Republica Moldova (AGEPI). Dintre acestea se detaseaza
UNISANNIO ca fiind coordonator general, iar USM — coordonator national.

Partenerii locali colaboreaza in vederea identificarii capacitatilor si
necesitatilor universitatilor din Republica Moldova cu privire la transferul de
inovatii, la promovarea proprietdtii intelectuale, la valorificarea rezultatelor de
cercetare, precum si cu scopul asigurarii parteneriatului dintre industrie si
sectorul public. Experienta partenerilor din UE privind mecanismele de suport
a inovdrii este una impresionantd. Se identificd, astfel, un camp extins pentru
schimb de experienta si cooperare, in vederea reliefarii oportunitatilor de
valorificare a unor domenii specifice si implementarea proiectelor vitale
pentru economia tarii. Toti partenerii sunt implicati in identificarea sectoarelor
de interventie si a metodologiilor, care pot fi transferate de la partenerii UE. In
calitate de grup- tinta a proiectului, au fost determinate si implicate IMM-le
din Republica Moldova, aceasta pentru a fi asistate Tn sensul valorificarii
tehnologiilor informationale si de comunicare in procesul de inovare.

In vederea constituirii unei infrastructuri inovationale pertinente, in
cadrul Proiectului sunt incluse o serie de activitdti cum sunt :

o Initierea si desfasurarea programului de master ,,Management Inova-
tional si Transfer Tehnologic” (MITT) in cadrul universitatilor partenere din
Republica Moldova

e Instituirea unei platforme de Tehnologii informationale si comunicare

« Instituirea Oficiilor de Transfer Tehnologic (OTT)

e Colaborarea in TT cu diverse organizatii si intreprinderi din tara atat de
stat, cat si private.

In cele ce urmeazi sunt detaliate unele dintre masurile cu o semnificatie
sporitd in asigurarea realizarii demersului preconizat.
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Necesitatile societdtii cu privire la formarea specialistilor in domeniul
Inovatiilor si Transferului Tehnologic rezultd din prioritatile managementului
Republicii Moldova din perioada actuala: restructurarea economiei, descentra-
lizarea activitatilor, sporirea autonomiei decizionale, formarea unei viziuni
manageriale reformatoare, orientata spre inovare care sa genereze performanta.
In acelasi timp, in momentul de fati, esential pentru reusita este ca procesul de
schimbare si porneascd de la nivelul institutiei. In acest context Programul
MITT apare ca promotor al valorificarii infrastructurii inovationale. Realiza-
rea acestor cerinte de ordin social si profesional in diverse tipuri de organizatii
constituie campul de incadrare al absolventilor domeniului MITT care, pentru
a fi competitivi pe piata muncii, trebuie sa posede un set de competente
necesare a fi dezvoltate in cadrul programului. Un obectiv major al Programu-
lui de master il constituie intensificarea gradului de constientizare a impactului
inovatiilor, in special a celor de natura tehnologica, in cadrul unei economii
bazatd pe cunoastere si are drept scop de a instrui profesionisti capabili sa
valorifice aceste cunostinte, atat in intreprinderile private si administratia pub-
lica, cat si transferul rezultatelor cercetarilor publice catre Departamentele de
Cercetare si Dezvoltare ale IMM-urilor.

Editia initiala a programului-pilot prevedea derularea procesului de
studiu pe durata a 12 luni. Potrivit modificarilor realizate la proiectul initial,
modificari aprobate de cdtre organismele oficiale TEMPUS, programul actual
de Master este structurat pe 12 luni, care reprezinta perioada de instruire
propriu-zisa si 6 luni, care reprezintd intervalul de timp rezervat elaborarii
tezei de masterat. Programul-pilot a fost implementat din septembrie 2014, in
cooperare si concomitent, la patru universitati din Republica Moldova — Uni-
versitatea de Stat din Moldova (USM), Universitatea Tehnica a Moldovei
(TUM), Universitatea Agrara de Stat din Moldova (SAUM) si Universitatea
de Stat ,,Alecu Russo” din Balti (USARB) prin semnarea acordului de partene-
riat dintre cele patru institutii. Programul de masterat dezvoltat a fost acceptat
si aprobat de catre Ministerul Educatiei si Ministerul Agriculturii din Republi-
ca Moldova, fiind confirmat prin Acordul semnat de catre rectorii universita-
tilor. Continutul respectivului Acord este prezentat in Anexa 4.
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In acest context, domeniul de formare profesionala vizat are drept scop
formarea de personalitati integre si competente profesional, pentru a face fata
cerintelor actuale si de perspectiva a pietei muncii locale si internationale,
care vor:

— constientiza importanta practicarii unor activitati eficiente si eficace de TT;

— forma si dezvolta competentele necesare pentru autorealizare si obtine-
rea succesului in activitatea profesionald de valorificare a inovatiilor;

— acumula un ansamblu de cunostinte si crea plusvaloare academica in do-
meniul ITT, ceea ce va servi drept baza pentru dezvoltarea personala si
profesionald a acestora.

Programul are ca scop pregatirea specialistilor pentru administrarea si
gestionarea unor activitati, inclusiv de naturd economicd; organizarea muncii
individuale si in echipa, adaptand mesajele de comunicare in diverse medii
socio-umane si culturale; construirea si utilizarea modelelor pentru
descrierea si pronosticarea diverselor fenomene, realizand analiza calitativa
si cantitativd a acestora; precum si conducerea unor subdiviziuni de
Cercetare-Dezvoltare ale organizatiilor. La nivel de intreprindere,
specialistul din domeniul MITT este cel care trebuie sa asigure buna
desfasurare a activitatilor acesteea in domenii specifice, care tin de: aplicarea
cunostintelor privitoare la inovatii, transfer tehnologic si managementul
afacerilor; analiza obiectiva a situatiilor si luarea de decizii In activitatea
profesionald; coordonarea eforturilor factorilor implicati in activitatea de
cercetare-dezvoltare; formularea problemelor legate de realizarea functiilor
profesionale si solutionarea lor. Aceste competente sunt sesizate din Anexa 5.

In scopul consoliddrii cu succes a acestei oferte educationale, s-a
evidentiat necesitatea crearii unui mediu de instruire adecvat, calitativ si
productiv, centrat pe masterand, care se bazeazd pe o serie de principii de
organizare a instruirii:

— crearea unui mediu de invatare autentic, apropiat de mediul real si rele-
vant intereselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate: in-
susirea de cunostinte, formarea de deprinderi si de competente perso-
nale si profesionale;
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— Tmbinarea aspectelor de naturd teoreticd cu cultivarea unor abilitati le-
gate de realitatile activitatilor din domeniul MITT;

— structurarea demersurilor educationale pe conceptia ,,invatd actionand”
si dezvoltarea unor dexteritati de ordin practic;

— valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a
creativitatii.

Ansamblul metodelor si procedeelor didactice utilizate in procesul for-
marii sunt atat metodele traditionale (cursuri §i seminarii), modificate si comp-
letate in functie de obiectivele propuse, cit si metodele moderne, interactive
orientate spre cultivarea interesului, motivatiei, activismului, colaborarii socia-
le, spiritului de organizare, initiativei, inventivitatii si creativitatii.

In procesul de studii se pune accent pe metodele activ-participative
(interactive), care sporesc potentialul intelectual al beneficiarilor prin angaja-
rea unui efort personal in actul invatarii si pregatirii masteranzilor pentru o
viatd profesionala activa si creativa. Se utilizeaza forme de organizare flexibile
st diversificate, specifice naturii continuturilor si desfasurarii activitatii, care
asigurd o invatare formativa, actionalda, de dezvoltare, axata pe formarea de
capacitati operationale, procese psihice, deprinderi, atitudini, convingeri,
valori, aspiratii, schimbari de mentalitati (cursuri, seminarii, instruire asistata
de calculator, laboratoare si ateliere etc.). Se imbina in mod specific, in diferite
situatii, metode si procedee cum sunt: studiul de caz, jocul de rol, dezbateri,
brainstorming, problematizarea, investigatia, proiectul, explorarea din unghiuri
de vedere multiple, discutia panel, argumentarea §i contra-argumentarea,
invatarea independentd etc. Metodele de predare se bazeazd pe invatare
eficientd si gestionare judicioasda a timpului. O atentie speciald se acorda
implicarii masteranzilor si interactiunii acestora cu cadrele didactice.
Monitorizarea constantd a rezultatelor Invatarii, prin evaluare continua,
completeaza strategia de predare. Procedurile comune, in vederea recunoasterii
academice a programului de master, sunt definite in conformitate cu Sistemul
European de Credite Transferabile (ECTS). Echivalarea creditelor se
realizeazd in baza activitatii masterandului; activitate orientatd spre atingerea
obiectivelor fiecarui modul, in ceea ce priveste competentele obtinute in raport
cu Intregul volum de activitdti necesare pentru a finaliza programul.
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Structura programului de master si design-ul continutului acestuia au
fost elaborate si aprobate de catre toti partenerii in faza de introducere a
proiectului. Continutul planului de studiu este redat in Anexa 6. Procesul de
negociere a fost coordonat de catre partenerul slovac TUKE in colaborare cu
liderul informal al partenerilor din Republica Moldova — USM — conform
metodei de proiectare bazatd pe imbundtitirea pas cu pas a propunerii de
origine. Procesul de comunicare a utilizat tehnicile moderne, pe baza instru-
mentelor de Internet, cum ar fi Asana si Dropbox, in paralel cu comunicarea
prin e-mail si discutia directa din cadrul atelierelor si reuniunilor in consortiu.
In urma aprobarii modulelor educationale, consortiul le-a repartizat intre toti
partenerii Tn vederea credrii unor grupuri de cate doi parteneri responsabili
pentru fiecare modul. Membrii grupurilor create, reprezinta fie un partener al
UE si o Universitate din Republica Moldova sau, o Agentie si o Universitate
din Republica Moldova — ceea ce constituie cerinte ale proiectului aprobat
TEMPUS. Partenerii din fiecare grup de lucru au stabilit echipa interna, care a
elaborat materialele didactice, in conformitate cu continutul modulului.
Aceste materiale, fiind prezentate in principal in Power Point si folosind
template-urile standardizate TecTNet, contin notele de curs ale profesorilor,
chestionare, si alte materiale necesare derularii procesului didactic atat de
contact direct, cat si indirect; materialul didactic prezentat fiind ulterior plasat
pe platforma Moodle.

Modulele predate in primul an de program de studiu sunt impartite in
doud grupuri:

» Module obligatorii — modulele de baza, care sunt esentiale/indispensa-
bile pentru toti masteranzii din programul de studiu de Masterat. Aceste mo-
dule sunt pregatite, in colaborare, de catre responsabilii acreditati a doi parte-
neri. Volumul de studiu al masteranzilor la toate modulele este echivalent si
reprezentat de un numar egal de ore de predare (150). Acesta este impartit in
ore de contact direct si ore de lucru individual. Contactul direct este format din
cursuri, seminarii si exercitii de laborator selectate in functie de natura fiecarui
modul. Volumul de studiu egal pentru fiecare modul este reprezentat de un
numar egal de credite ECTS (cdate 5 pentru fiecare modul). Deoarece
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programul este implementat la patru Universitati diferite din Republica
Moldova si pentru masteranzi Inscrisi, cu diferite specializari de studii
superioare Ciclul I, precum si orientare profesionald diferitd, un modul-
alternativa este oferit in fiecare semestru al programului de studii.

» Module optionale — module acceptate, care sunt recomandate pentru
masteranzi cu scopul de a imbunatati competentele lingvistice si cunostintele
in Bazele dreptului 1n reglementarea referitoare la Inovare si Transfer
Tehnologic din Republica Moldova.

Structura programului de master si continutul acestuia s-au dezvoltat cu
succes prin colaborarea tuturor partenerilor de proiect TEMPUS, in conformi-
tate cu proiectul aprobat, iar schimbarile in orarul de desfasurare a prog-
ramului de masterat au fost aprobate de catre oficiul TEMPUS de la Bruxelles.
Nucleul Programului este format din 12 module, care au rezultat din
competentele nesare a fi formate pentru specialistii domeniului vizat. Acestea
au fost structurate in felul urmator:

1. Management Tehnologic (TUIASI + SAUM)

2. Managementul si Dreptul Proprietatii Intelectuale (AGEPI + USARB)

3. Procesarea Datelor (IST + USM)

4. Statistica Aplicata (IST + TUM)

5. Psihologie Aplicata, Tehnici de Comunicare si Managementul Resur-
selor Umane (UNISANNIO + USARB)

6. Management Strategic (AGEPI + USM)

7. Managementul si Design-ul Proiectelor Europene (TUIASI + SAUM)

8. Inovatia si Transferul Tehnologic (AITT + USM)

9. Tehnologii Moderne si Inovatii in Inginerie (TUKE + USARB)

10. Instrumente IT si Tehnologii pentru Inovatii (TUKE + TUM)

11. Marketing si Administrarea Afacerilor (UniSannio + SAUM)

12. Managementul Calitatii (RTTM & AITT + TUM).

Toate aceste module de bazd au fost implementate pe durata programului
de master dezvoltat. Dincolo de modulele de baza, module aditionale (optiona-
le), menite sd permitd masteranzilor personalizarea studiului in functie de
nevoile si interesele lor individuale, au fost dezvoltate sau cel putin concepute
si recomandate pentru derularea viitoarelor programe de master:
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1. Engleza Aplicata (TUM - dezvoltat)

2. Dreptul Afacerilor (USARB - dezvoltat)

3. Cultura Afacerior (SAUM - dezvoltat)

4. Filosofia Stiintei (recomandat pentru viitor).

Conform unei analize realizate in consortiu, de comun acord, a fost
elaboratd structura programului de Master. Durata de studiu este de 3 se-
mestre, fiecare cu durata de 15 saptamani, plus perioada de examene. Primul
semestru, care incepe la sfarsitul lunii septembrie contine aditional incad 3
saptamani de vacantd de iarnd, iar anul de studiu, de asemenea, include si 14
saptdmani de vacantad de vara. Programul semestrului si a anului de studiu este
conceput in conformitate cu reglementarile din sistemul invatamantului uni-
versitar traditional pentru Republica Moldova. Primul si al doilea semestru
(primul an de program de studiu) sunt dedicate modulelor dezvoltate. Ultimul
semestru, cel de-al treilea, reprezinta intervalul de timp pentru stagiul maste-
ranzilor, in conformitate cu proiectul TEMPUS aprobat, si pentru pregatirea
tezei de master, finalizdnd cu sustinerea acesteea. Evaluarea finald a masteran-
zilor este realizata in cadrul reuniunii in consortiu cu participarea tuturor parte-
nerilor implicati.

Eforturile principale, ce se impun in vederea valorificarii cercetarilor
stiintifice in sistemul de invatdmant superior, asigurand un nivel calitativ adec-
vat atat al cercetarilor, cat si a procesului de studiu, trebuie sa fie orientate spre
proiectarea, institutionalizarea si implementarea unei bune functionalitati a sis-
temului de management al acestor activitati. Cu scopul asigurarii realizarii
acestui obiectiv este prestabilita o urmatoare activitate, care presupune institui-
rea Oficiilor de Transfer Tehnologic in cadrul Universitdtilor partenere din Re-
publica Moldova.

Oficiul de transfer tehnologic (OTT) reprezinta o entitate din infra-
structurd, a carei activitate constd in stimularea inovarii si TT, in scopul intro-
ducerii in circuitul economic a rezultatelor cercetarii, transformate in produse,
procese si servicii noi sau imbunatatite. OTT-urile sunt structuri cu raspandire
ampla, fiind realizate n universitati, parcuri stiintifice si tehnologice, incu-
batoare de afaceri, institutii guvernamentale, regionale, locale, sau pot fi de
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sinestatatoare. Oficiul de Transfer Tehnologic implica valorificarea cercetarii
si este destinat dezvoltarii capacitatii si competentelor de transfer tehnologic
ale Universitatii prin:

« consolidarea si dezvoltarea de parteneriate cu mediul economic in ve-
derea implementarii si transferului de know-how tehnico-stiintific, diseminarii
rezultatelor cercetarii;

» monitorizarea transferului rezultatelor cercetarii centrelor si colective-
lor de cercetare spre mediul industrial si consilierea acestora;

« acordarea de consiliere, sustinere logistica si financiara pentru protectia
proprietatii intelectuale a rezultatelor cercetarii centrelor si colectivelor de cerce-
tare din Universitate si pentru crearea de start-up-uri sau spin-off-uri inovante.

OTT se implicd activ in viata economicd prin transfer de tehnologii si
know-how pe baza de contracte de asistentd si dezvoltare de parteneriate
stiintifice cu parteneri comerciali. Acestea includ transferul drepturilor de
proprietate intelectuala si suportul pentru infiintarea de spin-off-uri (start-up-
uri) destinate valorificarii rezultatelor activitatii de cercetare dezvoltate in
institutie, cooperarii cu intreprinderile mici si mijlocii si crearea de noi locuri
de munca. Cu suportul OTT are loc elaborarea si gestiunea proiectelor de
infrastructura tehnologica si inovationald, in cadrul carora accentele se pun pe
elaborarea planurilor de actiuni de grup si sistematizarea aspectelor practice
concrete. OTT-urile trebuie sa indeplineasca sarcini specifice, in scopul de a
actiona 1n calitate de intermediari intre mediul academic/universitar si sectorul
industrial. Elementul de baza pentru transferul cu succes al tehnologiei este
personalul angajat in acest proces. Managerii implicati in procesul de
gestionare a transferului tehnologic trebuie sa fie capabili de a coopera cu
personalul din toate nivelurile administrative din tara si cel aflat dincolo de
frontierele nationale. Ei trebuie sd constientizeze potentialul ofertelor propuse
si trebuie sa manifeste flexibilitate maxima. Managerii de transfer tehnologic
trebuie sa fie capabili de a coopera, in aceeasi masurd, cu mediul academic si
cel de afaceri. De asemenea, actiunile vizeaza formarea unui personal capabil
sa lucreze cu cadre universitare, ca sa inteleagd mai bine ofertele lor pentru
comunitatile de afaceri si utilizatorii finali, precum si modul 1n care aceste
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oportunitati pot fi cat mai eficient dezvoltate pentru crearea beneficiului
reciproc. Personalul OTT-urilor este format din absolventi ai programului de
master, aceasta ca urmare a necesitdtii de a dezvolta abilititle solicitate de
catre managementul din domeniu. Instruirea personalului este consolidata de
mobilitatea acestuia cu partenerii din UE si cu celelalte OTT-uri universitare.

Stagiile in cadrul altor OTT-uri reprezintd o modalitate eficienta de a
dezvolta abilitatile si experienta obtinute, precum si de a realiza un schimb de
bune practici. De asemenea, pentru personalul OTT-urilor, rezidenti in UE,
este planificatd o vizitd de lucru in cadrul oficiilor din Republica Moldova in
vederea monitorizarii evolutiei acestora. Oficiile create reprezinta o retea, care
functioneaza in conformitate cu un cadru comun de politici si resurse. O
atentie adecvatd se acorda gestionarii informatiilor. Transferul tehnologic
reprezintd, in mod natural, o perspectivd pe termen lung, deci informatiile-
cheie privind drepturile de proprietate intelectuala si acordurile legale necesita
colectare, organizare si pastrare pentru o perioadd indelungatd. Unele sectiuni
ale platformei TIC sprijina aceste obiective. Procedurile si protocoalele
specifice pentru diferite activitati si sarcini ale OTT-urilor, de asemenea, sunt
preconizate a fi definite §i pastrate pentru perioadele viitoare.

Oficiile de Transfer Tehnologic infiintate vor lansa si inifiative pentru
promovarea §i accelerarea intreprinderilor start-up. Astfel, sarcina de baza a
OTT-urilor consta in a pune la dispozitie servicii de instruire si suport pentru
tinerii antreprenori din domeniul serviciilor si produselor inovatoare, aflati in
primele faze ale activitatilor lor.

In contextul actiunlor de fortificare a relatiilor cu sectorul privat din
Republica Moldova a fost creatd o platforma web pe baza Tehnologiilor
informationale de comunicare (TIC). Scopul ei este facilitarea unui dialog
sustenabil, diseminare, internationalizare si exploatare a sinergiei educatie-
cercetare-inovare. Activitatea presupune proiectarea si realizarea unui portal
web nou, care sa serveasca drept pagind oficiala a proiectului, evidentiind
obiectivele acestuia, si sa asigure diseminarea rapida a celor mai importante
rezultate (metodologii noi, rapoarte §i recomandari formulate in cadrul
proiectului). Ca si sursa informationald, platforma se bazeaza pe un sistem de
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management al Invatarii (LMS), care serveste drept suport pentru modulele
cursurilor de master oferite in cadrul platformei de e-learning. Mai mult, LMS
are ca obiectiv sa garanteze toate functiile administrative privind gestionarea
procesului de Inregistrare si de acces al masteranzilor la continutul cursului,
activitatile desfasurate si rezultatele evaluarilor, dar si sd puna la dispozitie
instrumente specifice, cum ar fi baza de date, forum, chat, transfer de fisiere
etc., in vederea dezvoltarii retelelor nationale (intre universitati si intreprinderi
din Republica Moldova) si internationale (dintre partenerii din UE si din
Republica Moldova). Semnificatia platformei se exprima si printr-o contributie
substantiald la crearea retelei Oficiilor de Transfer Tehnologic, constituite in
cadrul fiecarei dintre universitatile partenere din Republica Moldova. De
asemenea, sistemul LMS poate fi utilizat si pentru gestionarea informatiilor in
sensul disemindrii documentelor, procedurilor si protocoalelor. Serverul
principal, care incorporeaza sistemul LMS este localizat fizic la Universitatea
Agrara de Stat din Moldova, iar alte trei noduri ale sistemului sunt localizate
in celelalte universitati partenere din Republica Moldova.

Pe parcursul acestor evenimente, capabilitatile TecTNet au fost
fortificate in ideea asigurarii disemindrii rezultatelor. Partenerii au intreprins
eforturi necesare crearii unei retele care sa includa participarea mediului indus-
trial. O parte din sarcina de lucru implica identificarea si stabilirea contactelor
cu alti actori potential interesati de activitdtile proiectului. Fiecare partener
este preocupat de organizarea intdlnirilor cu reprezentanti ai companiilor
locale, intalniri cu scopul asigurdrii sustenabilitdtii proiectului si a retelei
TecTNet. Prin intermediul acestora are loc valorificarea rezultatelor stiintifice
si practice obtinute. Cu acest scop au fost realizate actiuni de preauditare a
unor companii din Republica Moldova, care ar fi identificate ca fiind potentiali
beneficiari ai rezultatelor proiectului TecTNet. Pentru a se putea crea o
imagine reald si cuprinzatoare despre capacitatea de absorbtie a companiilor
moldovenesti cu privire la TT, au fost selectate organizatii din domenii diverse
si cu volum de activitate diferit. Partenerul USM a identificat si si-a concentrat
studiul asupra unor companii cu care colaboreazd in domenii variate, 1n
conformitate si cu specificul Universitatii. Aceste companii sunt: ICS
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,Endava”, ,Inther Software Development” Ltd, ,,Avicola-Moldova” SRL,
,Cristalion-Plus” SRL, ,,Rudans” SRL. Dintre acestea trei firme reprezinta
domeniul IT (dintre care doud au un volum de afaceri substantial), una este din
sfera de productie si alta este prestatoare de servicii. Rezultatele studiului au
conturat o evidenta deschidere a companiilor catre TT si s-a semnalat,
inclusiv, nevoia de specialisti in domeniul respectiv.

Prin urmare, putem concluziona ca integrarea managementului inova-
tional in mediul de afaceri din Republica Moldova este o necesitate stringenta,
iar aceasta poate fi realizatd prin valorificarea transferului tehnologic si a
metodelor inovative utilizate in procesul de instruire, care sa stimuleze gandi-
rea deschisa si creativitatea tinerilor specialisti. Astfel, Proiectul TecTNet de-
vine o trambulind prin intermediul careea, mediul academic va reusi sa
propulseze inovatiile si sa asigure transferul de tehnologii spre sectorul real al
economiei Republicii Moldova.
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2.4. Subiectul propus de catre Universitatea de Stat din
Moldova spre dezbatere cu stakeholderii pe platforma
virtuala LaManche — Virtual Think Tank (VTT)

In cadrul proiectului Tempus LaManche , Leading and Managing
Change in Higher Education”, Universitatea de Stat din Moldova (USM) a
determinat, formulat si propus subiectul / tematica destinatd analizelor,
discutiilor si dezbaterilor pe platforma virtuala — Virtual Think Tank (VTT).

Proiectul Tempus LaManche, partener ai caruia a fost si Universitatea de
Stat din Moldova, s-a derulat in perioada 15 octombrie 2012-14 octombrie
2015. Coordonatorul national al proiectului LaManche a fost conf. univ., dr.
Angela Niculiza, prorector pentru relatii internationale, USM.

Obiectivul general al respectivului proiect a constituit promovarea mo-
dernizarii invatimantului superior (IS) in Armenia, Belarus, Georgia, Republi-
ca Moldova si Ucraina prin:

— dezvoltarea capacitatilor de guvernare si de conducere in institutiile de
invatimant superior participante (IIS);

— initierea unui dialog durabil cu privire la reformele IS intre grupurile
relevante de interes;

— 1imputernicirea studentilor de a se implica mai activ in procesul
decizional in cadrul institutiilor de Tnvatamant superior.

Consortiul LaManche a fost constituit dintr-un parteneriat dintre 29 de
institutii: 23 institutii de invatdmant superior din zona de vecindtate estica,
cinci institutii de invatdmant superior din UE si o companie de dezvoltare a
afacerilor din Marea Britanie. Consortiul reprezinta cele zece tari: cinci tari
partenere (TP) din zona de vecinatate estica: Armenia, Belarus, Georgia, Re-
publica Moldova si Ucraina, precum si cinci tari din UE: Bulgaria, Franta,
Grecia, Portugalia si Marea Britanie.

Unele dintre principalele obiective specifice ale proiectului LaManche
pot fi enumerate: identificarea competentelor curente de conducere si a mode-
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lelor predominante de management din IS din TP; transferarea practicilor de
bund guvernanta si a modelelor de leadership eficient §i management al schim-
barii din IS din UE spre IiS din Armenia, Belarus, Georgia, Republica Mol-
dova si Ucraina; consolidarea capacitatilor de leadership a conducerii de varf
din IIS din TP cu focusarea pe leadership-ul transformational; oferirea unei
platforme pentru dialog critic, promovarea solutionarii in comun a proble-
melor si pentru interactiunea dintre IIS din TP si alte parti-cheie interesate in
IS si, in particular stimularea initiativelor de leadership local (grassroot) in
randul studentilor; dezvoltarea si promovarea unei strategii contextual-senziti-
ve pentru conducerea si gestionarea schimbirii in IS din regiune etc.

Mentionam ca, determinarea si formularea tematicii propuse de catre
USM spre discutie / dezbare pe platforma virtuala a proiectului Tempus
LaManche — Virtual Think Tank (VTT), a reprezentat rezultatul unui minutios
proces de diagnosticare / analiza si constientizare / conceptualizare, care si-a
dorit scoaterea in evidenta a unei relevante problematici ce ar particulariza si
evidentia preocupdrile USM in domeniul eficientizarii §i performdrii mana-
gementului universitar.

Derularea respectivului proces a fost coordonata de catre conf. univ., dr.
Angela Niculiza, prorector pentru relatii internationale USM; in cadrul acestuia
fiind implicati si reprezentantii Incubatorului de Inovare , Inventica-USM”
conf. univ., dr. Marian Jalencu, administratorul Incubatorului, sef catedra
Administrarea Afacerilor si Viorica Rugina-Matran, lector superior, catedra
Administrarea Afacerilor. Procesul de identificare a subiectului / tematicii
propuse de USM a fost constituit dintr-o serie de actiuni / activitati.

In acest context reiteram faptul ca, lansarea platformei virtuale VTT
(Virtual Think Tank) a avut loc la USM la data de 03 Octombrie 2014 in cad-
rul Seminarului tematic, organizat pentru acest scop, cu genericul ,,Inigierea
dialogului intre partile interesate (stakeholderi) in calitatea activitafii institu-
fiilor de invitamant superior (IIS)”. Acest eveniment a constituit parte compo-
nentd a etapei WP 7 al respectivului proiect.

Scopul acestui seminar a constat in inigierea unui eficace dialog pe
platforma virtuala LaManche VTT intre principalele categorii de stakeholderi
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interesate in asigurarea calitatii activitatii IIS, motivarea implicarii  si
participarii active a acestora la identificarea principalelor probleme,
relevante fiecarui grup de interes, precum si generarea de posibile solurii.

Respectivul Seminar s-a adresat unui auditoriu-tinta, si anume — princi-
palelor categorii de stakeholderi / parti interesate in asigurarea cresterii calitatii
activitatii IiS. In cadrul proiectului LaManche au fost identificate sase catego-
rii-fintd de stakeholderi, si anume — reprezentanti ai IiS care nu fac parte din
consortiu; reprezentanti ai organizagiilor studentesti; factori de decizie politica;
leaderi de afaceri; reprezentanti ai societatii civile, precum si reprezentanti ai
ONG-urilor ce sunt preocupate de problema egalitatii de gen.

Dorim sa mentiondm in mod deosebit faptul, ca la lucrarile Seminarului
organizat in cadrul USM au luat parte activa relevanti reprezentanti ai tuturor
categoriilor de stakeholderi mentionate (peste 30 de participanti). Ca o confir-
mare a interesului sporit a participantilor fata de problematica cresterii calitatii
activitatii IS, serveste dezbaterea initiatd in cadrul Seminarului, care a fost
una consistentd, de calitate. In cadrul acestei dezbateri au fost generate origi-
nale opinii privind calitatea activitatii unei IIS in contextul actual, opinii
relevante grupului de interes al fiecarui vorbitor.

Am mentiona implicarea activa in dezbateri, precum si generarea de
opinii relevante subiectului discutat, a urmatorilor participanti la Seminar: dr.
hab. Valentina Bodrug-Lungu, presedinta ONG-ului ,,Gender-Centru”; conf.,
dr. Alexandru Scutaru, intreprinzator, director SRL ,,Unispom”; dr. Ana
Timug, manager-proiect, SC ,,Ingineria-Apelor” SRL; prof., dr. hab. Natalia
Burlacu, sef catedra, ULIM; conf., dr. Alic Birca, sef catedra, ASEM; Olga
Suleanschi si lulia Macarenco, CEDA-Centrul pentru Educatie Antrepreno-
riald si Asistenta in Afaceri; prof., dr. hab. lon Bizgu, director, SRL ,,Avicola-
Moldova”; Aurelia Clima, vice-director, Colegiul de Constructii; Virgil
Bantas, vice-director, Colegiul Politehnic; Viorel Staver, director, SRL Navio-
Com; Alina Vorobiova, director, SRL Daybegin; Nicolae Cojocaru, presedin-
te, Autoguvernarea Studenteasca, USM; Ana Hubca, UTM, Asociatia Studen-
teasca Best; Andrei Gustiuc, presedinte Senat Studentesc Universitatea Peda-
gogica de Stat ,,Jon Creanga” etc.
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In urma discutiilor initiate, vorbitorii au reliefat unele dintre multiplele
probleme cu care se confrunti IIS in activitatea lor: probleme ce se refera la
piata muncii autohtona si specificul acesteia; problema legaturii / interconexiu-
nii cu practica, inclusiv cea antreprenoriald, in procesul instruirii; probleme ce
tin de atitudinea studentilor fata de procesul de instruire si gradul de constien-
tizare din partea lor a semnificatiei acestuia; modalitati de afirmare a tinerilor
in profesie / cariera profesionald; rolul profesorului in eficientizarea procesului
de instruire si problemele cu care se confrunta acesta, etc.

In ceea ce urmeazd, prezentam subiectul / tematica propusd de cditre
USM, precum si argumentarea acesteia.

,ldentificarea, proiectarea si managementul proceselor de cercetare si
inovare din cadrul IiS in concordanta cu necesititile companiilor si a realizarii de
transfer tehnologic”

Rationamentul acestei tematici rezidd in necesitatea asigurdrii unei eficiente
legdturi intre mediul universitar si mediul de afaceri, in special prin intermediul
orientdrii cercetdrilor stiintifice si inovatiilor din cadrul universitatii spre necesitati-
le pietei, a companiilor.

Drept punct de reper constituie conceptul cd o universitate moderna perfor-
mantd acoperd trei domenii de activitati, si anume: instruire (inclusiv, instruirea
continud); cercetare stiintificd; extensiune (servicii) / inovatii.

La moment, la Universitdatii de Stat din Moldova (USM) activitatea de cerceta-
re stiintificd si inovativd se desfdsoard in cadrul a 13 facultdti, 6 centre si 20 de la-
boratoare de cercetdri stiintifice. Acest fapt atestd existenta in cadrul USM a
potentialului creativ universitar, a unor grupuri de cercetdtori cu rezultate proprii
foarte importante in domeniile stiintifice de varf.

Cu toate acestea, o directie strategicd pentru USM constituie eficientizarea
procesului de implementare a rezultatelor cercetdrilor stiintifice in mediul econo-
mico-social, inclusiv in cadrul companiilor. Acest obiectiv poate fi atins prin dezvol-
tarea activitdtii de transfer tehnologic, cu scopul de a transfera rezultatele cercetd-
rilor stiintifice si inovative (produsului stiintific) in cadrul companiilor pentru a fi
implementate. Transferul tehnologic este inteles de noi ca un proces prin care noi
tehnologii si noi cunostinte generate in laboratoare de cercetare sunt dezvoltate
suplimentar si exploatate comercial de cdtre sectorul privat (companii) sau, unde
este oportun, de cdtre institutii de stat.
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In acest scop, considerdm cd se impune constituirea unor structuri operationa-
le de sustinere, promovare si dezvoltare a afacerilor inovative in baza produsului
stiintific creat in cadrul USM. Printre aceste structuri am mentiona — Incubatorul
inovational universitar ,Inventica-USM”, Oficiile de Transfer Tehnologic (OTT),
Clusterele de inovare etc.

Standardele internationale din familia ISO 9000:2008 afirma cd ,identificarea,
intelegerea si conducerea sistemului de procese intercorelate ale organizatiei
pentru realizarea obiectivelor stabilite, contribuie la asigurarea eficacitatii si efi-
cientei acesteia”.

Din aceastd cauzd noi pledam pentru abordarea tematicii propuse spre discu-
tie pe platforma VTT pe o bazd sistemicd / de sistem de management, care ar
consta in identificarea si proiectarea unor procese de cercetare si inovare in cadrul
universitdtii: identificarea proceselor; determinarea consecutivitatii si interactiunii
lor; utilizarea metodelor adecvate; asigurarea cu resurse si informatii necesare
pentru sustinerea acestor procese; monitorizarea, mdsurarea si analiza lor. Ulte-
rior, respectivele procese de cercetare stiintificd si inovare necesitd sa fie formali-
zate si documentate in proceduri, care trebuie gestionate eficient, in baza imbund-
tatirii continue.

Mentionam cu deosebita satisfactie faptul ca toti stakeholderii recrutati de
catre USM, s-au implicat si au participat activ la discutiile / dezbaterile pe platforma
virtuald LaManche VTT. In urma acestor dezbateri au fost propuse / generate posibi-
le solutii din partea stakeholderilor USM, in cheia unei abordari si tratari temeinice,
argumentate, Tn baza schimbului de idei, viziuni, solutii pe platforma Virtuala
LaManche — www.lamanche-tempus.ue

n ceea ce urmeazi prezentdm principalele comentarii ale stakeholderilor USM,
preluate de pe platforma virtuala a proiectului LaManche — (http://lamanche-
tempus.eu/index/page/281).

Marian JALENCU, conf. univ., dr., administrator, Incubatorul de Inovare
“Inventica-USM”, membru al grupului de proiect LaManche

Subiectul propus spre discutie pe platforma La Manche — VTT de catre Universi-
tatea de Stat din Moldova (USM) este de o reala importanta, in special, daca luam in
consideratie specificul contextual (mediului extern) din Republica Moldova. Cu
siguranta, realizarea unui eficace transfer tehnologic dintre universitati si mediul de
afaceri reprezinta un important deziderat, necesar a fi materializat in practica. Bene-
ficiile ce vor fi obtinute atat de catre universitati, cat si de catre reprezentantii me-
diului de afaceri — firme, intreprinderi, companii, precum si diverse tipuri de orga-
nizatii, sunt evidente. Pentru universitati, dezvoltarea activitatilor de transfer tehno-
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logic ar reprezenta un mijloc important de sustinere / stimulare a proceselor de cer-
cetare stiintifica si inovare, orientarea acestora pe o filiera viabila si fezabila. Evident,
ca exista mai multe mijloace ce ne stau la dispozitie pentru a accelera / impulsiona
dezvoltarea activitatilor de transfer tehnologic. In acest comentariu, care nu pretin-
de a fi o abordare exhaustiva a subiectului propus, ne vom referi la una dintre aceste
modalitati, si anume — dezvoltarea campului inovational universitar prin prisma incu-
batoarelor universitare de inovare. Aceste incubatoare universitare de inovare pot
constitui un eficace liant intre cercetarea stiintifica / inovarea universitara si mediul
de afaceri; altfel spus, pot directiona cercetarea stiintifica / inovarea universitara
spre veridicile cerinte ale mediului de afaceri, asigurand mult dorita conexiune intre
acestea. Dorim sd mentionam ca, Universitatea de Stat din Moldova (USM) este pe
calea fructificarii acestui mijloc mentionat anterior. In cadrul USM este creat si func-
tioneaza Incubatorul de Inovare ,Inventica-USM”, care este in al treilea an de func-
tionare. In prezent, Incubatorul de Inovare al USM fsi concentreaza eforturile sale, in
special, si asupra sustinerii start-up-urilor inovative studentesti. Prin intermediul
Incubatorului de Inovare studentii USM sunt activ implicati in procesul de cercetare
si inovare. Pentru noi, aceasta reprezinta una dintre directiile strategice de dez-
voltare a incubatorului de inovare universitar, precum si a intreg campului univer-
sitar inovativ al Universitatii de Stat din Moldova.
Data: 16.04.2015

lon BiZGU, director SRL “Avicola-Moldova”

Cu adevarat consider ca tematica care este propusa pentru discutie prezinta
interes pentru managerii intreprinderilor noastre. Dar, cu toate acestea, nu pot sa nu
mentionez ca la moment firmele moldovenesti nu sunt preocupate in masura ceruta
de implementarea inventiilor si inovatiilor in afacerile sale. Explic acest lucru prin
faptul ca ponderea inovatiilor in valoarea adaugata a produselor afacerilor intreprin-
derilor moldovenesti este destul de mica. Firmele moldovenesti deruleaza afaceri
bazate, in mare parte, pe comercializarea de produse sau, in cel mai bun caz, fabrica-
rea produselor traditionale. Cu toate acestea, chiar in aceste conditii actuale sunt Tn
mediul nostru antreprenorial manageri, care sunt preocupati de inovatii si imple-
mentarea acestora in afacerile firmelor lor. Afirm aceasta din cauza ca firma pe care
o conduc SRL “Avicola-Moldova” este permanent in cdutarea de inovatii in domeniul
nostru de activitate. insd, consider cd la moment, pentru noi este important de a cu-
noaste ce cercetari stiintifice se realizeaza in cadrul universitatilor din Moldova, care
sunt rezultatele primite de catre savantii nostri. Acesta ar fi primul pas, pentru ca
ulterior aceste rezultate sa le putem aplica in practica.

Data: 17.04.2015
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Vadim IATCHEVICI, specialist principal, Agentia pentru Inovare si Transfer
Tehnologic (AITT)

Crearea noilor tehnologii este evidenta pe masura concurentei de piata, iar apli-
carea acestora a devenit o necesitate pentru societate, in special pentru antrepre-
nori. In Republica Moldova institutia transferului tehnologic a fost pentru prima dat3
reglementata prin Legea nr. 289 din 10.07.2003 privind politica de stat pentru ino-
vare si transfer tehnologic. Conform acesteia, transferul tehnologic presupune o
“introducere fin circuitul economic a tehnologiilor si utilajelor specifice, a
echipamentelor si instalatiilor, inclusiv activitatea de diseminare a informatiei, de
explicare, de transmitere a cunostintelor, de consultanta, realizandu-se trecerea de
idei sau tehnologii de la creator la beneficiar”. Aceasta lege a fost abrogata prin pre-
vederile Codului cu privire la stiinta si inovare a Republicii Moldova din 15.07.2004 si
promovarea activitatii de inovare si transfer tehnologic a fost atribuita Academiei de
Stiinta a Moldovei prin intermediul Agentiei pentru Inovare si Transfer Tehnologic al
ASM (AITT), creata la 29.10.2004. Astfel, dezvoltarea transferului tehnologic a fost
remarcata de activitatea institutiilor din sfera stiintei si inovarii cu sustinerea Acade-
miei de Stiinta a Moldovei. Incubatorul de Inovare “Inventica-USM” a fost creat in
anul 2012 in cadrul Universitatii de Stat din Moldova prin concursul de dezvoltare a
infrastructurii de inovare anuntat de Agentia pentru Inovare si Transfer Tehnologic.
incepand din 2012 si pana in prezent, “Inventica-USM” practicd activ activitati de
promovare a inovarii si transferului tehnologic intre studenti si antreprenori, si ca re-
zultat fiind cresterea numarului de rezidenti si proiectelor finantate prin intermediul
AITT. Consider oportuna promovarea subiectului propus de Incubatorul de Inovare
yInventica-USM” prin intermediul platformei La Manche — VTT.

Data: 17.04.2015

Alexandru SCUTARU, director SRL ,,Unispom”

Am citit cu un deosebit interes discutia / comentariile initiate in jurul subiectului
propus pe platforma VTT de catre Universitatea de Stat din Moldova. Mentionez in
mod deosebit consistenta acestor comentarii. In mod special ma bucurd participarea
activa la aceasta dezbatere pe platforma a intreprinzatorilor, managerilor intreprin-
derilor moldovenesti. Sunt foarte relevante comentariile managerilor de intreprin-
deri — lon Bizgu, director SRL ,Avicola-Moldova”. Pentru mine este imbucurator fap-
tul cd managerii nostri sunt interesati de tematica respectiva. in calitatea mea de di-
rector a intreprinderii SRL ,,Unispom” constientizez importanta inovatiilor pentru
dezvoltarea afacerii firmei pe care o conduc. Consider ca firmele noastre trebuie sa
fie permanent in cautarea de inovatii si, gasindu-le sa le fructifice ca pe niste ocazii
de eficientizare a afacerii. De asemenea, este de salutat faptul ca Universitatea de
Stat din Moldova a propus spre discutie o asa actuala tematica pentru mediul nostru
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de afaceri. In ce m3 priveste, consider cd o solutie pentru firmele moldovenesti, in
special pentru cele mici si mijlocii, referitor la asigurarea transferului tehnologic si
aplicarea de inovatii ar fi — implicarea mai activa in acest proces a studentilor
institutiilor de Tnvatamant superior. Si aceasta implicare trebuie sa fie realizata in
cadrul practicii de productie pe care acestea o petrec in cadrul firmelor. Eu personal,
de mai multi ani, ma stradui sa atrag cei mai buni studenti ai USM sa-si realizeze
practica de productie la intreprinderea pe care o conduc. Va asigur, ca daca manage-
rii nostri nu vor trata aceasta practica de productie a studentilor ca o formalitate, vor
fi interesati in implicarea studentilor practicanti in activitatile firmei, vor da dovada
de interes fata de acesti studenti, le vor acorda atentia cuvenita - atunci, efectul de
la 0 asa atitudine nu va intarzia sa se faca vazut. Cu siguranta, studentii reprezinta o
foarte importanta si accesibila sursa de inovatii pentru firmele noastre mici si
mijlocii. Dar pentru aceasta, managerii trebuie sa aiba o atitudine corespunzatoare
fata de studentii practicanti.
Data: 21.04.2015

Mariana BOTEZATU, organizatia obsteascd ,,Gender-Centru”

Sustinem subiectul propus de USM evidentiind importanta si semnificatia
acestuia. Consideram cad implementarea sistemului inovativ in cadrul USM va facilita
asigurarea corelatiei institutiei de fnvdtdmant superior cu piata muncii. In special,
aceasta va facilita Tncadrarea absolventilor nostri in campul muncii, asigurand opor-
tunitati si sanse egale din punct de vedere al egalitatii de gen.

Data: 21.04.2015

Nicolae COJOCARU, student, presedinte, ,Autoguvernarea Studentilor USM
(ASUSM)”

Intr-adevar acest subiect reprezintd o ramurd noud, ceea ce vizeazd implicarea
tinerilor in procesul de cercetare si inovare, si respectivimplementarea acestor re-
zultate Tn cadrul intreprinderilor din Moldova. Tinerii sunt interesati Tn implicarea lor
in domeniul de cercetare si speram, ca respectivul proiect sa implice in continuare
studentii si sa ajute la realizarea tinerilor in domeniul afacerilor. Eu fiind presedinte
al ,, Autoguvernarii Studentilor USM” am observat ca studentii prezinta din ce in ce
mai mult interes fata de acest compartiment foarte important, prin intermediul
structurii ,Inventica-USM” am realizat cateva proiecte care au reusit sa obtin finan-
tare prin intermediul Agentiei pentru Invoare si Transfer Tehnologic cu partenerii
respectivi, prin castigarea unui voucher inovational pentru proiectul , The Flow of
Life” si, ulterior, voi aplica la proiectul de transfer tehnologic. Urez in continuare
succese mari proiectului si realizari frumoase.

Data: 21.04.2015
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lurie BRUC, seful Centrului de Angajare si Protejare a Proiectelor Studentesti, USM

Sunt de acord cu antevorbitorii de pe platforma ca tematica propusa de catre
USM si discutia initiata sunt deosebit de utile si actuale pentru mediul universitar si,
n special pentru mediul studentesc. in calitatea mea de sef al Centrului de Angajare
si Protejare a Proiectelor Studentesti a USM sunt direct cointeresat in dezvoltarea
sistemului inovativ a universitdtii, precum si asigurarea unei bune conexiuni a
universitatii cu mediul antreprenorial, adica companiile. Rolul Centrului pe care fl
conduc consta in edificarea sistemului inovativ universitar prin initierea si sustinerea
proiectelor studentesti antreprenoriale.

Data: 21.04.2015

Marian JALENCU, conf. univ., dr., administrator, Incubatorul de Inovare
“Inventica-USM”, membru al grupului de proiect LaManche

Stimati parteneri ai USM in cadrul proiectului La Manche, stakeholderi ai institu-
tiei noastre. Va multumim mult pentru implicarea activa in discutia initiata pe plat-
formd, pentru comentariile / propunerile Dstra pertinente si deosebit de importante
pentru noi. Suntem in speranta unei continuari fructuoase a acestei dezbateri, in
asteptarea noilor comentarii, propuneri, opinii. Va asiguram ca toate acestea sunt
analizate in mod minutios si vor fi luate Tn consideratie in edificarea mediului univer-
sitar inovativ al USM.

Data: 22.04.2015

Felicia DARII, specialist superior al Directiei Economico-Financiare al
Ministerului Afacerilor Interne al Republicii Moldova

in urma analizei situatiei actuale, se poate constata o situatie nefavorabild la mai
multi factori cu influentd asupra competitivititii. in pofida progreselor inregistrate in
privinta proceselor de eficientizare, utilizarea unor tehnologii si echipamente inovative,
nu se finregistreaza majorarea productivitatii sistemului antreprenorial. Sectorul
intreprinderilor este cel mai afectat, prin cvasi-absenta unor instrumente de finantare
specifice, a unor scheme de garantare, a sprijinirii accesului pe piata in perspectiva
cresterii concurentei in toate domeniile, si prin accesul extrem de limitat la tehnologie.
Cercetarea stiintifica are de suferit ca urmare a nivelului mereu in scadere al investitiilor
din partea sectorului public si privat, precum si a specialistilor de Tnalta calificare; si ca
urmare, a numarului extrem de redus al centrelor de excelenta. Aceasta platforma va
facilita si va asigura o buna conexiune a universitatii cu mediul antreprenorial. Consider
ca acest sistem inovativ pus in practica va facilita corelatia dintre Thvatamantul superior
si piata muncii, facilitand incadrarea absolventilor mai flexibil in cdmpul muncii si
dobandirea unei experiente pentru formarea continua a tinerilor specialisti.

Data: 22.04.2015
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Liliana SPERELUP, lector universitar, doctorandd, Academia de Studii Econo-
mice din Moldova (ASEM)

Tn calitatea mea de lector universitar si doctorand ASEM, as vrea s remarc ca
subiectul propus este unul actual si oportun, in vederea realizarii transferului tehno-
logic ale rezultatelor cercetarii la agentii economici, interesati in fabricarea produse-
lor sau a pachetelor de produse si servicii cu valoare concurentiala, precum si valori-
ficarea acestora pe piata. La fel, aceasta va duce la stabilizarea specialistilor cu per-
formante profesionale in domeniile cercetarii si invatamantului superior, formarea
tinerilor pentru activitatea de cercetare, valorificarea pe piata a rezultatelor cerceta-
rii stiintifice. Cred ca valorificarea cercetarii si inovarii, prin realizarea unor produse
de Tnalta tehnicitate, atragerea companiilor straine pentru a investi in activitati de
transfer tehnologic este un pas considerabil spre implicarea activa a studentilor n
activitati si o cale corecta de urmat. Va doresc succese si realizari frumoase!

Data: 22.04.2015

lon RATOI, manager ,,Capital Leasing” SRL

Referitor la subiectul discutat mai sus, pot sa mentionez ca sustin aceasta idee
prin care atat administratorii, cat si intregul ansamblu managerial al intreprinderii, ar
avea de castigat in urma implementdrii si coordondrii intr-un asemenea proiect. in
cadrul unei intreprinderi moderne, cu un management descentralizat, spiritul inova-
tiv trebuie sa fie abordat de catre intreaga echipa manageriala, astfel incat fiecare sa
aduca propria contributie la prosperarea intreprinderii; fiindca mediul concurential
este unul destul de acerb. Acesta mai este acutizat de criza economica din regiune.
Deci, in urma implementarii unui asemenea proiect, va creste gradul de profesionali-
zare a viitorilor angajati din intreprinderi, care vor contribui la dezvoltarea firmelor
printr-un spirit inovativ si prin experienta obtinuta.

Data: 22.04.2015

Valentin CUTCOVSCHI, specialist-coordonator BC ,,FinComBank”

La sigur, subiectul propus spre discutie este foarte important si prezinta un
interes deosebit pentru managerii intreprinderilor. Din pdcate, avand in vedere
situatia economica actuald, managerii nu intotdeauna sunt disponibili de a imple-
menta careva inventii si inovatii, dar aceasta nu Tnseamna ca business-ul nu are ne-
voie de aceste inovatii! Ba din contra, mediul de afaceri are nevoie de implementare
a unor noi idei, tehnologii, cercetari! Si in acest caz, cred ca mediul antreprenorial
trebuie sa conlucreze foarte strans cu mediul universitar intru pregatirea unor tineri
specialisti bine pregatiti, inovativi si prosperi!

Data: 22.04.2015
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Ana TIMUS, manager proiect, , Ingineria Apelor” SRL

Tema abordata este extrem de interesanta si pentru companiile de consultanta
si intreprinderile din domeniul serviciilor publice. Cu regret, intreprinderile din secto-
rul public din Republica Moldova nu au suficiente capacitati pentru a dezvolta prop-
riille inovatii, de aceea este binevenit un eventual aport din exterior. Compania de
consultanta in care activez, se confrunta des cu situatii in care trebuie sa propuna o
abordare inovativa a proceselor din cadrul intreprinderilor ce beneficiaza de finanta-
re din surse externe. Din acest motiv, pentru mine, este interesant ce cercetari stiin-
tifice, realizate in cadrul USM, ar putea fi aplicate in activitatea companiei noastre.
Mult succes si in continuare.

Data: 25.04.2015

Claudia MELINTE, dr., conf. univ., sef catedrd ,Economie si Administrare”,
Universitatea Cooperatist-Comerciala din Moldova (UCCM)

in calitatea mea de conferentiar universitar, sef catedrd “Economie si Admi-
nistrare”, Universitatea Cooperatist-Comerciald din Moldova (UCCM), constat cu o
deosebita satisfactie preocuparile colegilor de la Universitatea de Stat din Moldova in
domeniul tematicii propuse spre discutie pe platforma LaManche. Cu siguranta, este
evident interesul nostru — a universitarilor — pentru edificarea unui veritabil camp
inovativ universitar; unui eficace si eficient sistem inovativ universitar. in mediul
universitar autohton este binecunoscutad preocuparea si efortul continuu a colegilor de
la USM in vederea constituirii acestui cAmp. in special — organizarea si asigurarea
functionalitatii Incubatorului de Inovare “Inventica-USM”. Salutam aceasta initiativa a
colegilor de la USM, efortul depus si activitatile efectuate pana in prezent, sustinerea de
care se bucura din partea managementului superior al USM. Deja au fost inregistrate si
unele realizari, care sunt cunoscute in mediul academic si de afaceri, lucru care, cu
sigurantd, determind sporirea imaginii USM, vizibilitatii institutiei de fnvatamant
superior, credibilitdtii din partea viitorilor studenti. Tnsd, consider ci unul dintre
principalele atu-uri pentru Universitate a dezvoltarii cercetarii stiintifice si a transferului
tehnologic, rezida in asigurarea si amplificarea continua a conexiunii intre universitate si
companii / mediul de afaceri. lar ludnd in consideratie ca, numai in baza unei asemenea
colaborari / inter-relationari cu mediul de afaceri, poate fi asigurata calitatea inalta a
procesului de studii, mentinerea si dezvoltarea cercetarilor stiintifice in cadrul
universitatilor — calea aleasa de USM este una, cu adevarat, de dezvoltare strategica. Ar
fi deosebit de util pentru noi toti, ca experienta acumulatd in domeniul respectiv
(cercetare stiintifica / inovatie / transfer tehnologic) sa fie diseminata in cadrul mediului
universitar autohton (prin studii / articole, seminare, mese rotunde, schimb de experien-
ta etc.). Va dorim succese si in continuare.

Data: 28.04.2015
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Maria HAMURARU, conf. univ., dr., membru al Consiliului interimar de
conducere al Agentiei Nationale de Asigurare a Calitdtii in Invdatdmdéntul
Profesional (ANACIP)

Stimati Colegi, cu o deosebita satisfactie si interes am facut cunostinta cu su-
biectul propus spre discutie pe platforma LaManche de catre Universitatea de Stat
din Moldova. in contextul preocupérilor mele profesionale - asigurarea calitatii inva-
tamantului superior, sunt intr-o continua cautare de modalitati de atingere a acestui
deziderat. Tn acest context, am convingerea cd dezvoltarea cercetdrii, inovarii si
transferului tehnologic in cadrul institutiilor de invitdmant superior (IiS) si focusarea
directa a acestora pe necesitatile companiilor, inevitabil, ar determina facilitarea asi-
gurarii calitdtii si Tmbun&tatirea continud a acesteia. Acea IiS care va atinge / mate-
rializa acest deziderat va crea un benefic mediu (context) de instruire pentru stu-
denti, inclusiv masteranzi si doctoranzi. In asemenea conditii de conexiune intre uni-
versitate si mediul de afaceri poate fi creata / asigurata premisa pentru un proces de
instruire de calitate.

Data: 30.04.2015

Alic BIRCA, conf. univ., dr., decan, facultatea ,,Economie Generald si Drept”,
Academia de Studii Economice a Moldovei (ASEM)

Consider ca ideea organizarii unor astfel de discutii / dezbateri pe aceasta plat-
forma, este o foarte reusita modalitate de a initia un schimb de idei, un asalt mental,
intre universitari si cei interesati / partile interesate in activitatea cu succes a institu-
tiilor de invatamant superior, in asigurarea calitatii invatamantului superior. Indiscu-
tabil, subiectul propus spre dezbatere pe platforma VTT de catre Universitatea de
Stat din Moldova (USM) — este unul de o actualitate deosebita, unul de un relevant
impact asupra calitatii studiilor, pregatirii studentilor si gradului de performanta a
Universitatii. Fac aceasta afirmatie ca un cercetator in domeniul managementului re-
surselor umane, vital cointeresat in asigurarea calitatii Tnvatamantului superior, a
instruirii de calitate a viitorilor specialisti. Acest obiectiv semnificativ pentru o Uni-
versitate — instruirea calitativa a absolventilor I1S — poate fi realizat numai in conditii-
le asigurarii de catre Universitate a unui mediu universitar interconectat la mediul de
afaceri / antreprenorial. Numai intr-o asemenea ambianta contextuala pot fi asigura-
te premisele pentru organizarea unui calitativ proces de instruire a studentilor, atat
la ciclul I, cat si la ciclul 1l si ciclul Ill. Numai Tntr-o asemenea abordare contextuala
pot fi create premisele pentru dezvoltarea la studenti atat a competentelor teoretice
/ de cunoastere, cat si a celor practice / de aplicare. Insd, tematica propusa de Uni-
versitatea de Stat din Moldova mai completeaza acest mediu cu o componenta de
inovatie si cercetare stiintifica, ceea ce constituie mediul universitar antreprenorial.
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Tn felul acesta, subiectul propus de citre Universitatea de Stat din Moldova este de o
complexitate si comprehensivitate deosebita, ridicand tematica abordata la un nivel
deosebit de Tnalt de complexitate in abordarea acestuia. Aceasta cutezanta a
colegilor de la Universitatea de Stat din Moldova nu poate sa nu fie mentionata si
apreciata foarte pozitiv.

Data: 04.05.2015

Marian JALENCU, conf. univ., dr., administrator, Incubatorul de Inovare
»Inventica-USM”, membru al grupului de proiect LaManche

Stimati parteneri ai Universitatii de Stat din Moldova (USM) in cadrul proiectului
LaManche — stakeholderi ai USM. Tn primul rand dorim si V& aducem sincere
multumiri pentru activa participare la lucrarile Conferintei Nationale LaManche in
Republica Moldova, care s-a desfasurat la 12 Mai 2015 in incinta Universitatii Agrare
de Stat din Moldova. Consideram ca asemenea intruniri, cu siguranta, vor impulsiona
colaborarea / conlucrarea dintre pértile interesate implicate in proiect. in special, am
mentiona discutiile avute pe marginea subiectului propus spre dezbatere pe
platforma VTT — LaManche de catre USM ,,Managementul proceselor de cercetare si
inovare n IiS in concordantd cu cerintele sectorului privat si realizérii de transfer
tehnologic”; dezbatere moderata de catre prorectorul USM pentru activitatea stiinti-
fica prof. univ., dr. hab. Florentin Paladi. Dintre principalele idei / repere ale acestei
dezbateri am reliefa: cadrul institutional de desfasurare a cercetarilor stiintifice in
USM si modalitati de impulsionare / eficientizare ale acestora; prezentarea rezulta-
telor analizei SWOT (matricea calitativa) a potentialului de cercetare stiintifica si ino-
vare ale USM; identificarea directiilor strategice de activitate in domeniul de cerceta-
re si inovare in cadrul USM; crearea si dezvoltarea mediului inovational al USM si, in
special, a infrastructurii Incubatorului de Inovare ,Inventica-USM”; realizarea de
activitati / masuri de sustinere a inovatiilor in randul studentilor si tinerilor cerceta-
tori ai USM, in special, desfasurarea la USM a Targului start-up-urilor studentesti
,Cele mai bune idei inovative” (decembrie 2014) etc. Un interes deosebit in randul
celor prezenti la Conferinta Nationala a avut luarea de cuvant a studentului USM Ni-
colae Cojocaru (student anul Ill, Licenta, specialitatea ,Business si Administrare”) —
castigatorul Concursului National ,,Cel mai bun proiect inovativ” organizat sub egida
AITT si finantat de Uniunea Europeana, care a prezentat succint ideea proiectului
inovational propus “Cultura aquaponica”. Toate acestea, ne confirma necesitatea
edificarii / dezvoltarii in continuare a cdmpului inovativ in cadrul USM, prin imple-
mentarea masurilor trasate in “Strategia de cercetare si inovare la USM pentru peri-
oada 2015-2020" (aprobata la sedinta Senatului USM din 31 martie 2015). Stimati
stakeholderi! Va reiteram faptul ca platforma virtuala VIT — LaManche este si in
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continuare deschisa pentru discutii, dezbateri, opinii, schimburi de idei etc., in

special, in vizor fiind subiectul formulat si propus spre discutie de catre USM.

Asteptam si Tn continuare o participare activa din partea Dstra pe platforma VTT —

LaManche, participare deosebit de utilda pentru noi toti, in vederea identificarii de

solutii, propuneri si strategii de eficientizare a activitatilor institutiilor de invatamant

superior din Republica Moldova, in particular a Universitatii de Stat din Moldova.
Data: 23.05.2015

Angela SOLCAN, decan, Facultatea Business si Administrarea Afacerilor,
Academia de Studii Economice a Moldovei (ASEM)

Pentru Republica Moldova este importanta crearea unor clustere de inovare
regionale cu implicarea activd a institutiilor de invitdmant superior. In vederea
atingerii obiectivului dat este oportuna crearea de parteneriate dintre mediul de
afaceri — universitati si institutiile publice, precum si implicarea mai activa a mediului
academic in oferirea unor solutii viabile pentru sectorul real al economiei.

Data: 05.06.2015

Victor ANDONE, director general, SRL ,,Softarima”

Cu siguranta, tematica propusa de cdtre Universitatea de Stat din Moldova pe
platforma VTT este o tematica de o importanta capitala pentru mediul nostru
educational si antreprenorial. Consider, ca antreprenorii autohtoni nu constientizea-
za in deplind masura importanta colaborarii cu institutiile de invatamant superior, in
vederea implicarii lor Tn a ajutora universitarii de a asigura calitatea pregatirii specia-
listilor de cea mai inalta calificare, a adevaratilor / veritabililor specialisti in domenii-
le functionale ale afacerilor. Consider, ca antreprenorii autohtoni trebuie sa se impli-
ce mai mult Tn procesul de pregatire a viitorilor specialisti. Acest lucru poate fi reali-
zat prin participarea in seminarii / lectii practice, intalniri cu studentii, organizarea de
sesiuni de informare pentru studenti etc. De asemenea, consider, ca reprezentantii
mediului de afaceri trebuie sa participe mai activ in facilitarea realizarii la un nivel ca-
litativ a practicilor de productie pentru studenti, in instruirea lor Tn cadrul acestor
practici. Toate acestea sus mentionate, in final, tin si de responsabilitatea sociald a
antreprenorilor autohtoni fata de viitoarea generatie de specialisti, fata de intreaga
societate Tn intregime.

Date: 05.06.2015

Maria MANCAS, conf. univ., dr., Catedra Comunicare Economica si Didactica,
Academia de Studii Economice a Moldovei (ASEM)

Pentru a eficientiza procesul de implementare a rezultatelor cercetarilor stiinti-
fice in mediul economico-social, inclusiv in cadrul companiilor, o universitate moder-
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na performanta trebuie sa-si propuna un parteneriat in acest sens. De aceea, abor-
darea tematicii propuse spre discutie pe platforma VTT pe o baza sistemica / de
sistem de management este una indispensabilda pentru asigurarea competitivitatii
educationale Tn spatiile universitar si psihosocioeconomic.

Data: 06.06.2015

Irina OBOROCEANU, conf. univ., dr., Catedra Management, Academia de
Studii Economice a Moldovei (ASEM)

Considerdm, ca studentii IiS trebuie s& fie implicati activ in procesul de cercetéri
stiintifice; in special, pentru identificarea si elaborarea de propuneri / solutii concre-
te pentru dezvoltarea tarii / sectorului real al economiei. Si aceasta, din cauza ca
studentii sunt viitorul nostru, de dansii depinde dezvoltarea societatii. De aceea, in
procesul de studii ei trebuie, in colaborare cu savanti de renume la nivel national, sa
participe activ in elaborarea modelului viabil de dezvoltare a societatii / economiei,
care ulterior sa fie implementat in practica.

Data: 06.06.2015

Alexandru SCUTARU, director SRL ,,Unispom”

Urmaresc in continuare, cu deosebit interes, discutiile pe platforma LaManche
VTT axate pe tematica propusa de USM. Doresc sa mentionez, in special, nivelul
calitativ al acestor dezbateri virtuale, gradul de implicare a stakeholderilor USM fin
aceasta discutie, precum si relevanta reprezentativa a stakeholderilor — participanti.
n special, m& bucura faptul c& in aceste discutii participa activ reprezentantii mediu-
lui de afaceri / antreprenorial (manageri, intreprinzatori, administratori etc.), pre-
cum si, din altd parte reprezentantii mediului universitar — cadre didactice si mana-
geri universitari ai Academiei de Studii Economice a Moldovei (ASEM), Universitatea
Cooperatist — Comerciala din Moldova (UCCM). Din aceste dezbateri este evident
faptul ca atat unii, cat si altii, constientizeaza importanta necesitatii unei conlucrari /
conexiuni intre universitati si mediul antreprenorial prin cercetare / inovare si
transfer tehnologic.

Data: 07.06.2015

Aliona BALAN, conf. univ., dr., Catedra Teorie si Politici Economice, Academia
de Studii Economice a Moldovei (ASEM)

Consideram ca tematica propusa de USM prezinta interes pentru mediul nostru,
fiind o temd cu adevarat inovativa. Tn opinia noastrd pentru a stimula cercetarea si
inovarea in institutiile de invatamant superior din Republica Moldova ar fi oportun
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ca institutiile noastre sa dezvolte infrastructura de cercetare pe care sa o puna la
dispozitie cadrelor didactice, cercetatorilor stiintifici, doctoranzi, masteranzi si
studenti. De asemenea, consideram ca ar trebui de creat un sistem flexibil de
micsorare a normei didactice a profesorilor in corelatie cu rezultatele cercetarilor
stiintifice implementate prin transfer tehnologic.

Data: 08.06.2015

Valentina VEVERITA, dr., conf. univ., sef Directie politici dezvoltare IMM si
comert, Ministerul Economiei al Republicii Moldova

Este o tema importanta in contextul implementarii Stategiei inovationale. Cer-
cetarile in cauza ar putea eficientiza procesul de colaborare intre institutiile guverna-
mentale (Agentia pentru Inovare si Transfer Tehnologic — AITT; Organizatia pentru
Dezvoltarea Sectorului intreprinderilor Mici si Mijlocii — ODIMM; Organizatia de
Atragere a Investitiilor si Promovare a Exportului din Moldova — MIEPO) si Universi-
tati; mai mult, ar putea integra aceste cercetari, precum si institutii create in cadrul
Universitatilor in Reteaua incubatoarelor de afaceri, ceea ce ar impulsiona interesul
antreprenorilor din sectorul IMM-urilor catre antreprenoriatul inovational.

Data: 08.06.2015

Ana MUNTEANU, masterandd, specialitatea Administrarea Afacerilor, USM

Consider ca tematica propusa de USM prezinta interes pentru mediul nostru,
fiind o tema cu adevérat inovativa. In opinia mea, pentru a stimula cercetarea si ino-
varea in institutiile de invatamant superior din Republica Moldova ar fi oportun ca
institutiile noastre sa dezvolte infrastructura de cercetare pe care sa o puna la dispo-
zitia cadrelor didactice, cercetatorilor stiintifici, doctoranzilor, masteranzilor si stu-
dentilor. Studentii ITS trebuie s& fie implicati activ in procesul de cercetari stiintifice;
in special, pentru identificarea si elaborarea de propuneri / solutii concrete pentru
dezvoltarea tarii / sectorului real al economiei. Masteranzii trebuie sa participe la
crearea unor proiecte in paralel cu intreprinderile din Republica Moldova, pentru a
tangentia cat mai curand cu partea practica a acestui mediu a afacerilor.

Data: 09.06.2015

Lilia COVAS, conf. univ., dr., Catedra Management, Academia de Studii
Economice a Moldovei (ASEM)

Una din dificultatile esentiale ale scolii superioare din Republica Moldova,
constd in legdtura insuficintd cu mediul de afaceri. Imbunititirea acestei relatii ar
avea un efect benefic atat asupra dezvoltarii institutiilor de invatamant superior, cat
si asupra proceselor si fenomenelor ce au loc in business. Anume din aceste conside-
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rente sunt binevenite actiunile intreprinse in directia formarii si consolidarii mediului
inovativ in USM, ASEM si alte institutii de invatamant superior din tara.
Data: 09.06.2015

Ala COTELNIC, prof. univ., dr. hab., prim-prorector al Academiei de Studii
Economice a Moldovei (ASEM)

Convingerea noastrd este ca la moment, Universitatile autohtone trebuie sa
dezvolte activitatea de cercetare stiintifica. Aceasta activitate de cercetare trebuie sa
coexiste armonios cu activitatea de instruire realizata de o Universitate. Evident, ca
Universitatea este un furnizor de cunostinte performante / de varf pentru societate,
din care cauza se impune realizarea de transfer de cunostinte performante in
societate, cunostinte care ar facilita / stimula si determina dezvoltarea societatii.
Anume intr-un asemenea cadru contextual poate fi materializata societatea
cunoasterii. Ins3, de rand cu transferul de cunostinte, Universititile trebuie sa
efectueze si transferul tehnologic. Pentru aceasta, insa, este necesar de realizat
transferul cercetarilor stiintifice Tn Universitatile autohtone.

Data: 09.06.2015

Ghenadie SAVGA, dr., conf. univ., Catedra Management, Academia de Studii
Economice a Moldovei (ASEM)

Salutari! Domeniile clasice ale unei Universitati — instruirea si cercetarea
stiintifica vor fi actuale Tn orice perioada de dezvoltare a societatii. Totusi, orientarea
spre piatd a economiei nationale amplifica caracterul inovativ si aplicativ al cercetari-
lor. Tn acest context sporeste importanta transferului tehnologic al rezultatelor cer-
cetarilor stiintifice in care, in opinia noastra, trebuie mai intens de implicat studentii.
Acestea sunt viitorii promotori ai dezvoltarii economiei nationale, chiar si la nivel
microeconomic.

Data: 10.06.2015

Virgiliu BANTAS, director adjunct educatie, Colegiul Politehnic din Chisindu

Tema care este plasata pe aceasta platforma de catre Universitatea de Stat din
Moldova este foarte interesanta si actuald. Apreciez corectitudinea si gradul de pro-
funzime a temei propuse spre discutie pe aceasta platforma. As veni cu unele propu-
neri, si anume: de dezvoltat un triplu parteneriat dintre universitati, colegii si agenti
economici prin programele sale de studiu (manifestandu-se o continuitate intre ele),
prin organizarea seminarelor intre profesori Tn stransa conlucrare cu agentul
economic. Doar printr-o conlucrare eficienta, sistematica pot fi dezvoltate activitati
mai eficiente a tuturor structurilor implicate. Este o platforma binevenita, succes.

Data: 12.06.2015
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Cristina POPESCU, studentd, anul lll, specialitatea Business si Administrare, USM

Consider ca tema propusa pe platforma La Manche — VTT, constituie un bun
punct de plecare pentru a aplica in practica cunostintele teoretice pe care studentii
le achizitioneaza pe parcursul anilor de studii. De asemenea, prin intermediul
conlucrarii a diferitor structuri din afara cu cele propuse (Incubatorul de inovare
universitar ,Inventica-USM”, Oficiile de Transfer Tehnologic (OTT), Clusterele de ino-
vare etc.), se vor identifica si analiza problemele cu care se confrunta diverse intrep-
rinderi din Republica Moldova, pentru a se propune solutii eficiente de combatere a
lor. Consider ca intreprinderile localizate in Republica Moldova nu trebuie sa fie
preocupate doar de cresterea profitului, prin intermediul valorii adaugate, dar tre-
buie sa manifeste o preocupare mai intensificata pentru inovatii si pentru noutate.
Astfel, anume aceste structuri propuse si conlucrarea lor eficienta cu intreprinderile
pot asigura implementarea diverselor idei inovative in cadrul acestora.

Date: 13.06.2015

Ana VINTILA, studentd, anul Ill, specialitatea Business si Administrare, USM

Tematica care este propusa pentru discutie, este una interesanta si importanta,
deoarece noi studentii, de cele mai multe ori, nu avem unde sa ne manifestam sau
unde sa implementam cunostintele care le posedam. Tematica propusa pune accent
pe crearea legaturii dintre teorie si practica, care este un punct strategic pentru
completarea cunostintelor. La fel, aceasta tematica prezinta un interes si pentru
afaceristi care au nevoie de idei noi sau, chiar si de solutionarea unor probleme in
cadrul afacerii. Aceasta posibilitate este una cu perspective mari si potential pentru
ambele parti. Identificarea si determinarea tehnologiilor noi este un punct forte
pentru o inovare eficienta, astfel prin intermediul acestui subiect se pot propune sau
chiar implementa anumite proiecte ce tin de dezvoltarea continua, atat al
domeniului universitar, dar si a conlucrarii cu cel de afaceri. Schimbarea inseamna
inovare, iar Universitatea de Stat din Moldova are nevoie in permanenta de
promovarea schimbadrilor pentru asigurarea studiilor de calitate; astfel eu consider
ca aceasta este o directie strategica pentru toti.

Data: 13.06.2015

lon BIZGU, director SRL ,,Avicola-Moldova”

Urmadresc cu atentie si deosebit interes de mai mult timp dezbaterile de pe
platforma LaManche VTT, vis-a-vis de tematica propusa de catre Universitatea de
Stat din Moldova. Ma bucura nespus faptul ca cu trecerea timpului aceasta
dezbatere nu numai ca nu-si pierde din intensitate, dar devine din ce in ce mai
interesanta. Observ, ca in aceasta participa activ diverse categorii de participanti,
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atat oameni de afaceri, cat si profesori / manageri universitari, cat si, in special,
studenti. Pot mentiona interesul studentilor in aceasta tematica, precum si pregati-
rea, dorinta si motivatia lor de a participa activ in activitatile de cercetare si inovare.
Mai mult, studentii constientizeaza faptul ca participarea lor activa in aceste activi-
tati / procese de cercetare si inovare ar reprezenta o semnificativa premisa in a asi-
gura pregétirea lor profesionald la un inalt nivel de performanta. Tns3, rdmane ca
aceste procese de cercetare si inovare sa fie institutionalizate in cadrul Universitati-
lor in veritabile, fiabile si fezabile sisteme de inovare si cercetare, intr-un autentic
sistem intraprenorial universitar.
Data: 13.06.2015

Alexandru SUHODOL, student, anul ll, specialitatea Business si Administrare, USM

Din punctul meu de vedere tematica propusa este una de success, deoarece
tinerii cercetatori ce doresc o adevarata dezvoltare pe viitor sunt interesati ca
mediul de afaceri sa interactioneze cu cel universitar. Pentru mine succesul se afla
acolo unde este ceva nou, astfel transferul tehnologic creeaza oportunitati, noi cai
de dezvoltare; iar Incubatorul de Inovare , Inventica-USM” reprezinta aceasta cale.
Proiectarea proceselor de cercetare si inovare in cadrul universitatii aduce un climat
benefic pentru planificarea, organizarea, monitorizarea unei viitoare afaceri de
succes. Desigur, toate aceste succese nu pot avea loc fara implicarea masiva a
studentilor in cercetarea si inovarea continua a afacerilor.

Data: 15.06.2015

Nicolae JOSAN, dr., conf., univ., Facultatea Inginerie si Management in
Electronicd si Telecomunicatie, Universitatea Tehnica a Moldovei (UTM)

Este bine ca acestei tematici — dezvoltarii proceselor de cercetare stiintifica si
inovare — se atrage o asemenea atentie la Universitatea de Stat din Moldova.
Universitatile de succes trebuie sa reprezinte niste furnizori de cunostinte perfor-
mante pentru societate, precum si tehnologii de ultima ora, tehnologii de varf.
Acestea trebuie sa devina adevarate, veritabile centre de cercetari stiintifice; orien-
tate spre fructificarea rezultatelor cercetarilor in cadrul economiei reale. Numai intr-
un asemenea caz Universitatile isi vor justifica misiunea lor in societate. Consideram,
insd, ca dezvoltarea activitatilor de cercetare si inovare in Universitate nu trebuie sa
aiba loc de la caz la caz, ci trebuie organizate si gestionate intr-o baza sistemica, per-
manentd. Se impune dezvoltarea infrastructurii pentru cercetare in Universitati, o
infrastructura moderna, performanta; o infrastructura constituita din centre si labo-
ratoare bine echipate, dotate. In aceste activititi de cercetare trebuie atrasi tinerii
cercetatori, fiindca numai in asa mod poate fi perpetuata pregatirea tinerii generatii
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de cercetatori stiintifici universitari. Evident ca, cercetarile stiintifice aplicative se
realizeaza, preponderent, in domeniile de cercetare tehnica si a stiintelor exacte.
Tnsd, economistii — manageri sunt anume acei care trebuie s3 incorseteze aceste cer-
cetari Tn procese inovative, sa asigure orientarea acestora spre piata si satisfacerea
nevoilor clientilor. Componenta inovativa si dezvoltarea anume a acestei componen-
te este obiectivul principal al profesorilor si cercetatorilor din domeniul Economiei si
Management din cadrul unei Universitati.
Data: 15.06.2015

Claudia MELINTE, dr., conf. univ., sef Catedra Economie si Administrare,
Universitatea Cooperatist-Comerciala din Moldova (UCCM)

Cu adevarat sunt de acord cu prof. Nicolae Josan, care afirma ca misiunea si
rolul profesorilor de economie si management in cadrul Universitatii este de a
facilita crearea / instituirea unui sistem antreprenorial universitar. Avand cunostinte
teoretice si experiente / expertize practice, profesorii departamentelor / catedrelor
de economie si management ale Universitatilor trebuie sa fie promotorii si
proiectantii sistemului de management antreprenorial universitar. Mai mult ca atat,
ei trebuie sa participe activ in activitatea inovativa a Universitatii, prin sustinerea
antreprenorilor universitari; consultarea acestora in domeniul afacerilor inovative
(inclusiv, consultarea in domeniul planificarii afacerii); implicarea in afaceri de tip
start-up in calitate de antreprenor etc. Ca confirmare a celor afirmate mai sus, ne
serveste experienta performanta in acest domeniu a Universitatii din Pisa (Italia).
Anume implicarea si participarea activa in activitdtile inovative a Universitatii din
Pisa a profesorilor Departamentului de Economie, a facut posibilda dezvoltarea
sistemului / cdmpului inovativ universitar, precum si dezvoltarea Parcului Tehnologic
inter-universitar Polo Navacchio SpA.

Data: 21.06.2015

Serghei PORTARESCU, conf. univ., dr., director ,, MACIP-ASEM”

E o tematica extrem de importanta. Ne bucura faptul ca subiectul dat este
abordat concomitent de reprezentanti ai IS, mediul de afaceri si agentiile de transfer
tehnologic. Tn acest context este vidit si rolul Centrului pe care il reprezint —
“MACIP-ASEM” — Centrul de Instruire si Consultanta in Afaceri. Vom fi bucurosi sa ne
aducem contributia in derularea viiitoare a proiectelor de acest gen.

Data: 25.06.2015

Adrian SAVCENCO, student, anul ll, specialitatea Business si Administrare, USM

Apreciez initiativa datd ca fiind una de proportii! Intr-o tard inalt dezvoltati nu
poate exista business fara suportul atat teoretic, cat si practic al universitatilor din
acea tara. Pentru a dezvolta un business sanatos, durabil si concurential, sunt nece-
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sare o gama larga de cunostinte, pe care universitatile le furnizeaza. Este un subiect
care trebuie discutat de catre toti cei interesati si de indentificat cele mai bune idei,
imbunatatiri, care ulterior pot fi puse in aplicare.

Data: 29.06.2015

Vlad BILETCHI, student, anul ll, specialitatea Business si Administrare, USM

Din perspectiva viziunii unui tanar, aceste proiecte si orientari de inovatii, transfer
tehnologic si schimbul de experienta este de mare pret si la mare cautare. Pot spune cu
certitudine ca prin intermediul acestor activitati ce urmeaza sa fie realizate, se va crea o
atmosfera de castig si rentabilitate reciproca, atat pentru institutiile de Tnvatamant si
respectiv studentii acestora, cat si pentru mediul privat al afacerilor si businessului. Tn
Republica Moldova este nevoie de studenti pregatiti, de angajati calificati si de o clasa a
businessului moderna, aceste lucruri pot fi obtinute datorita unor asemenea programe,
cu implicarea tuturor structurilor vizate si interesate. Exista suficient material si potential
de crestere in Republica Moldova, tineri dornici de a se afirma si de a atinge noi culmi in
realizari frumoase, iata de ce platforma La Manche VTT si-a gasit locul potrivit pentru a fi
o punte de legatura intre potentialul intelectual si posibilitatea de afirmare, ori una fara
cealalta nu pot exista. Am ferma convingere ca prin intermediul platformei La Manche
VTT, noi, tandra generatie vom valorifica potentialul nostru intelectual si vom reusi sa
implementam inovatiile moderne, atat de necesare statului si viitorului nostru comun.

Data: 29.06.2015

Nicolae JOSAN, dr., conf., univ., Facultatea Inginerie si Management in
Electronicd si Telecomunicatie, Universitatea Tehnica a Moldovei (UTM)

Sunt total de acord cu opiniile expuse mai sus, precum ca managerii / intreprin-
zatorii moldoveni trebuie sa se implice mai activ in stabilirea unor legaturi mai stran-
se intre business si universitate. lar in ce priveste eficientizarea procesului de trans-
fer tehnologic, consider ca businessul trebuie sa faca un pas important in intampina-
rea cercetatorilor universitari, inaintandu-le diversele probleme, doleante sau obiec-
tive pe care acestea ar putea sa le solutioneze prin rezultatele cercetarilor stiintifice
efectuate. In felul acesta, se va stabili o relatie de tip cerere-oferta: businessul inain-
teaza si formuleaza cererea, iar cercetatorii stiintifici universitari, in masura posibili-
tatilor, vin cu oferta la aceasta cerere.

Date: 01.09.2015

Maria HAMURARU, conf. univ., dr., membru al Consiliului interimar de conducere
al Agentiei Nationale de Asigurare a Calitdtii in Invatdmdéntul Profesional (ANACIP)

Cu adevarat, problema asigurarii unei interactiuni mai stranse intre business si
universitati este deosebit de actuald pentru mediul nostru autohton. De asemenea,
un rol important Tn atingerea acestui deziderat trebuie sa-l joace si reprezentantii
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mediului de afaceri — managerii, intreprinzitorii. Tns3, pentru aceasta este necesar
cointeresarea acestora intr-o mai buna conlucrare cu universitatile, ceea ce poate fi
realizat, inclusiv, si prin mijloace legislative — introducerea diverselor facilitati,
inclusiv de ordin fiscal, pentru acei agenti economici care participa activ in procesul
de instruire a viitorilor specialisti, contribuind la pregatirea calitativa a specialistilor
de Tnalta calificare cu studii superioare.

Date: 06.09.2015

In urma discutiilor / dezbaterilor cu stakeholderii USM identificati in cadrul
proiectului LaManche, a analizei ideilor / opiniilor acestora referitor la subiectul
propus de cdatre USM, expuse pe platforma virtuald LaManche VTT, am generat
urmdtoarea sintezd, prezentatd in ceea ce urmeazd. In cadrul acesteia a fost
reliefatd actualitatea si importanta tematicii propuse de catre USM pentru platforma
VTT; evidentiate principalele probleme identificate de cdtre stakeholderii USM,
precum si propuse posibilele solutii generate de acestea in urma discutiilor /
dezbaterilor pe platforma virtuald VTT a proiectului LaManche.

REZUMAT

Identificarea, proiectarea si managementul proceselor de cercetare si inovare
din cadrul IiS in concordanta cu necesititile companiilor
si a realizarii de transfer tehnologic

Universitatea de Stat din Moldova (USM)

Subiectul propus de catre USM spre discutie pe platforma VTT este determinat
de necesitatea dezvoltarii mediului inovativ universitar / intraprenoriatului universitar.

Atingerea acestui obiectiv va asigura legatura intre mediul universitar si mediul
de afaceri, prin intermediul orientarii cercetarilor stiintifice si inovatiilor spre necesi-
tatile pietei si realizarii de transfer tehnologic.

Dezvoltarea activitdtilor de transfer tehnologic reprezinta o modalitate eficienta
de a transfera rezultatele cercetarilor stiintifice si inovative (produsului stiintific) din
cadrul universitatii in companii pentru a fi implementate.

Actualitatea si importanta tematicii propuse de cdatre USM pentru platforma
VTT, a determinat un interes deosebit si o reactie de feedback din partea stakehol-
derilor universitatii. Au fost inregistrate peste 60 de comentarii pe platforma VTT la
subiectul propus de USM. Aceste comentarii au fost efectuate de peste 50 de
stakeholderi din toate cele 6 categorii identificate in cadrul proiectului LaManche.
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Dintre cei mai semnificativi si relevanti stakeholderi ai USM cu care am colabo-
rat Tn cadrul proiectului am mentiona: Agentia pentru Inovare si Transfer Tehnologic
a Republicii Moldova; Ministerul Economiei al Republicii Moldova; Agentia Nationala
de Asigurare a Calitdtii in Tnvatdmantul Profesional (ANACIP); Academia de Studii
Economice a Moldovei; Universitatea Cooperatist — Comerciala din Moldova; Univer-
sitatea Tehnica a Moldovei; SA ,Cristalion Plus”; SRL ,Avicola-Moldova”; ONG
,Gender-Centru”; ASUSM — Asociatia de Autoguvernare a studentilor USM; etc.

Tn urma analizei comentariilor inregistrate pe platforma VTT referitor la
subiectul propus de USM, am evidentia urmatoarele semnificative opinii / probleme
identificate de cdtre stakeholderii USM:

- In prezent, firmele din Republica Moldova nu sunt preocupate in masura
necesara de implementarea inventiilor si inovatiilor in afacerile sale, din cauza ca
ponderea acestora in valoarea adaugata a produselor firmelor moldovenesti este
destul de mic3;

- Unii intreprinzatori din Republica Moldova sunt din ce in ce mai mult
preocupati de necesitatea cautarii si utilizarii de inovatii Tn afacerea lor. Acesti
intreprinzatori inteleg ca este necesar de dezvoltat produsele noi pe baza de inovatii;

- Intreprinzétorii moldoveni au nevoie de a cunoaste ce cercetdri stiintifice se
realizeaza in cadrul universitatilor din Republica Moldova si care sunt rezultatele
primite de cdtre cercetatorii stiintifici autohtoni. Acesta ar fi primul pas, pentru ca
ulterior aceste rezultate sa poata fi aplicate in practica antreprenorial3;

- Este necesar de institutionalizat o cultura organizationala inovativa in cadrul
universitatilor din Republica Moldova;

- Pentru universitati, dezvoltarea activitatilor de transfer tehnologic ar repre-
zenta un mijloc important de sustinere, stimulare si eficientizare a proceselor de
cercetare stiintifica si inovare. Aceasta problematica trebuie abordata printr-o
organizare si gestionare pe baza de sistem — un sistem de management intrapreno-
rial (antreprenorial / inovational) universitar;

- Proiectarea si implementarea acestui sistem intraprenorial (inovativ) trebuie
sa inceapa de la managementul superior al universitatii. Ulterior, Tn acest sistem
trebuie sa fie atrasi / implicati principalii componenti organizationali — personalul
universitatii (profesorii / cercetatorii) si studentii;

- Implementarea sistemului inovativ in cadrul universitatilor va facilita asigura-
rea corelatiei procesului de pregatire a specialistilor cu studii superioare cu piata
muncii. In special, aceasta va facilita incadrarea absolventilor in cdmpul muncii, asi-
gurand oportunitati si sanse egale din punct de vedere al egalitatii de gen;

- Dezvoltarea cercetarii, inovarii si transferului tehnologic in cadrul universitati-
lor, inevitabil, ar constitui o importanta premisa pentru un proces de instruire de ca-
litate si a imbunatatirii continue a acestuia.
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Posibilele solutii generate de cdtre stakeholderii USM in urma discutiilor pe
platforma VTT sunt:

- Pentru Republica Moldova este importanta crearea unor clustere de inovare
regionale cu implicarea activa a universitatilor. In vederea atingerii obiectivului dat
este oportund crearea de parteneriate dintre mediul de afaceri — universitati si
institutiile publice, precum si implicarea mai activa a mediului academic in oferirea
unor solutii viabile pentru sectorul real al economiei;

- Se impune constituirea unor structuri operationale de sustinere, promovare si
dezvoltare a afacerilor inovative in baza produsului stiintific creat in cadrul
universitatii, si anume — incubatoare inovationale universitare, oficii de transfer
tehnologic, clustere de inovare, centre de consultanta / instruire (inclusiv, continuad)
/ servicii (extensiune) etc.;

- Dezvoltarea campului inovational universitar prin prisma incubatoarelor
universitare de inovare. Aceste incubatoare universitare de inovare pot constitui un
eficace liant intre cercetarea stiintifica / inovarea universitara si mediul de afaceri.
Ele pot directiona cercetarea stiintifica / inovarea universitara spre veridicile cerinte
ale mediului de afaceri;

- Sustinerea start-up-urilor inovative studentesti. Prin intermediul incubatorului
de inovare studentii universitatii pot fi activ implicati Tn procesul de cercetare si
inovare;

- O posibila solutie pentru firmele moldovenesti, in special pentru cele mici si
mijlocii, in ce priveste asigurarea transferului tehnologic si aplicarea de inovatii ar fi -
implicarea mai activa in acest proces a studentilor universitatii. Aceata implicare
poate fi realizata in cadrul practicii de productie pe care acestea o petrec in firme /
companii. Studentii reprezinta o foarte importanta si accesibila sursa de inovatii
pentru firmele mici si mijlocii. Dar pentru aceasta, managerii trebuie sa aiba o
atitudine corespunzatoare fata de studentii practicanti.

- Este necesara dezvoltarea infrastructurii pentru cercetare in universitati, o
infrastructura moderna, performantd; o infrastructura constituitda din centre si
laboratoare bine echipate, dotate. In aceste activitdti de cercetare trebuie atrasi
tinerii cercetatori, fiindca numai in asa mod poate fi perpetuata pregatirea tinerii
generatii de cercetatori stiintifici universitari.
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2.5. Incubatorul de Inovare ,,Inventica-USM”’:
initierea si sustinerea start-up-urilor
inovative studentesti

.....

acestora (,,orientarea profesionald”) chiar din perioada de studii a studentilor,
institutiile de invatimant superior (IiS) de succes sustin si promoveaza ideea
dezvoltarii incubatoarelor de afaceri, inclusiv de inovare, in cadrul
universitatilor. Acestea au drept scop principal sa ajute, faciliteze studentii sa-
si creeze afaceri de succes / firme performante si sa asigure un management
eficient pe parcursul derularii activitatilor acestora.

In calitate de programe concepute pentru a promova initierea afacerilor si
dezvoltarea cu succes a micilor afaceri, incubatoarele de afaceri reprezinta
programe de atragere, implementare si valorificare a diverselor tipuri de resur-
se, in vederea sustinerii afacerilor §i a serviciilor dezvoltate si gestionate in
cadrul incubatorului §i prin refeaua sa de contacte. Incubatoarele de afaceri se
diferentieaza in functie de domeniul sau ramura de afaceri ce va fi dezvoltata si
promovata, forma organizatorico-juridica a noilor afaceri si gama de clienti
carora li se vor presta serviciile sau produsele cu provenientd din incubator.

Totodata, succesul unei afaceri initiate si promovate in cadrul incubatoru-
lui este determinat de gradul de participare a potentialilor / tinerilor intreprin-
zatori la training-urile, meeting-urile si conferintele organizate de administratia
acestuia. Astfel, un incubator de afaceri reprezinta o infrastructurd, specializata
in crearea conditiilor favorabile pentru initierea si dezvoltarea micilor afaceri,
avand ca scop primordial implementarea unor noi idei stiintifico-tehnice.

Printre problemele cheie necesare a fi solutionate in cadrul incubatorului
de afaceri in vederea asigurarii unei bune functionalitdti a acestuia, se enumera —
reducerea la maxim a cheltuielilor aministrative §i concentrarea factorului
decizional.

Dupa esenta sa economicd incubatoarele de afaceri difera atat de
parcurile tehnologice si de cercetare, ultimele fiind promotoare a noilor
tehnologii bazate pe realizari novatorii ale stiintei si in cele mai dese cazuri nu
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ofera servicii de consultantd in afaceri, cat si de Centrele de administrare si
sprijinire a intreprinderilor mici si mijlocii, care sunt obligate prin prevederile
actelor legislativ-normative sa presteze servicii de consultantd oricarui
potential client la cerere. Mai mult ca atat, daca incubatorul de afaceri este
orientat spre initierea $i promovarea unei afaceri, atunci Centrele de
administrare si sprijinire a intreprinderilor mici si mijlocii colaboreaza cu
afaceri la orice etapa de dezvoltare.

Cele mai solicitate servicii in cadrul incubatoarelor de afaceri sunt:

— activitati in refea; asistentd de marketing; high-speed acces la internet;

— asistentd in contabilitate / gestiune financiard,

— accesul la credite bancare, fondurile de imprumut §i programe de
garantare;

— link-uri catre resurse de invagamant superior;

— link-uri catre parteneri strategici;

— asistentad investitionald;

— programe de formare profesionala in afaceri;

— panouri consultative si mentorii;

— programe de identificare a echipei de management;

— asistentd in domeniul eticii in afaceri;

— asistentd in respectarea reglementarilor corespunzatoare;

— gestionarea proprietatii intelectuale, etc.

Acceptarea unei afaceri in incubator rerezintd o procedura, de regula,
sofisticata, care presupune participarea in concursuri si selectii ale planurilor
de afaceri bine argumentate, care fiind selectate, incep a se dezvolta in cadrul
incubatorului. Fiecare incubator, in functie de scopurile vizate de catre unul
sau altul program de finantare, va stabili un set de criterii pentru participanti,
iar premiantilor le va oferi, de regula, spatii amenajate, acces la retele de co-
Municare, asistentd in initierea si dezvoltarea afacerii. Mentionam, ca pe langa
criteriile mentionate, compania se va afla in incubator doar o anumita perioada
de timp, ulterior cedand locul altora si incercand de sinestatator sa adopte deci-
zii manageriale. In practica internationald, perioada medie de activitate a unei
companii in cadrul incubatorului de afaceri este de circa 33 luni.
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Astfel, prin geneza sa, incubatoarele de afaceri sunt considerate drept
spatii, paghii si/sau instrumente de solutionare a unor grupuri importante de
probleme de ordin socio-economic, si anume: crearea de locuri de munca si spo-
rirea bunastarii populatiei; promovarea comunitatii antreprenoriale; promovarea
si comercializarea noilor tehnologii; diversificarea directiilor de dezvoltare a
ramurilor economiei autohtone; accelerarea procesului de dezvoltare a industriei
autohtone; incurajarea femeilor pentru activitatea de antreprenoriat etc.

Incubatoarele de afaceri pot fi create, inclusiv de catre stat, in vederea
sustinerii anumitor ramuri ale economiei nationale. In multe tari, programele
de incubare sunt finantate de cédtre guvernele regionale sau nationale, ca parte
componentd a unor strategii de dezvoltare economica a regiunii / tarii.

In prezent, in vederea asiguririi unei eficiente interdependente / interco-
nexiuni intre invatdmantul superior si mediul de afaceri, se atesta atentia insti-
tutiilor de invatamant superior pentru incubatoarele de afaceri, precum si efor-
turi sustinute din partea acestora pentru organizarea si dezvoltarea incubatoa-
relor de afaceri in cadrul universitatilor, in special al celor de inovare. La mo-
ment, in Republica Moldova isi desfdsoara activitatea opt incubatoare de
inovare — ,, Inovatorul”, ,,Nord”, ,, Politehnica”, , Innocenter”, , Inventica-
USM”, ,, Antreprenorul Inovativ”, ,, Media Garaj”, ,,IT4BA”; marea majorita-
te dintre care sunt incubatoare de inovare universitare.

In cadrul Universitatii de Stat din Moldova (USM), incepand cu anul
2012 activeaza incubatorul de inovare (II) ,,Inventica-USM”; care a fost creat
in baza derularii proiectul ,,Organizarea si functionarea Incubatorului de Ino-
vare ,, Inventica-USM”, crearea si dezvoltarea infrastructurii acestuia in anul
20127, finantat de catre Agentia pentru Inovare si Transfer Tehnologic
(AITT). Director de proiect este prof. univ., dr. habilitat Gheorghe Ciocanu,
rector al Universitatii de Stat din Moldova.

Administratorul 1II ,,Inventica-USM” este Universitatea de Stat din
Moldova, incubatorul avand o specializare universald. La momentul actual,
incubatorul de inovare a USM are un rezident — SRL "Hygieiacom”.

In baza Hotararii Consiliului Suprem pentru Stiinta si Dezvoltare Tehno-
logica al Academiei de Stiinte a Moldovei (ASM) nr. 72 din 05 martie 2015, a
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fost acordat statutul de rezident al Incubatorului de Inovare “Inventica-USM”
companiei ,,Hygieiacom” SRL, in baza proiectului ,, Elaborarea si implemen-
tarea unei linii de producere de capacitate sporita extractia si fabricarea
uleiului din seminte de struguri”, conducatorul proiectului — dr. Vladimir
Verbanov. Proiectul a obtinut 79.6 puncte urmare a expertizarii. Acest proiect
prevede elaborarea unei tehnologii care sa permita valorificare deseurilor
vitivinicole, care actualmente sunt aruncate.

Cu toate ca este un incubator de inovare universitar universal, acesta
tinde sa se focuseze pe urmatoarele directii prioritare de specializare, si anume
— fizica si inginerie; tehnologii informationale; biologie si pedologie; chimie si
tehnologie chimica. Totusi, directia strategica a incubatorului de inovare ,,In-
ventica-USM?” este in identificarea si dezvoltarea afacerilor inovative in dome-
niul IT-ului.

In procesul activitatii sale II ,Inventica-USM” se ghideaza de citre
urmatoarele reguli vis-a-vis de firmele ce sunt potentialii sau actualii rezidenti
ai incubatorului, i anume:

— activitatea firmei incubate trebuie neaparat sa fie bazata pe rezultatele
cercetarilor stiintifice din interiorul universitatii;

— firma incubata trebuie sa aiba un domeniu de cercetare comun cu
universitatea;

— se elaboreaza un contract cu antreprenorul — universitatea acorda
spatiu fizic si ajutor logistic.

Managementul incubatorului de inovare a USM este convins ca pentru
organizarea eficientd a procesului de incubare de afaceri inovative, unei firme
incubate este necesar sa i se atribuie — un tutore al domeniului respectiv; un
mentor, care cunoaste bine piata respectiva; un consultant in domeniul planifi-
carii de afaceri si planificarii de marketing. Aspectele tehnice si tehnologice —
sunt prerogativa antreprenorului inovativ; consultantul — ofera numai consul-
tanta in domeniul organizarii eficiente a afacerii.

Procesul de incubare a afacerilor inovative constd din doud etape, si
anume: preincubarea si incubarea. Firma se crecaza si se pregateste pentru a
fi rezidentul incubatorului de inovare numai atunci, cand este materializat
produsul, iar antreprenorii sunt capabili sa-1 vanda.
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O semnificativa modalitate de dezvoltare a afacerilor inovative in cadrul
incubatoarelor de inovare universitare, de impulsionare si stimulare a acestora,
inclusiv in cadrul II ,,Inventica-USM”, o reprezinta — identificarea, crearea si
sustinerea start-up-urilor, in special studentesti. Dezvoltarea start-up-urilor
studentesti — este privita si tratatd de catre managementul incubatorului drept o
directie strategica de impulsionare a afacerilor inovative in cadrul incubatoru-
lui de inovare — ,, Inventica-USM”.

In acest scop, managementul II ,,Inventica-USM” a derulat in perioada
01 iunie — 31 decembrie 2014 - proiectului de creare si sustinere a start-up-
urilor: Targul start-up-urilor ,, Cele mai bune idei inovative”. Aceasta activita-
te de initiere si sustinere a ideilor si start-up-urilor inovative studentesti este
continuata de catre echipa II ,,Inventica-USM” si 1n anul 2015, in cadrul
proiectului ,, Organizarea si functionarea Incubatorului de Inovare Inventica-
USM, crearea si dezvoltarea infrastructurii acestuia in 2015”. Mentionam ca
aceste ambele proiecte sunt derulate sub egida si finantate de catre Agentia
pentru Inovare si Transfer Tehnologic (AITT).

Principalele obiective ale respectivelor proiecte de dezvoltare a
infrastructurii de inovare sunt:

— dezvoltarea mediului antreprenorial-inovativ in cadrul USM prin utiliza-
rea eficienta a potentialului stiingific (de cercetare), precum si a celui
material si de infrastructura;

— stimularea afacerilor inovative in baza identificarii i crearii start-up-urilor;

— dezvoltarea unei infrastructuri de cercetare si antreprenoriale a USM ca-
pabile sa se materializeze in afaceri inovative de succes, ce ar face fata
presiunilor concurentiale;

— favorizarea accesului IMM-urilor incubate la informatii, servicii de con-
sultantd profesionala, surse de finantare, precum si la servicii si echipa-
mente specifice;

— corelarea activitatilor incubatorului de inovare ,,Inventica-USM” cu cele
ale agentilor economici etc.

Intru realizarea acestor obiective, in cadrul II ,,Inventica-USM” au fost
planificate si realizate un set de activitati care se focuseaza pe organizarea sl
desfasurarea cu succes a Tdrgului start-up-urilor inovative.
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In paralel, o altd categorie de activitati vizeaza continuarea desfasurarii
procesului de preincubare si, de asemenea, incubarea rezidentilor incubatoru-
lui, sustinute de masuri de informare si diseminare a esentei si oportunitatilor
oferite de catre incubatorul de inovare pentru grupurile-tinta de beneficiari —
cercetatori / studenti din cadrul universitatii.

Punctul cheie al activitatilor enuntate il constituie organizarea ConcCursu-
lui celor mai eficiente planuri de afaceri inovative ale studentilor USM; pre-
cum organizarea si desfasurarea in baza acestora a Targului de start-up-uri cu
genericul ,,Cele mai bune idei inovative”.

Targul start-up-urilor este conceput ca un for al proprietatii intelectuale,
creativitatii si inovarii, organizat de incubatorul de inovare ,,Inventica-USM”
in cooperare cu Agentia pentru Inovare si Transfer Tehnologic (AITT) si
Agentia de Stat pentru Proprietatea Intelectuald a Republicii Moldova
(AGEPI) si orientat, in special, spre sustinerea studentilor si tinerilor cerceta-
tori ai USM in demersurile lor de generare a ideilor inovative si fructificare /
materializare ale acestora in proiecte / planuri de afaceri inovative. De aseme-
nea, se preconizeazd de a identifica afacerile inovative viabile si cu perspectiva
de dezvoltare si incubare in cadrul II ,,Inventica-USM”.

Prima editie a Targului start-up-urilor ,,Cele mai bune idei inovative” a
avut loc la USM 1n data de 22 decembrie 2014.

Lucrarile Targului start-up-urilor au fost deschise, cu un cuvant de salut,
de catre prorectorul pentru activitatea stiintifica a USM — prof. univ., dr. hab.
Florentin Paladi. Ulterior, lucrarile acestei manifestatii au fost moderate de
catre conf. univ., dr. Marian Jalencu, administratorul Incubatorului Inovatio-
nal ,,Inventica-USM?”, sef catedra Administrarea Afacerilor.

In cadrul Targului start-up-urilor au fost prezentate Proiectele de afaceri
inovative elaborate de catre studentii Universitatii de Stat din Moldova in
cadrul Incubatorului Inovational ,,Inventica-USM”. In conformitate cu Prog-
ramul prestabilit, au fost prezentate, audiate si sustinute public unsprezece
proiecte de afaceri inovative, elaborate de catre studentii USM:

1. Cultura aquaponica. Autori: Cojocaru Nicolae, Indoitu Gheorghe.

2. Aparat pentru colectarea PET-urilor si Polietilenei. Autor: Nica Nicoleta.
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3. Construcyia piscinelor naturale. Autor: Savcenco Adrian.

3. Colectarea si reciclarea uleiurilor si grasimilor vegetale uzate. Autor:
Suhodol Alexandru.

5. Codul QR. Autor: Dem Renata.

6. Producerea podoscopului. Autor: lateniuc Lilia.

7. Uleiul Canola. Autor: Rata Vasile.

8. Producerea si distribuirea pungilor Biodegradabile Eco-Bag. Autori:
Biletchi Vlad, Savcenco Adrian, Mesina Roman.

9. Aparat (dozator) automat pentru comercializarea laptelui proaspat.
Autor: Cojocaru Dorin.

10. Plantatie ecologica de catina alba. Autor: Dubceac Stefan.

11. Inovatie in arta lutului. Autor: Belibov Ana.

La Targul start-up-urilor ,,Cele mai bune idei inovative” au participat
activ si reprezentanti ai mediului de afaceri, cercetatori, profesori. Printre
participantii la lucrarile Targului se numara urmatorii reprezentanti ai mediului
de afaceri autohton, manageri si administratori de success, si anume: prof., dr.
hab. lon Bizgu, director, SA ,,Avicola-Moldova”; conf., dr. Valentina Posto-
lachi, Confederatia Nationala a Patronatului din Republica Moldova; conf., dr.
Alexandru Scutaru, antreprenor, USM; conf., dr. Mihai Cernei, manager din
domeniul sectorului energetic autohton; Victor Ciobu, director general a SA
,Cristalion-Plus”; dr. Ana Timug, manager-proiect, SC ,,Ingineria-Apelor”
SRL; Alina Vorobiova, director, SRL Daybegin.

Unul dintre pricipalele scopuri ale Targului start-up-urilor a constat in
facilitarea unui dialog eficace si schimb de opinii intre studenti si reprezentan-
tii mediului de afaceri, precum si oferirea de analize si expertize ale proiecte-
lor inovative elaborate si prezentate la Targ. Evidentiem implicarea activa in
dezbateri, precum si generarea de opinii / evaludri / expertize relevante cu pri-
vire la ideile inovative generate, a tuturor participantilor la lucrarile Targului,
dar, in special, a reprezentantilor mediului de afaceri. In urma discutiilor initia-
de imbunatatire ale proiectelor inovative prezentate.

Participantii la lucrarile Targului start-up-urilor au mentionat calitatea
inaltd a proiectelor inovative prezentate, dar in special, modul de prezentare
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ale acestora de catre studenti, prestatia foarte buna ale acestora. A fost
evidentiata de catre toti cei prezenti oportunitatea desfasurarii unui asemenea
eveniment pe baze sistematice si in continuare, care va deveni unul permanent,
traditional. Toate proiectele de afaceri inovative au fost recomandate si
propuse pentru participare la Concursul naftional ,, Cel mai bun proiect
inovativ”, organizat de catre AITT.

Pe 23 decembrie 2014, Agentia pentru Inovare si Transfer Tehnologic a
organizat prezentarea publica a proiectelor depuse la Concursul Nayional
,,Cel mai Bun Proiect Inovativ” destinat elevilor, studentilor si tinerilor
cercetatori din Republica Moldova.

In concurs s-au inscris 34 de tineri cu 30 de proiecte inovative cu temati-
ca diversa (IT, medicind, agricultura, prestare de servicii, etc.), fiind divizati in
3 categorii: liceeni, studenti si tineri cercetatori. Unsprezece dintre aceste
proiecte inovative au fost prezentate la Concursul National de catre studentii
Universitatii de Stat din Moldova.

Proiectele prezentate la Concursul National au fost evaluate de catre o
Comisie formata din reprezentanti ai Agentiei pentru Inovare si Transfer Teh-
nologic, Universitatea Academiei de Stiinte a Moldovei, Organizatia pentru
Dezvoltarea Sectorului Intreprinderilor Mici si Mijlocii, Agentia de Stat pentru
Proprietatea Intelectuald si MobiasBanca Groupe Societe Generale, care au
apreciat creativitatea si cultura antreprenorial — inovationala a concurentilor.

La eveniment au participat administratorii Parcurilor Stiintifico-
Tehnologice si a Incubatoarelor de Inovare, care au declarat ca sunt deschisi sa
acorde tot suportul consultativ necesar implementarii proiectelor prezentate la
concurs. In acelasi timp, cstigitorii vor beneficia de suportul AITT in
promovarea proiectelor si a rezultatelor acestora la forumurile de afaceri din
Republica Moldova, Romania si Ucraina. Concursul ,,Cel mai bun Proiect
Inovativ”’ s-a desfasurat concomitent in trei tari: Romania, Ucraina si
Republica Moldova, in perioada septembrie — decembrie 2014, fiind finantat
de catre Comisia Europeana prin intermediul proiectului transfrontalier
,Formarea retelei de infrastructura inovationala in cadrul institutiilor din
regiunea transfrontaliera”.
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In urma prezentirii publice a proiectelor si deliberdrii membrilor juriu-
lui, au fost desemnate cele mai bune trei idei de proiecte inovate (cate unul
pentru fiecare categorie), care au fost premiate cu laptopuri si au fost propuse
pentru finantare la concursul proiectelor de transfer tehnologic, organizat anual
de catre Agentia pentru Inovare si Transfer Tehnologic in colaborare cu Aca-
demia de Stiinte a Moldovei.

La categoria studenyi, proiectul ,, Cultura Aquaponica” elaborat i pre-
zentat de catre studentii USM Nicolae Cojocaru si Gheorghe Indoitu, spe-
cialitatea Business si Administrare, a fost desemnat cdstigator al Concursului.

In ceea ce urmeaza, prezentim respectivul proiect de afaceri inovativ:

CULTURA AQUAPONICA:
SIMBIOZA PERFECTA INTRE SISTEMUL HYDROPONIC S| AQUACULTURA PISCICOLA

1. Descrierea generala a proiectului

Esenta proiectului este cd sunt combinate
doud tehnologii inovatoare pe piata mondiald
si anume — HYDROPONICA care se foloseste
pentru a creste diverse plante fdrd folosirea
solului, ci pe apd cu adaosuri periodice de
minerale si chimicale pentru asigurarea
plantelor cu strictul necesar de microelemente;
si a doua tehnologie este AQUACULTURA ce ,
este utilizatd pentru a creste pesti in locuri unde nu sunt Iacur/ cu ajutoul unor bazine
concentrate in care se creazd artificial efectul de flux de apd si imbogdtirea cu aer a
apei pentru crearea conditiilor favorabile de crestere si dezvoltare a pestilor.

Intr-o fermd aquaponicd, existd o re-
latie de simbiozd intre pesti si plante.
Pestii fertilizeazd plantele, cu ajutorul
rezidurilor pe care le produc. Plantele se
hrdnesc cu aceste reziduri, filtrdnd apa pe
care o folosesc in continuare pestii.

In acest proces, intervin numeroase
bacterii care se dezvoltd singure in stratul
de pietris sau nisip de la baza plantelor
sau in bazinul pestilor. Acestea au rolul de
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a transforma substantele ddundtoare din rezi-
duurile pestilor (amoniacul) in substante nut-
ritive (nitrati), cu care plantele se pot hrdni.
Evitdnd astfel necesitatea utilizdrii ingrdsa-
mintelor si chimicalelor. Cu ajutorul acestui
mod revolutionar, gustul legumelor crescute
in acest sistem nu este diferit de cel al legu-
melor crescute in pdmdnt.

Avantajele acestui proiect:

—  necesitatea scazutd a cerintei de apd sau ingrdsdminte (bogate in nutrienti)
pentru plantele cultivate;

—  sistemul se presteazad si ca fermda urband;

— randamentul de legume bio este de 8 ori mai mare decét cel care ar putea fi
obtinut pe aceeasi suprafatd de pdmaént;

—  folosirea eficientd a spatiului;

—  costuri mai mici pentru exploatare;

—  sistemele aquaponice sunt prietenoase pentru mediul inconjurdtor si oferd o
modalitate eficientd de crestere si hrdnire pentru pesti si plante;

—  hidroponia permite utilizarea optimad a potentialului genetic al plantei precum si
un control mai eficient al nutritiei plantei;

— acest sistem poate fi implementat in orice fel de mediu, deoarece plantele nu
cresc in sol, ci tot in niste bazine, pe pat de pietris, cu rdddcinile in apd;

—  nu este nevoie sd pliviti de buruieni;

—  sistemele aquaponice cdstigd teren ca o alternativd si un mod "verde" de a face
agriculturd modernd.

2. Descrierea produselor

Ca scop principal al proiectului 7l reprezintd cresterea
plantelor care vor fi si principalul bun produs in cadrul
acestei intreprinderi, cele mai des plantate vor fi salatele —
ICEBERG si LOLA. In cadrul tehnologiei vom putea oferi pe
piatd, la un pret mult mai redus decdt cel expus in
magazinele din Republica Moldova.

Un al doilea produs obtinut ar fi pestele proaspdt
crescut in conditii perfecte, prietenoase mediului si in apd
ce este perfect filtratd, dar nu in ultimul rdnd, peste ce a
fost hranit cu méncare specializatad si testatd in laboratoa-
rele din tard.

Respectdnd toate cerintele de crestere a pestilor
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putem garanta clientilor cd produsele noastre sunt perfect ecologice si la pret mult
mai redus decdt cele oferite pe piata.

3. Planul de marketing

Politica de marketing, cu referire la promovarea produselor sus mentionate va fi
urmdtoarea — ca prim pas pe parcursul activitdtii este promovarea produselor prin
metoda utilizatd de toate retelele de magazine comerciale din tard si anume: din
volumul vinzdrilor 2% sunt alocate pentru cheltuieli de marketing, incepdnd de la
construirea rafturilor de amplasare in punctele comerciale si finalizdnd cu elementa-
rele stickere promotionale.

Dar principalul element promotional va fi calitatea si pretul pe care noi il vom
oferi pe piata si, desigur, calitatea finald care va fi una impecabild si la cele mai
inalte standarde internationale.

Urmatorul pas in planul de marketing va fi promovarea agresivd, ceea ce
inseamnd, cd vom aloca mai multe resurse financiare pentru panourile pubilicitare si
informarea masivd a populatiei Republicii Moldova despre beneficiile produselor
noastre.

4. Planul de productie

Sistemul aquaponic poate fi considerat o ramurd (mai modernd) a agriculturii,
deoarece presupune cresterea de legume cdt si cresterea pestilor (aquaculturd).
Aceste doud fiind combinate, astfel: pestii (prin dejectii, fecale) oferd hrand legume-
lor, in timp ce lequmele ajutd la curdtarea apei.

In acest fel se creazd un sistem destul de bine pus la punct, cu mai multe avantaje:

1) Necesitate scdzutd de apd, aceasta fiind reciclatd in proportie de aprox. 95%.

2) Se minimizeazd productia de deseuri.

3) Acest sistem poate fi implementat in orice mediu, deoarece nu tine cont de
tipul de pdmdnt, legumele cresc in apd.

4) Sistemele aquaponice nu necesitd folosirea ingrdsdmintelor, a pesticidelor
sau a altor chimicale, pentru cd pestii nu ar rezista sub influenta acestora.

5) Un important avantaj, fata de agricultura conventionald (din pdmdant) pro-
ductia de legume este de 8 ori mai mare si legumele lor au gust mai bun: sunt dulci,
gustoase si pline de arome.

Cu ajutorul acestei tehnologii putem creste anul imprejur fard a suferi mari
maodificdri in structura planului de productie care la surafata de 210 metri pdtrati ne
va oferi o cantitate de salatd in jur de 2 tone, aceastd cantitate de productie va fi
realizatd la pret angro companiei de distributie a legumelor si fructelor la un pret de
25 lei/kg care va constitui un venit lunar de 50000 lei. In acest timp vom fi preocu-
pati de cresterea si ingrdsarea pestelui pentru a avea posibilitatea de a obtine un ve-
nit suplimentar din vdnzarea pestelui viu.
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5. Planul financiar

Serd — 100000 lei;

Sistemul de incalzire — 6000 Euro;

Constructia bazinului (Nivelarea pdmdéntului, sdparea si transportarea padman-
tului, turnarea bazinului din beton si remunerarea muncitorilor) — 444 902,70 lei;

Corturile pentru germinarea semintei — 32000 lei;

Pestii — 80000 lei;

Elemente de intretinere a gradului de calitate a apei — 10000 lei

6. Concluzii

Aceste culturi aquaponice au foarte multe avantaje, fata de sistemul de aqua-
culturd fard componenta vegetald, dar si fata de hidroponia fard componenta ani-
mald (piscicold):

— cultura vegetald devine o componenta suplimentard de filtrare a apei, deoa-
rece biofiltrele descompun amoniacul rezultat in metabolismul pestilor in nitriti si
nitritii in nitrati. Aceste procese de nitrificare sunt realizate de bacterii (Nitrosomonas
si Nitrobacter) aerobe. Rezultatul activitdtii lor sunt nitrati. Nitratii nu sunt foarte
toxici pentru pesti, dar dacd se acumuleazd devin periculosi pentru multe specii (in
special salmonide si percide). Insd, culturile vegetale, tocmai de nitrati au nevoie.
Astfel, salata de exemplu este un foarte mare consumator de nitrati;

— economia de apd este foarte importantd. Atdat din punct de vedere horticol
(practic nu uddm niciodatd plantele, ele trdind in apd, cdt si din punct de vedere
piscicol, deoarece se minimalizeazd consumul de apd proaspdtd, acumularea de
nitrati fiind la un ritm mult mai scdzut, sau poate chiar ajunge sd lipseascad;

— nu se folosesc pesticide. Dacd le-am folosi am ucide pestii, dar in mediul
acvatic, nu ajung limacsii, viermii sau larve de alti ddundtori. Nu am observat inca
nici ciuperci sau alte ddundtoare.

— nu e nevoie de adaosuri minerale. De reguld, apa utilizatd in aquaculturd are
deja in ea tot felul de minerale, oligoelemente; iar fierul din apd este imediat asimilat
de plante. Mai mult, duritatea totald a apei scade prin activitatea plantelor.

— veniturile cresc, completdndu-se aquacultura cu horticultura si/sau invers.
Adevdrul este cd la un sistem de aquaponie bine pus la punct, profitul este dublu la
partea vegetald fatd de cea piscicold.

Ulterior, studentul USM Nicolae Cojocaru a aplicat cu un proiect la
Concursul Voucher-elor Inovationale.

Acest Concurs a fost organizat in cadrul proiectului ener2i — energy
research to innovation “Reinforcing cooperation with Eastern Partnership
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(EaP) countries on bridging the gap between energy research and energy
innovation” si, in mod special de EE — energy engineers (Agentia de Energie
din Regiunea Nord-Rhein Westfalia, Germania), Agentia pentru Inovare si
Transfer Tehnologic (Republica Moldova), Organizatia pentru Dezvoltarea
Sectorului Intreprinderilor Mici si Mijlocii (Republica Moldova), Centrul
pentru Inovare Sociald (Austria). Concursul a fost gestionat in Republica
Moldova de catre Agentia pentru Inovare si Transfer Tehnologic (AITT).

Scopul Concursului Voucher-elor Inovationale in Republica Moldova a
constat in initierea proiectelor de inovare in domeniul eficiensei energetice si
surselelor de energie regenerabile prin acordarea unui sprijin financiar direct
intr-un stadiu incipient de dezvoltare a proiectului. Intreprinderile mici si
mijloci, inclusiv start-up-rile si spin-off-urile, au primit posibilitatea de a
achizitiona servicii de cercetare si dezvoltare de la furnizorii de cunostinte
pentru a realiza proiectele lor si pentru a stabili sau intensifica relatiile cu
institutiile de cercetare.

Pentru Republica Moldova, in cadrul respecivului Concurs, au fost
preconizate 11 Vouchere Inovationale cu o valoare de 4 mii de Euro fiecare.
Lansarea Concursului Voucherelor Inovationale a avut loc in data de 11
Decembrie 2014. Termenul limitd pentru prezentarea proiectelor a fost 2 Martie
2015, iar anuntarea castigatorilor a fost realizata la finele lunii martie 2015.

Comisia de evaluare a proiectelor a fost formatd din doi membri din
Austria, un membru din Olanda, un membru din Germania si doi membri din
Republica Moldova. Proiectul propus la acest Concurs de catre studentul
Nicolae Cojocaru a castigat unul din cele unsprezece Vouchere Inovationale.
In Anexd 7, prezentam Proiectul castigator al unui Voucher Inovational, autor
al caruia este Nicolae Cojocaru.

La moment, deja putem mentiona faptul ca, respectivul proiect a fost cu
success implementat in practica.

Dupa cum am mai mentionat anterior, in anul de referintd 2015,
incubatorul de inovare ,,Inventica-USM” isi continud activitatea Tn domeniul
incubadrii si consultantei start-up-urilor inovative, prin axarea pe grupul-tinta
de studenti si tineri cercetatori.
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In prezent, se pune accentul pe dezvoltarea unei eficiente infrastructuri
de instruire (formare) si de mentorat studentesc. In acest mod, in cadrul USM
se constituie Refeaua de mentorat studentesc, care are drept scop facilitarea
transferului rezultatelor cercetarilor si inovarii efectuate in cadrul universitatii
(USM) in mediul economic, prin crearea si dezvoltarea de star-up-uri inovati-
ve studentesti.

Reteaua de mentorat studentesc este constituitd si formata de catre Stu-
dengii-mentori, care au fost identificati in baza unui minutios Concurs de rec-
rutare si selectie. In cadrul II ,,Inventica-USM” au fost selectati trei studenti-
mentori, din randul studentilor specialitdtii Business si Administrare a Fa-
cultatii Stiinte Economice a USM. Anume cu si prin studentii-mentori selectati
se preconizeaza de a forma baza Retelei inovative de mentorat studentesc.

Activitatea de recrutare si selecsie a studentilor-mentori a demarat cu
elaborarea si aprobarea Regulamentului de realizare a Concursului de selectare
a studentilor-mentori, in temeiul caruia, a fost anuntat si derulat Concursul de
selectie pentru studenti. Acest concurs s-a desfasurat in data de 25 Iunie 2015
in incinta Universitatii de Stat din Moldova.

Comisia de concurs a fost constituitd din reprezentatii AITT — Agentiei
pentru Inovare si Transfer Tehnologic si a USM — Universitatea de Stat din
Moldova, Incubatorul de Inovare ,,Inventica-USM”, si anume: Natalia Suditu,
sef sectie Infrastructura inovationala, Veronica Esanu specialist principal, sec-
tia Infrastructura inovationala si Vadim laschevici, specialist principal, sectia
Transfer tehnologic (AITT) si conf. univ., dr. Marian Jalencu, administrator Il
,Inventica-USM?”, sef Catedra Administrarea Afacerilor, USM; Raisa Crezu,
membru al grupului de proiect, sef sectie Managementul activitatii de
cercetare a Departamentului Cercetare si Inovare, USM (II ,,Inventica-USM”).
La lucrarile Comisiei de concurs a participat si prorectorul USM pentru activi-
tatea stiintifica — prof. univ., dr. hab. Florentin Paladi.

In urma Concursului, Comisia de concurs, in unanimitate a selectat trei
studenti de la specialitatea Business si Administrare a USM (anul 1ll de
studiu) 1n vederea suplinirii a trei functii vacante de student-mentor in cadrul
proiectului de creare si dezvoltare a infrastructurii incubatorului de inovare, si
anume — Alexandru Suhodol, Adrian Savcenco si Vlad Bileychi.
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Ulterior, respectivii studenti-mentori au trecut printr-un eficace proces
de instruire, organizat si efectuat de catre specialistii Agentiei pentru Inovare
si Transfer Tehnologic (AITT). Procesul de instruire a avut loc incepand cu
data de 03 iulie 2015 in cadrul Agentiei pentru Inovare si Transfer Tehnologic.
Instruirea a fost realizata de colaboratorii sectiilor Infrastructura de Dezvoltare
si Transfer Tehnologic a AITT.

Activitatea de instruire a studentilor-mentori in cadrul AITT a inclus
urmatoarele tematici:

— Cadrul normativ-juridic si institufional in domeniu infrastructurii de inovare;

— Tehnici de elaborare a unui proiect de transfer tehnologic si a unui plan
de afaceri inovational;

— Voucherele de inovare ca mecanism de colaborare a comunitafii
stiingifice cu mediul de afaceri;

— Modele de administrare a infrastructurii de inovare (incubatoare inova-
tionale i parcuri stiingifice tehnologice).

Instruirea calitativa a studentilor-mentori este imperios necesara in vede-
rea crearii Retelei de mentorat studentesc, pentru promovarea inovatiei si trans-
ferului tehnologic in cadrul USM, cu scopul de a dezvolta procesul de antre-
prenoriat inovativ la USM si incubarii start-up-urilor inovative studentesti.

Anume studentii-mentori vor constitui forta motrice a proceselor de or-
ganizare §i desfasurare a informarii §i instruirii potentialilor beneficiari, in
special cu focusarea pe potentialii antreprenori-inovatori din randul studengi-
lor; asigurarea i promovarea initiativelor de formare a capacitatilor in do-
meniul antreprenoriatului inovativ.

Buna functionare a Retelei de mentorat studentesc este asistata si consiliata
de catre membrii grupului de proiect, precum si de catre expertii Incubatorului de
Inovare ,,Inventica-USM”, prin realizarea, pe baza continud, de catre acestia, a
asistentei consultative pentru potentialii beneficiari ai proiectului — asigurarea
acestora cu servicii de consultantd in domeniul initierii si gestionarii afacerilor
inovative, asistentd pe probleme functionale a afacerii si, de asemenea, elaborarii
unui plan de afaceri inovativ; organizarea unor Mese Rotunde si a Seminarelor
tematice pentru studentii USM, cu invitarea reprezentantilor mediului de afaceri si
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a expertilor nationali in domeniul proprietatii intelectuale si a inovatiilor si
transferului tehnologic, crearea si dezvoltarea Bibliotecii electronice a
antreprenorului inovativ; crearea si editarea Ghidului antreprenorului inovativ
(Jalencu M., Rugina-Matran V., Balmus-Andone M. Management inovasional si
transfer tehnologic, Chisinau, CEP USM, 2015. 211 p.); editarea diverselor
materiale informative (pliante, materiale publicitare) etc.

In final, va fi organizat si desfasurat Concursul cu premii, destinat stimu-
larii i sustinerii ideilor de afaceri inovative studentesti — Targul start-up-urilor
., Cele mai bune idei de afaceri inovative” (editia a II-a), care va reprezenta
Concursul celor mai eficiente planuri de afaceri inovative. Cele mai bune pla-
nuri de afaceri inovative, castigatoare a Concursului, vor fi recomandate
pentru expertizare in cadrul AITT in vederea obtinerii statutului de rezidenti ai
incubatorului de catre autorii acestora.

In ceea ce urmeaza, prezentim Anungului cu privire la lansarea la
Universitatea de Stat din Moldova a editiei a ll-a a Concursului Targul start-
up-urilor ,, Cele mai bune idei de afaceri inovative”, organizat in cadrul incu-
batorului de Inovare ,,Inventica-USM”; anunt plasat pe site-ul USM la adresa
— http://lusm.md/?p=12948&Iang=ro, si a II ,Inventica-USM” la adresa —
http://inventica.usm.md/?p=669.

Concursul Targul start-up-urilor
»Cele mai bune idei de afaceri inovative” (editia a ll-a)
lansat la USM

Stimati studenti (ciclu I-Licentd si ciclu Il-Masterat) ai USM !
Vd aducem la cunostinta ca la Universitatea de Stat din Moldova,
in cadrul Incubatorului de Inovare ,,INVENTICA-USM”
este lansata editia a llI-a a Concursului cu premii
Tdrgul start-up-urilor ,,Cele mai bune idei de afaceri inovative”,
care va avea loc in data de 26 Noiembrie 2015 in incinta USM.

Deadline-ul inaintdrii proiectelor de afaceri inovative elaborate

pentru participare la Concurs expird in data de 22 Noiembrie 2015.

Organizarea si desfdsurarea Concursului cu premii, destinat stimularii si
sustinerii ideilor de afaceri inovative studentesti — Targul start-up-urilor ,Cele mai
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bune idei de afaceri inovative” (editia a ll-a) va reprezenta Concursul celor mai
eficiente proiecte de afaceri inovative.

Tn cadrul Targului start-up-urilor vor fi prezentate, sustinute public si evaluate
Proiectele de afaceri inovative elaborate de catre studentii Universitatii de Stat din
Moldova.

La Targul start-up-urilor ,,Cele mai bune idei de afaceri inovative” (editia a ll-a)
vor participa studenti, cercetatori, reprezentanti ai mediului de afaceri.

Acest eveniment este parte componenta a programului de realizare in anul
2015 a Proiectului ,Organizarea si functionarea Incubatorului de Inovare
»Inventica-USM”, crearea si dezvoltarea infrastructurii acestuia in 2015”, sustinut
de catre Agentia pentru Inovare si Transfer Tehnologic (AITT).

Cele mai bune proiecte de afaceri inovative, castigatoare a Concursului, vor fi
recomandate pentru expertizare in cadrul AITT in vederea obtinerii statutului de
rezidenti ai incubatorului de inovare ,Inventica-USM” de catre autorii acestora.

ATENTIE !!! Deadline-ul Concursului Targul start-up-urilor , Cele mai bune idei
de afaceri inovative” expird la data de 22 noiembrie 2015.

Pana la aceasta data este necesar de depus Proiectul de afaceri inovativ elabo-
rat in biroul 308 / Bloc principal USM, adresa de e-mail: inventicausm@gmail.com

Doritorii de a participa la Concurs trebuie s completeze urmdtoarea Cerere
de participare.

Cerere de participare la Concurs
Targul start-up-urilor
»Cele mai bune idei de afaceri inovative” (editia a 1l-a)

Denumirea proiectului:

Informatie despre participant:

1. Nume, Prenume

2. Student USM (facultatea, specialitatea,
grupa academica)
3. Date de contact (nr. tel., e-mail)

Semndtura Nume, Prenume
Data 2015
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Cerinte pentru depunerea lucrarii de concurs si recomandari metodologice
privind elaborarea Proiectelor de afaceri inovative:

Cerinte pentru elaborarea lucrdrii

Volumul — nu mai mult de 10 de pagini A4;

1. Font—Times New Roman 14, cu spatiere la un rand, margini: stanga — 3 cm,
dreapta— 1,5 cm, de sus—2 cm, jos —2 cm.

Recomanddri metodologice privind elaborarea Proiectului de afaceri inovativ
Structura lucrdrii:

Rezumat

Descrierea generala a proiectului

Descriere produsului sau serviciului

Plan de marketing

Planul de productie

Plan financiar

Riscurile posibile si rezultatele proiectului

Concluzii

Co N v W gn B9 [ (=

1. Rezumat

Denumirea, scopul si obiectivele proiectului inovativ.

Caracteristica produsului inovativ.

Analiza pietei spre care se orienteaza proiectul.

Unicitatea produsului inovativ si factorii de succes ai proiectului.
Competenta membrilor echipei.

Necesitatea de surse financiare si directiile de utilizare ale acestora.
Riscurile posibile, venitul si beneficiile.

2. Descriere generald a proiectului

Denumirea proiectului propus (reflectati ceea ce se intampla in cadrul proiectu-
lui si cu ce se ocupa subiectul de afacere, de exemplu: extinderea activitatilor de pro-
ductie, organizarea de workshop-uri etc).

Esenta proiectului. Directia de proiect. Ce ar trebui de facut pentru implemen-
tarea proiectului. Orientarea sociala a proiectului (valoarea lui pentru oras sau re-
giune etc.). Principalele rezultate ale implementarii cu succes a proiectului (de
exemplu: organizarea de fabricare a unui produs nou, reducerea costurilor unitare
cu 20 la suta etc). Elementul inovativ al proiectului.
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3. Descrierea produsului sau serviciului

O lista si o scurta descriere a produselor si serviciilor oferite Tn cadrul acestui
proiect. Caracteristicile lor (elaborarea, prototip, etc). Sa fie prezentate, daca sunt,
avizuri ale expertilor sau ale clientilor acestui produs/serviciu cu privire la calitate si
proprietati.

4. Planul de marketing

Cine sunt potentialii clienti ai produsului/serviciului, modul de distribuire al
produsului/serviciului, care sunt limitele geografice ale vanzarilor (cartier, oras,
raion, etc), care sunt avantajele competitive si dezavantajele produsului/serviciului,
nivelul cererii de piata al produsului/serviciului (inclusiv prognoza), in ce mod se pla-
nifica stimularea vanzarilor produsului, riscurile in realizarea proiectului. Analiza pie-
tei si concurentilor (punctele forte si punctele slabe; oportunitatile si amenintarile).

5. Planul de productie

Este necesar de descris lantul tehnologic al producerii: cum va fi creat produ-
sul/serviciul, (cum vor fi oferite serviciile, cum vor fi organizate vanzarile), ce fel de
materiale, bunuri si produse se preconizeaza sa fie utilizate, sursele lor, ce fel de pro-
cese tehnologice si care echipamente vor fi utilizate. Necesitatea in spatii, echipa-
ment si in personal pentru realizarea cu success al proiectului. Parteneriate in cadrul
proiectului si rolul organizatei implicate. Specificati numarul planificat de angajati pe
perioada proiectului.

6. Planul financiar
Specificati:

a) In ce scop se preconizeazd sd aloce fonduri, de exemplu:
Fondurile vor fi alocate pentru:

1) Achizitia activelor fixe lei;

2) Reparatia spatiului lei;

3) Salariile lei;

4) inchirierea spatiului lei;
5) Achizitionarea de active circulante lei;

6) Altele (specifica) lei.

b) Ce taxe vor fi pldtite de cdtre companie pentru perioada de realizare a
proiectului.
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7. Riscurile posibile si rezultatele proiectului

Analiza riscurilor

Categoria si denumirea
riscului

Consecinte

Masuri de prevenire

8. Concluzii
Perspectivele proiectului:

Anexe:

Referinte de la clienti si /sau parteneri.

Rezultatele testarii si concluziilor expertilor in domeniu.

Copiile brevetelor de inventie etc.

Echipa incubatorului de Inovare ,INVENTICA-USM” este la dispozitia celor

interesati pentru consultatii: biroul 308 / bloc principal USM, tel 022 577711.

Persoane de contact:

Manager |l ,Inventica-USM”:

inventicausm@gmail.com

conf. univ.,

Marian Jalencu, e-mail —

Specialist in proprietate intelectuala: Tatiana Bulimaga — bulimaga@gmail.com
Studentii — mentori ai Il ,,Inventica-USM”:
Vlad Biletchi — vladbiletchi@gmail.com

Adrian Savcenco — asavcenco@gmail.com

Alexandru Suhodol — suhodol.alexandru@mail.ru

Invitam, cu drag, pe toti cei interesati — studenti (ciclu I-Licenta si ciclu IlI-
Masterat) ai USM — sa participe la acest eveniment — Targul start-up-urilor ,,Cele

mai bune idei de afaceri inovative” (editia a ll-a).

183



mailto:inventicausm@gmail.com
mailto:bulimaga@gmail.com
mailto:vladbiletchi@gmail.com
mailto:asavcenco@gmail.com
mailto:suhodol.alexandru@mail.ru

Proiectul Tempus ,,Reteaua de Transfer Tehnologic — TecTNet”

2.6. Indicatori de performanta universitara

Ultimile decenii ai secolului XX au fost marcate de un sir de schimbari
la nivel mondial, care, au avut un impact considerabil asupra Invatamantului
Superior, manifestandu-se prin:

< masificarea invatamantului superior (IS),

s cresterea considerabilda a numarului de institutii de invatamant su-
perior (IIS),

% miscarea relativ libera a studentilor si personalului academic in
spatiul international,

¢ cresterea concurentei intre 1is pentru atragerea de:

+¢ personal 1nalt calificat,
¢ studenti,
s fonduri.

Situatia creatd de haos relativ a conditionat necesitatea formularii unor
criterii / indicatori de evaluare a calititii activitatii I1S.

Inevitabil, au aparut clasamente ale universitatilor, precum §i controver-
sele privind acestea, controverse cu referire la:

v" Metodologia si instrumentele utilizate

v Indicatorii si relevanta acestora

v Fiabilitatea datelor folosite

v" Gradul de subiectivitate al furnizorului clasamentului in ierarhizarea
indicatorilor aplicati.

Cu toate acestea, importanta pe care topurile universitare au dobandit-o0
in ultimii ani indica o necesitate si o cerere a pietei (abiturienti, parinti, perso-
nal academic, angajatori, decidenti politici) de a sti cum se pozifioneaza insti-
tutiile de invatamant superior unele fata de celelalte 1a nivel global.

Primul clasament se considera clasamentul universitatilor nord-america-
ne care dateaza din 1983, avand ca origine studiile lansate inca in 1870, cand
organele responsabile de sistemul universitar din SUA au decis sa-si evalueze
institutiile de invatdmant superior.
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In anul 2013 se publica primul clasament international al institutiilor de
invatamant superior — The Academic Ranking of World Universities
(ARWU), realizat de Shanghai Jiao Tong University, (China) si cunoscut in
prezent sub denumirea de clasamentul Shanghai. Publicarea acestuia a cauzat
o anumitd doza de preocupare, mai ales in Europa, pentru ca institutiile de
invatamant superior din Statele Unite si Marea Britanie au dominant atat in
lista celor mai bune 20, cat si in lista celor mai bune 100 universitati din lume.
In 2004 apare si raspunsul european la ARWU — clasamentul The Times
Higher Education World University Ranking (THE).

De atunci, la initiativa companiilor private si cu sprijinul corporatiilor
mass-media si a universitatilor, pe scend au aparut noi clasamente internatio-
nale care difera atat prin metodologie si indicatorii utilizati, cat si prin modul
de prezentare a rezultatelor.

In general putem deosebi trei tipuri de clasamente:

1. Clasamente Academice (elitare)

 Academic Ranking of World Universities (ARWU/clas. Shanghai),

» Times Higher Education World University Rankings (THE),

* QS (Quacquarelli Symonds ) World University Rankings (QS).

2. Clasamente bazate doar pe cercetarea universitara

« Leiden (University) Ranking (Olanda),

» Taiwan Ranking of Research Papers (HEEACT) etc.

3. Clasamente multidimensionale

» CHE (die Zeit University Ranking) (Germania),

» U-Map classification (CHEPS),

« U-Multirank (European Multidimensional University Ranking) (UE),

 Ranking Web of World Universities (Spania) etc.

Primele doua tipuri de clasamente tind sa analizeze o singurd dimensiune
a institutiilor de invatamant superior si se focuseaza aproape exclusiv pe cerce-
tare, considerand intr-o masura foarte mica sau chiar excluzand alte domenii,
cum ar fi calitatea predarii, internationalizarea, inovare si angajamentul comu-
nitar. Tabelul de mai jos ilustreaza acest fapt.
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INDICATORII UTILIZATI PENTRU CLASAMENTELE ELITARE

ARWU

THE

QS

Nr absolventilor institutiei care
au castigat Premiul Nobel si
medaliile Fields (10%)

Predare: mediul de
invatare cu 5 indicatori
(30%)

Reputatia academica,
masurata printr-un sondaj
global al profesorilor (40 %)

Nr angajatilor institutiei care
au castigat Premiul Nobel si
medaliile Fileds (20%)

Cerceare: volum, venituri

si reputatie, cu 3
indicatori (30%)

Reputatia institutiei,
masurata printr-un sondaj
global al angajatorilor (10%)

Nr cercetatorilor printre cei
mai citati 250 cercetatori
dupa domenii stiintifice in
ultimii 10 ani, conform
Thomson Reuters (20%)

Citare: influenta
cercetarii,
1 indicator (30%)

Citéri per profesor, conform
Scopus (20 %)

Nr articolelor publicate n
revistele de Natura&Stiinta in
ultimii 5 ani (20%)

Venituri de la industrie:

inovare, 1 indicator
(2,5%)

Raportul dintre studenti si
profesori (20 %)

Nr articolelor indexate In
Web of Science in anul
precedent (20%)

Perspectiva interna-
tionala: personal,
studenti, cercetare,
3 indicatori (7,5 %)

Ponderea studentilor din alte
tari (5%)

Performanta academica per
persoana din institutie (10%)

Ponderea profesrilor din alte
tari (5 %)

Este de mentionat faptul ca clasamentele elitare si cele bazate pe cerceta-
re universitard acopera doar 2-4% din universitaile din lume.

In ultimii ani tot mai populare devin clasamentele multidimensionale,

care oferd o evaluare mai completa si profunda a eficientei instititiilor de Tnva-

tamant superior la nivel national si international. Vom analiza n continuare

doua clasamente din acest grup (in care se regdsesc si unele universitati din
Republica Moldova), dar care se deosebesc prin metodologia aplicata si
sursele de informare: U-Multirank si Ranking Web of World Universities.

Clasamentul U-Multirank
In anul 2010 Comisia Europeani a initiat un nou proiect de clasificare a
universitatilor, cunoscut sub denumirea de U-Multirank. Noul clasament,
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lansat In 2013, se pozitioneaza ca ,,0 abordare multidimensionala de clasificare
internationala a institutiilor de invatdmant superior axata pe utilizator”.

In editia din 2015 U-Multirank a cuprins peste 1200 de universitati,
inclusiv si o universiate din Republica Moldova - Universitatea Libera
Internationald din Moldova. In mai 2015 Universitatea de Stat din Moldova a
acceptat invitatia de a participa la editia din 2016 a acestui top.

Clasamentul utilizeaza urmatorii indicatori pe cele 5 dimensiuni:

1. Predare si invatare: rata absolventilor de licenta; rata absolventilor
de master; ponderea absolventilor de licentd in termen; ponderea absolventilor
de master in termen;

2. Cercetare: rata de citare; venituri externe pentru cercetare; venituri
din surse private; publicatii interdisciplinare; pozitii de postdoc; publicatii
stiintifice (valori absolute); publicatii stiintifice raportate la numarul de
studenti; publicatii printre cele mai citate 10%;

3. Transfer de cunostinte: publicatii in coautorat cu parteneri din
industrie; venituri din dezvoltarea profesionala continua; brevete in coautorat
cu companii private; brevete acordate (valori absolute); brevete acordate
raportate la numarul de studenti; publicatii citate in brevete; spin-offuri
raportate la personal;

4. Orientare internationala: programe de licentd in limbi straine;
programe de master in limbi straine; personal academic de peste hotare; grade
stiintifice conferite cetatenilor strdini; publicatii cu coautori de peste hotare;
mobilitatea studentilor;

5. Angajament regional: absolventi de licentd care lucreaza in
regiune; absolventi de master care lucreazd in regiune; venituri din surse
regionale; publicatii cu coautori din regiune; stagii pentru studenti in regiune.

Sursele de informare includ informatie din bazele de date bibliometrice,
in special Web of Science, chestionare ale institutiilor, sondaje ale studenti,
date ale oficiilor de brevetare s.a.

U-Multirank indicd performanta universitatilor prin pozitionarea lor in 5
grupuri (de la ,,foarte bine” pana la ,,slab”) pentru fiecare din 30 de indicatori.
Calificativul se refera la distanta punctajului indicatorului de la media puncta-
jului tuturor institutiilor.
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Acest clasament oferd posiblittea ierarhizarii universitatilor pe domenii
de formare. Astfel, pentru editia 2016 au fost propuse spre evaluare domeniile:
Matematica, Chimia, Istoria, Biologia si Sociologia.

O componentd importantd a clasamentului o constituie sondajele
studentilor care studiaza la specialitatile domeniilor evaluate.

Clasamentul Ranking Web of Universities

Clasamentul mondial Ranking Web of Universities este elaborat de Con-
siliul Superior de Investigatii Stiintifice din cadrul Ministerului Stiintei si Ino-
varii al Spaniei. El se publica din anul 2004 si se realizeaza odata la fiecare sa-
se luni. Universitatile din Republica Moldova pentru prima data au fost incluse
in acest top in anul 2010.

Cea mai recent editie din iulie 2015 a acetsui top a cuprins 25 000 de
institutii de invatamant superior din intreaga lume, inclusiv 26 universitati
din Republica Moldova.

Ranking Web of Universities prezintd clasamentul universitatilor atat la
nivel mondial, regional, cat si la nivel national. Potrivit datelor acestui clasa-
ment Universitatea de State din Moldova pentru a 5-a data consecutiv (editiile
din Iulie 2013, Ianuarie si Iulie 2014, Ianuarie si Iulie 2015) conduce top-ul
universitdtilor din Republica Moldova.

Metodologia clasamentului

Ranking Web of Universities utilizeaza un indicator compozit format din
urmatoarele componente:

Vizibilitatea (50%0)

1. IMPACTUL. Calitatea continutului este evaluata printr-un ,,referen-
dum virtual”, numarand toate inlink-urile externe pe care webdomenul Univer-
sitatii le primeste de la partile terte diferite. Aceste link-uri reprezinta recu-
noasterea prestigiului institutional, performantei academice, valorii informa-
tiei, precum si a utilitatii serviciilor introduse pe paginile web, In conformitate
cu criteriile a milioane de editori web din Intreaga lume.

Pentru a reduce impactul la nivel local si a promova link-urile acade-
mice internationale, acest indicator este acum calculat ca raddcina patrata a
numarului de inlink-uri inmultita cu numarul total de diferite webdomene.

188



Sistemul inovativ al universitatii: intraprenoriatul mediului universitar

Activitatea (50%0)

2. PREZENTA (10%). Numarul total de pagini web gazduite in
webdomenul principal al universitatii (inclusiv toate subdomeniile si
directoriile), indexate de cel mai mare motor de cautare - Google.

3. DESCHIDERE (10%). Prin acest indicator, in mod explicit, este
recunoscut efortul global de a infiinta arhive / repozitorii institutionale de
cercetare. Indicatorul ia in considerare numarul de fisiere pdf publicate pe site-
urile dedicate, determinate de motorul de cautare Google.

4. EXCELENTA (30%). Lucrarile stiintifice publicate in reviste
internationale cu factor de impact joaca un rol foarte important in clasamentul
universitatilor. Utilizarea pur si simplu a numarului total de lucrari poate fi
inselatoare, de aceea indicatorul ia in calcul doar publicatiile de excelenta din
perioada ultimilor 4 ani, care sunt parte a celor 10% din documentele cele mai
citate In domeniile stiintifice respective.

Din cele relatate se vede cd in toate clasamentele, inclusiv cele
multidimensionale, o pondere considerabila continud sa-i revina dimensiunii
CERCETARE cu rezultate relevante, recunoscute la nivel international. De
asemenea, putem mentiona §i 0 cresterea continud a ponderii dimensiunii
INTERNATIONALIZARE.

in loc de Concluzie

Aparute la inceputul anilor 2000 clasamentele internationale au devenit
un instrument foarte util pentru tinerii din toatd lumea in cautarea unei
universitati la care sa studieze, pentru personalul acdemic in cautarea unei
institutii prestigioase care presteaza invatdmant si cercetare de calitate, pentru
companiile mari interesate in angajarea unui personal competent, precum si
pentru fundatii si decidentii politici care distribuie finantarea.

In context, consideram oportuni continuarea activitatii de informare
privind criteriile si metodologiile care stau la baza diferitelor clasamente inter-
nationale, precum si urmadrirea pozitiei USM in clasamentele la care accede.

Constientizand faptul ca universitatea noastra se afla in competitie cu
alte universitati si cu diversi angajatori pe plan national si international pentru
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atragerea studentilor si a personalului academic, USM urmeaza sa continue sa
faca eforturi sustinute de crestere a calitatii si competivitatii.

Tinand cont de cele mentionate venim cu urmitoarele propuneri:

1. Formarea si cultivarea spiritului de competitivitate in corespundere cu
criteriile internationale de evaluare a calitatii activitatilor universitare: cerceta-
re, predare si invatare, transfer tehnologic si internationalizare.

2. Cresterea semnificativa a productiei de cercetare, materializate in
proiecte, in lucrari indexate ISI si alte sisteme de recunoastere internationala
relative la domeniul de cercetare.

3. Premierea personalului pentru publicatii indexate ISI si in alte reviste
internationale relevante in domeniul de cercetare.

4. Elaborarea rapoartelor de activitate, de evaluare interna si autoevaluare
conform criteriilor internationale de evaluare a activitatilor personalului academic.

5. Initierea de programe de studii In limbi straine, accesibile studentilor
internationali, inclusiv programe comune cu universitatile straine.

6. Sustinerea si stimularea personalului academic in studierea limbilor
straine.

7. Dezvoltarea si actualizarea permanenta a site-ului USM cu participa-
rea activa a tuturor subdiviziunilor universitatii.

8. Fortificarea subdiviziunii responsabile de adminsitrarea site-ului uni-
versitatii.
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in loc de viitoarea Prefati

Al nostru Cititorule!

Va multumim mult cd ati parcurs / citit aceastd carte, pentru timpul ce l-ati
acordat. Suntem in speranta, ca lecturarea fost una utild, folositoare. Noi,
autorii, am depus efort si implicare ca sa fie anume asa.

Totul, insa, are un inceput si un sfarsit. Pentru moment punem punct
lucrarii in cauza, finalizand respectiva carte.

Insa, actiunile prezentate si descrise in aceastd lucrare, actiuni de edifica-
re a mediului inovativ al Universitatii de Stat din Moldova se deruleaza in
continuare.

Cand scriem aceste randuri, sunt in plina desfasurare activitatile in cadrul
proiectului Tempus TecTNet, precum si in cadrul proiectului ce tine de Incu-
batorul de Inovare ,,Inventica-USM”. Concomitent, si alte actiuni se deruleaza
in acest sens la USM, iar multe alte activitati se planifica si se vor desfdsura in
viitor...

Cu adevdrat, sistemul inovativ al Universitatii trebuie sa fie supus unui
permanent proces de imbunatatire continud. Universitatea trebuie sa-si imbu-
natateascad continuu eficacitatea sistemului intraprenorial, prin utilizarea politi-
cilor si obiectivelor cu privire la cercetare, inovare si transfer tehnologic in
contextul internationalizarii.

Asadar, procesul de edificare a mediului inovativ / intraprenorial la USM
este unul in plina derulare, continuu i, deci, ireversibil.

In felul acesta, draga Cititorule, intalnirea noastrd ulterioard este foarte
probabila.

Este foarte posibil ca aceastd a noastrd Intalnire sa aiba loc in cadrul me-
diului inovativ universitar, iar noi ca modesti, dar fideli si insistenti actori sa
interactionam in plina avanscena a cAmpului inovativ universitar.

Noi, insd, speram ca aceasta a noastra viitoare intalnire sd aiba loc, neapa-
rat, si in cadrul unei alte noi lucrari dedicate subiectului intraprenoriatului me-
diului universitar.

Din aceste considerente, in paralel cu actiunile ce continudm sa le intrep-
rindem in prezent in cadrul mediului inovativ al Universitatii de Stat din
Moldova, incepem sad scriem Prefata pentru noua lucrare dedicatd acestui
magnific si inepuizabil subiect — intraprenoriatul mediului universitar.

Lectura placuta, Cititorule nostru fidel...

Autorii
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This document presents the compliance of the Moldova State University (USM /
MSU) with the principles of the European Charter for Researchers and Code of
Conduct for the Recruitment of Researchers, and identifies actions for improving
adherence to the European Commission’s recommendations. The Action Plan
provides a framework to increase the attractiveness of the Moldova State University,
the vitality and sustainability of the research environment, and to improve the quality
and impact of research undertaken by the university staff.

The Moldova State University is one of the oldest and the biggest universities in
the Republic of Moldova with full range of curricula and research areas. The MSU
nowadays comprises 13 faculties and the academic offer consists of 60 specialties of
BSc. degree studies, 76 MSc. programmes and 66 specialties of Ph.D. programs. The
research process at the MSU is the fundamental component of the academic process
and the MSU is placed among the top spots in the national ranking. University
scientific research is a complex activity as the objectives training of future
researches, development of creativity, support of innovation, establishment of
international cooperation. Presently, the research at the MSU is carried out in the
framework of 10 accredited research profiles: theoretical and applied mathematics;
current issues of applied computer science; physics and technology of materials,
structures, semiconducting optoelectronic devices; technologies and new materials
with properties useful for the national economy; biological security and rational use
of the natural resources; theoretical and applied linguistics, history and theory of
literature; archaeology, interethnic and international relations; contemporary legal
issues in the Republic of Moldova;, modernization of higher education in the
Republic of Moldova in the context of European integration etc. Today, the research
in the MSU is conducted in the 59 departments, 6 research centers, and 19 research
laboratories. The research potential of the MSU is about 1400 teaching and research
staff, including 90 doctors habil. and 400 doctors of sciences, more than 340 Ph.D.
students, and about 13000 undergraduate and Master’s degree students.

The Senate of the Moldova State University approved on 31 March 2015 the
Research and Innovation Strategy at the MSU for the period of 2015-2020. The
strategy offers the scientific research development at the MSU thus research and
innovation to become efficient, effective and also represent an essential support of
the training process in order to increase the performance of educational services, with
the following milestones:

1. R&D mission:

The promotion of state policies in fundamental and applied sciences in accordance
with the strategic development directions of science and innovation and ensuring
consolidation of interconnection between science and education; the training of
students, master’s students and doctoral students in research, supporting young
scientific researchers; developing national, regional and international collaboration in
research, innovation and technology transfer.
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Objectives:

University affiliation to the integrated information system of the scientific
research and national and international competitions launched to obtain projects;
Information and dissemination of information and best practices in projects
management (research, financing, technology transfer, national and European
grants, projects from programs Horizon 2020 etc.);

Scientific research promotion to increase the visibility of the results, the process
and the results of the initial training within the framework of the MSU,;

The periodic assessment of the stages of the scientific research process, in order
to identify the potential of the scientific research, priority directions, as well as
the aim of the restructuring strategies;

The training of the highly qualified scientific and scientific-didactic staff
through doctoral and postdoctoral studies.

Activities:

Restructuring the management of the scientific research, technology transfer and
make more efficient management of financial allocations for science and
innovation;

Elaboration of the annual and perspective plans of the scientific works and
technology transfer at MSU,;

Organization of participation in tenders for programs and projects (grants) at
national and international levels;

Organization of publishing of scientific works and conducting scientific events;
Organization of accreditation and re-accreditation of the University in research
and innovation;

Organization of certification of the scientific staff and of the competition for
occupying vacant posts;

Organization of the implementation of the scientific achievements and
commercialization the scientific results, publishing monographs, articles in
magazines in prestigious publications, participation in national and international
competitions;

Coordination of the scientific activity of undergraduate, graduate and
postgraduate students;

State registration of projects and scientific reports;

Organization of endorsement of the final scientific reports;

Updating the MSU web page — the divisions of research, doctoral studies and
scientific journal ,,Studia Universitatis Moldaviae”;

Organization of the admission and evidence of doctoral and postdoctoral
students (cycle 11, postgraduate studies)

The main university reforming directions with the reference to European
university research are as follows:

Restructuring and reorganization of the existing institutional structures of
universities and research institutions;
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e  Ensuring better interaction between research, innovation and higher education;

e  Diversity promotion in the European university sector;

o Development and implementation of coherent and comprehensive strategies and
policies in the field of ”brain circulation”;

e  Supporting researchers throughout their career, focusing on creating good
framework conditions;

e  Ensuring a better interaction between universities and non-academic sector;

e Improving the conditions of the funding of universities;

e  Promoting competitive funding models.

The focusing on globalization has brought to the growth of importance of interna-
tional collaboration, the exchange of the explicit knowledge and has created strong
international scientific communities, without reducing the importance that the complex
of local factors has in adaptation and exploitation of knowledge. The MSU holds the
first place in the top of the higher education institutions from the Republic of Moldova,
according to the world ranking Webometrics, performed by the Superior Council of the
Scientific Investigations within the framework of the Ministry of Science and
Innovation of Spain. The MSU has been accredited as an organization from the sphere
of science and innovation with all the rights to perform research, innovation and
technology transfer. Within the framework of the MSU there are 6 scientific research
centers (SRC) that unite 22 scientific research laboratories (SRL) :

SRC “Semiconductor Materials and Devices

Physics of Semiconductors;

Photo-Thermoplastic Recording;

Physics and Engineering of Nanomaterials and Synergy ,,Prof. E.Pokatilov”;
Photonics and Physical Metrology.

SRC ,,Current Issues in Mathematics and Computer Science”

Fundamental Mathematical Structures;

Mathematical Modelling and Optimization;

Information Technologies;

Education and Research in Mathematics and Computer Science (CECMI).

SRC ,,Environmental and Applied Chemistry ”

e  Environmental Chemistry;

e Redox Processes and Advanced Technologies in Water, Cosmetics,
Pharmaceutical and Alimentary Products;

e  Advanced Materials in Biopharmaceutics and Technique.

SRC ,, Life Sciences”

e Algology;
e Ficobiotechnology;

L http://usm.md/?page _id=76&lang=ro
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Human and Animal Ecophysiology;
Biological Security;

Plant Biochemistry;

Pedogenic Processes.

SRC ,,SOCIAL AND ECONOMIC SCIENCES”

e  Development of Educational Policies;
e Sociology of Politics.

SRC ,, Human Sciences”

e Thracology;
e  Applied Linguistics and Comparative Literature;
e Institute of Social History “Pro Memoria”.

The human potential involved in research in institutional projects consists of
280 employees (full-time, part-time) for 175 research units. The total area of the
spaces meant for research at the MSU is 2435 m?, while the average area for a
research unit is 20.8 m2. The MSU possesses the internal capacity required to realize
advanced education programs and individual research programs at doctoral level,
including the number of people involved in doctoral studies — 343 doctoral students
and 9 postdoctoral students; competent scientific specialties constitute 104 scientific
specialties with 207 advisers of habilitate doctors. At present the MSU research is
conducted within the 21 institutional research projects, 5 projects under state
programs, 7 projects for young researchers, 4 bilateral projects, 3 projects STCU, 2
projects for development of innovation incubator and technology transfer office and
1 project for procurement of the equipment as well as projects for organizing
scientific events, works on a contract basis, research conducted at the faculties and
departments?. From 2014 the performance of researchers’ is appreciated according to
self-evaluation form of the scientific activity. The scientific journal of the Moldova
State University ,,Studia Universitatis Moldaviae™® was founded in 2007, being
accredited as the national profile journal of category C. The journal comes out
annually in print in 5 series of 2 issues per year. The list of scientific events planned
for 2015 within the framework of the MSU contains 10 congresses, international
symposia and conferences, 9 congresses, symposia and conferences with
international participation, 15 congresses, national symposia and conferences, as well
as 25 other events (sessions, seminars, workshops, colloquia)®.

At the beginning of 2015, the Moldova State University has launched the
process of implementation of the European Charter for Researchers and the Code of
Conduct for the Recruitment of Researchers principles, based on the decision of the
University Senate. Accordingly, on 23 March 2015 the MSU Rector, Prof. Gheorghe

2 http://usm.md/?page id=11181
8 http://studiamsu.eu
4 http://usm.md/?page_id=10351&lang=ro
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CIOCANU, signed the Declaration of Commitment to the European Charter for
Researchers and Code of Conduct for the Recruitment Researchers®. The Centre of
International Projects of the Academy of Sciences of Moldova, acting as the
EURAXESS Bridge Head Organisation, organized a seminar at the Moldova State
University to discuss the internal evaluation process, HRS4R implementation and the
benefits of HR Excellence Logo. According to the European Commission’s
recommendations, an interdepartmental working group was established to review the
Moldovan legislation, as well as the MSU internal documentations (strategies,
regulations, procedures) relating to the principles of Charter & Code and to identify
which of these principles are already implemented and which of them would need
more attention to ensure a good development and implementation of Human
Resources Strategy for Researchers (HRS4R) at the university. The working group
has been established by the decision of the Senate of the Moldova State University
no. 01/648 on 31 March 2015. The working group includes:

Rector Gheorghe CIOCANU, Prof., Dr. hab.

Vice-rector for Research Florentin PALADI, Prof., Dr. hab.

Vice-rector for Study Otilia DANDARA, Prof., Dr. hab.

Vice-rector for International Relations Angela NICULIIA, Assoc. Prof., Dr.

Vice-rector for Social Issues Nicolae SADOVEI, Prof., Dr. hab.

Director of Research and Innovation Department Leonid GORCEAC, Assoc.

Prof., Dr.

7. Department of Communication and Theory of Information Nelly TURCAN,
Assoc. Prof., Dr.hab.

8. Head of the Office Protection and Valuation of Scientific Works Tatiana
BULIMAGA.

9. Head of Human Resources Department Eugenia BABARA.

ocoukrwnE

The internal analysis was carried out by the working group. It consisted in the
analysis of the current national legislation and regulations of the MSU relating to the
principles of Charter and Code. In order to obtain a feedback from the employees
who are involved in research activities and educational process, they were asked to
measure the status of implementation of particular principles of Charter and Code.
This evaluation has been conducted using a questionnaire based on the 40 principles
of the Charter and Code consisting of 4 dimensions: (1) Ethical and professional
aspects; (2) Recruitment; (3) Working conditions and social security; (4) Training.
Each principle was transformed into a statement. Respondents were asked to evaluate
the statements based on a grid between 1 (totally disagree) and 4 (totally agree).
These four dimensions are equal to four sections of questionnaire:

1. Open Recruitment and Portability of Grants;

2. Social Security Issues;

3. Attractive Employment and Working Conditions;

4. Enhancing Training, Skills and Experience of Researchers.

5 http://ec.europa.eu/euraxess/data/usgn_orgs/MSU_Declaration of Commitment.PDF
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Who answered?

Answers | Total in %
the g Participants, %
category 722

Full Professors 65 90 72.2 "--
Associate Professors 283 400 70.7 54.3 \\g
Teaching Assistants 282 630 44.8 70.7
Researchers 152 280 54.3 ® Full Professors ® Associate Professors

Total 782 1400 55.9 ) )

Researchers ¥ Teaching assistants
Dimension 1 - Open recruitment and Dimension 2 - Social security issues, %
portability of grants, % 05 39

4.5

17.3

. u Total agreement = Agreement
= Total agreement = Agreement

Disagreement = Total disagreement Disagreement = Total disagreement

Dimension 3 - Attractive employment and Dimension 4 - Enhancing training, skills

working conditions, % and experience of researchers, %

7.8 3.1
57 26

= Total agreement = Agreement

= Total agreement = Agreement

Disagl'eement = Total (Iisagreemem Disagreement = Total disagreement

Moldova State University has a number of 1400 of teaching and research staff,
out of which 56.97% are women, and 55.9 % of the MSU staff has answered to the
guestionnaire. The highest feedback (72.2%) was from Full Professors. From the
total number of respondents 50.4% are women. As we can see, most of the answers
fall in the category “Agreement” and “Total agreement”, regardless of the considered
dimensions. Survey results were analyzed and taken into account in the development
of the Action Plan to improve the situation, especially in the case of Dimension 1 —
Open Recruitment and Portability of Grants, and ensure effective implementation of
the principles of Charter & Code.

The brief results of the internal analysis are presented according to the above-
mentioned four main dimensions:
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1. Ethical and Professional Aspects

The research freedom is guaranteed by Article 33 of the Moldavian Constitution,
the Statute of the Moldova State University and its Code of Ethics®. The Ethics
Committee of the MSU Senate has been established in order to monitor the
compliance with the University Code of Ethics. We need further to review the
university regulations on issues of ethics and professional conduct based on the
principles of Charter&Code, detailing some chapters on conflict and plagiarism
preventing and management both for researchers and PhD students and postdocs. The
ethical principles for publishing with the university research journal are based on
existing Elsevier policies and COPE Best Practice Guidelines for Journal Editors.
The Journal is indexed in the international databases. It is mentioned’ that the
publication of an article in a peer-reviewed journal Studia Universitas Moldaviae is
an essential building block in the development of a coherent and respected network
of knowledge. It is a direct reflection of the quality of the work of the authors and the
institutions that support them. Peer-reviewed articles support and embody the
scientific method. It is important that articles are published in the journal Studia
Universitas Moldaviae only after the review of a research expert in the domain
(international expert reviewer are also invited). The decision on the publication of
articles belongs to the Editorial board of those 5 series of the journal. The MSU
offers the possibilities for dissemination of the scientific results through the
publication of the scientific research results, so as the information about scientific
publications (articles from the scientific journals, as for instance accredited journal at
the national level Studia Universitas Moldaviae, as well as other MSU scientific
journals) is broadcast through the MSU website, as well as through the electronic
library (National Bibliometric Tool®), that stocks the articles from the scientific
journals accredited at the national level. It is therefore important to agree upon
standards of expected ethical behaviour for all parties involved in the act of
publishing: the author, the journal editor, the peer reviewer, the publisher and the
society. The Moldova State University as publisher of the journal takes its duties of
guardianship over all stages of publishing extremely seriously and we recognize our
ethical and other responsibilities. We are committed to ensuring that advertising, re-
print or other commercial revenue has no impact or influence on editorial decisions.
In addition, the Moldova State University and Editorial Board will assist in commu-
nications with other journals and/or publishers where this is useful and necessary.

The intellectual property and the patent guidelines are detailed in the relevant
national intellectual property legislation®. The university regularly organizes lectures
on intellectual property protection, and a certified person from the university
Research and Innovation Department provides permanent assistance for the

8 http://usm.md/?page_id=23&lang=ro

7 http://studiamsu.eu/informatii-pentru-autori/principii-etice/
8 https://ibn.idsi.md/en

9 http://agepi.gov.md/en/legislation/national.php
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registration of patents and identifies the intellectual property objects for their
protection and further implementation. To support the researchers and didactic-
scientific staff the Department of the Research and Innovation in collaboration with
the Department of the International Relations of the MSU organize periodic events
and thematic workshops which aim is to inform about new European research
projects, international project management, external funding opportunities, writing
scientific articles for the journals with impact factor etc. The MSU regularly
organizes lectures about the legal framework for intellectual property protection,
involving professors from the Faculty of Law of the MSU, as well as inviting
specialists from the State Agency on Intellectual Property of the Republic of
Moldova (AGEPI). Moreover, a number of courses of study on the security of
intellectual property are an integral part of the Bachelor and Master’s programs. As
well, a number of doctoral theses has been defended on intellectual property and
copyright. The Office of the Intellectual Property and the Technology Transfer Office
have been created within the framework of the MSU, which collaborators provide
methodological assistance in the domains of intellectual property, registration of
patents, innovation and technology transfer. The academic and didactic-scientific
staff of the MSU is informed about the responsibilities, obligations and professional
attitude while being recruited (e.g. interview, candidate’s file) and subsequently
through documents signed while being employed (e.g. job description, individual
employment agreement). The researchers are supported in terms of their contractual
and legal obligations on projects financed from the state budget and external
financing, including the Department of Research and Innovation and the Department
of International Relations. The MSU administration efficiently collaborates with the
researchers on the administrative support and assistance in project proposal writing,
as well as realization of the research projects. The MSU administration is also
involved in the process of integration and monitoring of the submitted projects;
realization stages of the research projects, the analysis of the progress and of the re-
sults are systematically discussed at the Councils of the faculties, the MSU Admi-
nistrative Council and the Senate. The university administration is informed if the
research projects are late, drafted, completed, ended ahead of schedule or suspended
for various reasons. This allows the administration to support the researchers invol-
ved in research projects, if necessary. Moreover, the didactic and research staff is
assessed periodically on the basis of the relevant standards and indicators reflected in
the internal rules of performance evaluation that were approved by the University Se-
nate and reflected in the self-evaluation/evaluation form of scientific performances.

The Charter of the MSU, as well as the Personnel Policies Strategy at the MSU
are at the basis of implementing best practices in research. The MSU systematically
monitors the compliance with the health protection and the research staff security. In
accordance with the Law no. 133/2011 "On protection of personal data", Government
Decision no. 1123/2010 "On Approval Requirements for the assurance of personal
data security at their processing within the information systems of personal data and
the Government Decision no. 296/2012 "On approval of the Regulation to the
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Register of personal data controllers" ,, The institutional regulation on the protection
of personal data" was approved at the MSU.

The university offers also many opportunities for the dissemination of scientific
results through the organization and co-organization of the above-mentioned national
and international conferences for both senior and young researchers (students, master
and PhDs). With the purpose of public communication of the research results, the
MSU organizes Open Days, public lectures, posts information on the institutional
website!®, and on the web pages of the faculties'!, organizes seminars, National
Olympiads and Weekend Schools for the high school students, such as Weekend
schools of Philosophy, Republican Schools and Olympiads of mathematics, computer
science, chemistry, history etc.)

The MSU actively participates in various science promotion events, as
,Researchers’ Night”, national competitions: ,,Doctoral Thesis of Excellence of the
Year”, ,,Project Contest for Young Scientists”, ,,Scientist of the Year”, ,,Annual
Award of the Municipality of Chisinau for Youth in the Fields of Science,
Technique, Literature and Art”, ,,Scholarship of Excellence of the Government and
Nominal Scholarship (in domains) for Doctoral Students”, interviews in national and
international media, radio and TV programs, monthly publications in online editions
of “Buletinului Informativ of the MSU*?” and newspaper ,,Universitatea'®” etc.

2. Recruitment

The recruitment of researchers and teaching staff is done according to the
national legislation. Each person has equal opportunity to compete freely for each
given position according to the Labor Code of the Republic of Moldova and to the
Code of Science and Innovation of the Republic of Moldova. Competitions are
announced in the national media, such as “Faclia” and/or ,,Timpul”, on the
university’s website!* and on the EURAXESS Jobs Portal'®. The procedures of
recruitment based on the USM Regulation on the recruitment of researchers®® are
open, transparent and state clearly the rules of selection and employment process.
The minimum length of service in the research field and scientific qualifications
required for research vacancies are governed by the Code on Science and Innovation
of the Republic of Moldova. The qualifications, competencies and abilities in the
vacancy field are most relevant for the selection process. Monitoring the announcing
procedures for the vacant places, and organizing contest is the duty of the Contest

10 http://usm.md/

1 http://usm.md/?page_id=40&Ilang=ro

12 http://usm.md/?page_id=8729

13 http://usm.md/?page_id=8487&lang=ro

14 http://usm.md/?page_id=11110&lang=ro

15 http://www.euraxess.md/ro

16 http://usm.md/wp-content/uploads/2015/03/Regulament.pdf
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Commission for the occupation of vacant posts at the MSU. The University will
support in continuation the diversification of the recruitment forms by enlarging
target groups (its graduates, graduates of other elite universities, including certified
foreign specialists). At the same time, primary university academic structures
(chairs/departments) from the university framework will develop and approve, at the
faculty councils, one in three years, perspective plans for the subdivision staff,
correlated with the activity of other faculty structures and the Institute of Research
and Innovation of the MSU.

Meanwhile, the university fosters the participation of young researchers at
different national and international competitions, as well as studies and internships
abroad etc.” The Republic of Moldova has signed the Lisbon Convention on
Recognition of Qualifications which provides recognition of studies, certificates,
diplomas and degrees obtained in another country of the European region.
Recognition and equivalence of diplomas and certificates of highly qualified
scientific and scientific-teaching activity obtained abroad is regulated by the national
legislation, being carried out by the National Council for Accreditation and
Attestation of Moldova®®. Currently, the procedures are applicable of recognition of
credits for doctoral students who obtained mobility at the universities abroad and
who are governed by the organization and functioning of the Doctoral Schools,
national regulations on the organization of the doctoral and postdoctoral studies that
also provide admission requirements and procedures of realization of the doctoral
and postdoctoral studies. In general, the MSU encourages and involves the
researchers and welcomes mobility within various mobility programs and projects, as
for example Marie Curie Actions People - International Research Staff Exchange
Scheme and Erasmus Mundus?®. At the same time, the MSU supports and encourages
virtual mobility of the researchers, especially of the young researchers, through the
participation in the online courses offered by the universities from abroad. The MSU
has adopted the academic mobility management practice and methodology for
recognizing the results of the realized mobility provided by the host institution of the
Erasmus mobility program. The academic mobility is part of the indicators used in
the evaluation of the scientific work of the scientific and didactic-scientific staff and
is highly valued in the recruitment of young researchers. The university offers
beneficial framework for career advancement as well as mechanisms to stimulate the
interest of researchers to develop a successful career in science, especially for young
researchers. Within the framework of the MSU are organized the contests to
stimulate scientific and didactic performance, e.g. contests “Teacher of the Year”,
“The Most Successful Teaching Debut”, Merit Gradation is awarded. As well, the
MSU encourages participation of the doctoral students/ researchers in various
national and international competitions, as for instance National Award for Youth in
the Field of Science and Technology”, “Annual Award of the Municipality of

17 http://phys.usm.md/md/news/read/136
18 http://www.cnaa.md/
19 http://lusm.md/?page_id=60&lang=ro
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Chisinau for Youth in the Fields of Science, Technique, Literature and Art”,
»Scholarship of Excellence of the Government and Nominal Scholarship (in
domains) for Doctoral Students”, awards granted by the Academy of Sciences of
Moldova, e.g. ,,Scientist of the Year”, ,,Young Scientist of the Year”, ,,For Valuable
Research Achievements of Scientists”? etc.

3. Working Conditions and Social Security

In accordance with national and institutional regulations, the MSU employees
are represented in all collective decision-making bodies: the MSU Senate, councils
and committees. All staff enjoys social protection under the national law.
Employment rights, including right to a pension and medical insurance, are also
stated in the collective labor contract and individual labor contracts. It is mandatory
to instruct a newly-appointed researcher about workplace safety, potential dangers
and protective measures. According to the collective labor contract, employees are
entitled for maternity leave and free annual medical examination. Remuneration of
researchers is done based on the unique tariff grid for scientists approved by the
Government. This is a precise grid with clear and transparent internal mechanisms to
stimulate researchers, and their promotion from one wage category to another. All
employees enjoy equal rights and opportunities, and the principle of non-discrimination
is guaranteed by the national legislation (Law on Equal opportunities no. 121 of
25.05.2012), the statute of the university and the collective labor contract. In particular,
to promote the health of its employees, the MSU offers a health promotion program for
all the members of the University. This program includes access to the services
provided by the MSU Sports Center and University Medical Center, which offers a
variety of medical and sports programs at reduced rates of 50%.

The MSU offers good conditions for the realization of the research and teaching
activities. The University has modern laboratories that allow fundamental and
applied research activities. The MSU is equipped with the systems of
videoconference/webinar for the organization of the seminars, symposia, round tables
with the virtual participation of the professors from abroad, as well as the members
of the scientific diaspora. The platform Moodle is also used that allows distance
training. The researchers have the possibility to use the MSU Central Library, located
in the central campus of the University that has an impressive collection of
documents, several reading rooms/halls and a multimedia room. The researchers can
also access various data bases to which the University is subscribed both individually
and through the REM consortium — Electronic Resources for Moldova, such as
EBSCO, Springer Link, Cambridge Journals, 0P Publishing, EU Neighbourhood
Info Centre containing the EU Neighbourhood Library etc. The Research and
Innovation Department provides assistance and support to scientists during the
writing of project proposals, registers and monitors the projects submitted, as well as
manage properly the situation if research projects might be delayed, redefined,
completed, terminated or suspended for different reasons. Meanwhile, the regular

20 hitp://usm.md/?p=11251&lang=ro

207


http://usm.md/?p=11251&lang=ro

financial and research auditing of university projects managed through the Academy
of Sciences of Moldova is heavily bureaucratized and time-consuming, and it is not
directly related to the performance appraisal by research results of the performed
scientific work.

The University focuses on the research internalization, with this aim being
regularly organized information sessions, trainings on mobility programs, funding
opportunities. The MSU actively participates in mobility projects. Beginning with
2007 MSU is an active participant of the EU program of academic mobility Erasmus
Mundus, being the partner during the period of 2007-2015 in 7 projects. Therefore,
the MSU employees have the access to diverse opportunities of continuing professio-
nal development (trainings, seminars, continuing education courses, internships) held
both by the University and by relevant institutions from our country and abroad. The
University permanently identifies individual needs of the researchers. In perspective,
the MSU plans to implement an action plan in continuing education of the staff that
will be based on the continuing development of research competences, as knowledge
on methodological aspect, a better cooperation with the business sector, knowledge
on writing projects offers, research projects management. Meanwhile, Continuing
Formation Office of the MSU offers doctoral students and young didactic-scientific
staff the possibility to attend the psychopedagogical module that is allocated 60
ECTS credits. Doctoral students are given the opportunities to enhance their teaching
skills by being employed as university lectors. They can organize their didactic
activity in accordance with the doctoral study contract, limited to 0.25 didactic load.
Didactic activities that exceed this level will be paid according to the legislation in
force. The teaching-training courses are taken into consideration when the doctoral
thesis is evaluated?'.

The evaluation standards and indicators are approved by the university’s Senate
and are being used by the USM for the annual evaluation of researchers. Based on
this evaluation, promotion from one wage category to another, awards and wage
supplements are granted for the accomplished performance. Thus, the MSU applies
various mechanisms to motivate the staff that consists in application of some clear
procedures of encouragement and non-discriminatory for the university staff to en-
sure salary supplements to all staff categories, through the prism of collective perfor-
mances and objectives of the individually established performances. Moreover, the
MSU didactic staff and researchers have the possibility to publish in the journal with
the impact factor and merits in scientific-didactic activity, that are foreseen in the Re-
gulation about stimulating authors, who publish in journals with the impact factor
(approved by the MSU Senate of 21.06.2012) and the Regulation on the merit grada-
tion of the Moldova State University (approved by the MSU Senate of 28.02.2012).

However, the MSU is planning to improve individual employment agreement, to
modernize the equipment infrastructure for research, inclusively, by providing in

21 http://usm.md/wp-content/uploads/2015/02/Regulament_doctorat USM.pdf
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continuation of the substantial funds from the internal budget of the MSU, to extend
partnerships and mobility in research regionally and on the European level.

4. Training

Workshops are organized periodically on European research programs, as well
as on project management and funding opportunities etc. In the continuing formation
context, the MSU offers at the disposal of the researchers the courses from
psychopedagogical module, facilitating their participation in the didactic process.

The following tasks are pointed out in the approved by the university Senate of
the Research and Innovation Strategy at the USM for the period of 2015-2020%:
promoting doctoral studies in 9 Doctoral Schools of the Research and Innovation
Institute of the Moldova State University and application of criteria and performance
indicators for the periodic evaluation of doctoral and postdoctoral activities. Superior
study programs of doctorate (cycle Ill) are held in doctoral schools, while the
postdoctoral studies are organized with the aim of realizing advanced fundamental
and applied scientific research. The Regulation on the organization of the superior
doctoral studies, cycle 111, was elaborated by the Ministry of Education and approved
by the Government Decision (HG No. 1007 of 10.12.2014 on approving the
Regulation on the organization of the superior doctoral studies, cycle Ill, published
on 26.12.2014 in the Official Monitor no. 386-396). Doctoral school includes
doctoral students and scientific advisers who hold the right to conduct the doctorate.
In addition to scientific advisers, some doctoral schools are affiliated and other
researchers and/or didactic staff, with or without the right to drive doctorate,
involved in the research activities and/or teach in the framework of doctoral school,
from the university or from abroad. A doctoral school is equal to a chair or
department of the university. Doctoral school is run by a Director of a doctoral
school, similar to the director of a department and to a doctoral school council, as a
collective administrative body. At the MSU a strong connection of doctoral studies
with the research activity is provided by the Institute of the Research and Innovation
of the MSU, within which framework doctoral schools and scientific research
laboratories are organized and function.

One of the key objectives to assure success to the MSU is the continuing
institutional development. In this context, the MSU Senate approved institutional
Regulation of organization and functioning of the doctoral studies programs within
the framework of the Moldova State University (24.02.2015) and the Regulation on
the continuing professional formation of the didactic staff from the Moldova State
University (28.08.2012). Continuing professional formation of the didactic and
scientific staff from the framework of the Moldova State University is obligatory and
constitutes the basic component in educational policies of university renovation and

22 http://usm.md/wp-content/uploads/2010/09/Strategia-de-cercetare-si-inovare-la-
Universitatea-de-Stat-din-Moldova-pentru-perioada-2015-2020.pdf
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of assuring quality to the higher education according to the European Standards and
National Framework of Qualification, of developing professional competences of the
MSU collaborators. The Continuing Formation Office of the MSU aims at organizing
and assuring that continuing formation of the MSU staff is at the highest level. At the
same time, it is necessary to diversify continuing formation programs by offering
some courses based on the development of the research skills, cooperation with the
business sector, project management etc. The University encourages both young re-
searchers and experienced researchers to participate in various events organized by
educational and research institutions, specialized authorities in certain areas, in order
to obtain transversal skills. Promoting the researchers who are at the beginning of
their path is a key objective of the MSU and was included in Research and Innova-
tion Strategy of the Moldova State University for the years 2015-2020 as well as of
the MSU Personnel Policies Strategy and the Institutional Regulation of Organization
and Functioning of Doctoral Study Programs within the State University of Moldova.
The purpose of the MSU is to support young researchers to advance their academic
career in high quality doctoral studies. Moreover, the Office of Doctoral Studies, De-
partment of Research and Innovation and the Department of International Relations
inform and support the MSU doctoral students and provide tutorials on opportunities
and advanced education programs?. Currently, these services include information
and activities on various projects in co-tutelage. However, within the framework of
doctoral schools doctoral students will be able to choose a number of free courses /
modules of qualification during the doctoral program. Doctoral students can also re-
guest, depending on their needs professional courses organized by the Continuing
Formation Office of the MSU?.

In order to gain didactic-scientific experience doctoral students can be employed
as university lecturers on 0.25 didactic load. Throughout the doctoral program,
doctoral students are supported and assisted by highly qualified scientific advisers
who are empowered as scientific advisers by the national authority, based on the
research performance indicators. The main attributions of scientific advisers are
reflected both in the national and institutional regulations, being extended compe-
tences and responsibilities of the scientific advisers, while their activity is monitored
through periodical evaluation. These modifications are mentioned in the Institutional
Regulation of organization and functioning of doctoral study programs at the
Moldova State University and Framework Agreement of the superior doctoral studies
at the MSU?. However, rights and obligations of scientific advisers must be clearly
specified and foreseen in individual employment agreements and in job descriptions.

Action Plan Implementation

The progress of the Action Plan will be reviewed regularly by the above-mentioned
working group established by the decision of the Senate of the Moldova State

23 http://phys.usm.md/md/notification/read/108
24 http://usm.md/?page_id=47
25 http://usm.md/wp-content/uploads/2015/02/Contract_doctorat USM.pdf
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University no. 01/648 on 31 March 2015. The working is chaired by the MSU
Rector. The working group will discuss the Action Plan development every six-
month period, and will notify the progress of planned actions, the impediments and
the problems that might occur, as well as will elaborate proposals for their solution.
The implementation progress of the HR Strategy for Researchers at the Moldova
State University will be reviewed by self-evaluation after two years in order to adjust,
as necessary, the strategy in line with other research policies and practices, both
national or/and international, as well as with our researchers feedback, and to
highlight the actions for the subsequent two-year period Action Plan. The Final
Report and proposed below the Action Plan shall be approved by the University
Senate. According to the assessors' remarks, the current version of the Action Plan
was revised on July 16", 2015.
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TERM/

PRINCIPLE ACTION RESPONSIBLE DEADLINE MILESTONES
Improving or updating of Regulations on scientific | Director of the Research Q2, 2015 Regulations on research la-
research laboratories operation and Innovation Institute of boratories operation,

the MSU, heads of the approved by the decision
research laboratories no.10 of the MSU Senate on
26 June 2015
Supervision of compliance of practices, standards | Ethics Commission of the Quarterly Reports of the MSU Ethics
and fundamental principles of ethics MSU Senate, the minutes Commission
no. 7 dated on 28.02.2012
Introduction in the employment contracts of the Research and Innovation Q1, 2016 Employment contracts of
researchers of copyright clauses on use and Institute, Office of Human researchers
exploitation of intellectual property objects Resources
Contracts/agreements of the MSU Doctoral Councils of Doctoral Q4, 2015 Doctoral Schools contracts

Ethical and | Schools Schools

professional | Individual employment contracts Vice-rector for social Q1, 2016 Individual employment

aspects issues, Office of Human contracts/agreements

(1-11) Resources
Publication of the research results in scientific Project Directors Regularly Research papers,
journals, monographs, collections and their monographs, participation
presentation at scientific forums in scientific forums
Completing self-assessment / evaluation form of MSU Senate, Research and Self-assessment reports
research performance Innovation Institute Q4, annually
Development and approval of the report on . . ' ' Report on research and

. ' L project directors - : -
research and innovative activity innovative activity
Preparation/concluding of project financial contracts | Research and Innovation Q1, annually | Project financial contracts
Internal audit Institute, project directors | Quarterly Internal audit reports
Monitoring compliance measures required to pro- | Department of Institutional Q1, annually | Update measures to protect

tect the health and safety

Development, Trade Union,
labour protection engineer

the health and safety
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Institutional regulation on personal data protection | Vice-rector for Social Q2, 2015 Regulation on personal data
Issues, Office of Human protection, approved by the
Resources decision no.9 of the MSU
Senate on 29 May 2015
Development of a guide on dissemination of the Research and Innovation Q1, 2016 Guide on dissemination of
research results, which would facilitate the presen- | Institute the research results
tation, communication etc.
Organizing seminars on writing articles, relevant Research and Innovation Q2&0Q4, Number of seminars
scientific materials for scientific journals with the Institute, MSU Central annually
impact factor Library
Update of the MSU website devoted to the Research and Innovation Regularly MSU website
research issues Institute, directors of re- http://usm.md/
search laboratories and
doctoral schools
Development and policies approval of Open Research and Innovation Q1, 2016 Open Access policies of the
Access of the MSU and of the scientific journal Institute, MSU Central MSU and, in particular, of
“Studia Universitatis Moldaviae” Library the Research Journal “Stu-
dia Universitatis Mol-
daviae” http://studiamsu.eu/
Stimulation of interdisciplinary research Research and Innovation Regularly Interdisciplinary research
Institute projects
Popularization of scientific research results in the Public Relations Office, Popularization articles, and
media (publications, TV and radio programs) MSU newspaper, TV and participation in TV and
radio radio programs
Organization of public lectures and thematic Research and Innovation Number of public lectures
round-tables in order to inform the public about Institute, MSU 13 Faculties and thematic round-tables
scientific achievements of the university
Promoting cooperation between the university and | MSU Faculties, Research Regularly Number of volunteering

the community: organization of volunteering
activities with the participation of staff and
students of the university, voluntary involvement

and Innovation Institute

activities
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of researchers and other employees of the
university in humanitarian activities and similar
civil society activities etc.

Promotion of impartiality and fairness by
eliminating all forms of discrimination

Rector’s Office, Human Re-
sources Office, Independent
Assessment Committee

Encouraging participation in various competitions
for young scientists/researchers

MSU Senate, Research and
Innovation Institute

Information on employment
etc.

Information on competi-
tions, support letters etc.

Formation of the Independent Assessment Rector’s Office, Vice-rec- | Q4, 2015 Independent Assessment
Committee tor for research, Director Committee
of the Research and
Innovation Institute
Updating of evaluation form for the research Vice-rector for research, Di- | Q1, annually | Evaluation form of the
performance of researchers rector of the Research and research performance
Innovation Institute, Heads assessment
of research laboratories,
Head of the Independent
Assessment Committee
Recruitment Respecting legal principles and requirements in Rector’s Office, Direc- Regularly Information on employment
(12-21) force. qf researchers. Ensuring favourable torate of the Institute gf in research etc.
conditions of employment in research and Research and Innovation,
supporting disadvantaged people Human Resources Office
Ensuring transparency and openness of the Vice-rector for social Q4, annually | Relevant information
recruitment procedures of candidates. Monitoring | issues, Human Resources published on the university
procedures for job vacancy announcement Office, Research and website
Innovation Institute
Updating and improving of norms and recruitment | Vice-rector for social Revised norms and
rules issues, Human Resources | 4, 2015 recruitment rules

Office, Research and
Innovation Institute
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Development and diversification of the evaluation
criteria of researchers. Developing criteria for
selecting candidates involving representatives with
experience in the field. Preparing and updating
practice of selection for assessing candidates

Rector’s Office, Research
and Innovation Institute,
Human Resources Office

Revised internal methodology
concerning hiring teaching
staff and researchers. Revised
evaluation criteria of teaching
staff and researchers

Providing free access of researchers to the infor- Research and Innovation Regularly Information on recruitment
mation about the recruitment process and the crite- | Institute, Human Resources process and criteria for
ria for selection of candidates, respecting trans- Office selection of candidates etc.
parency principles and ensuring the confidentiality
of data and information required by law in force
Updating Regulation on merit gradation of the Rector’s Office, Q4, 2016 Revised Regulation on merit
MSU, and Regulation on stimulating authors who | Research and Innovation gradation of the MSU for the
published articles in research journals with impact | Institute, Deans of the new period of 2017-2018,
factor. Faculties and Regulation on stimulating
Stimulating and supporting the experience and authors who published artic-
creativity of the candidates les in research journals with
impact factor

Valuing abilities and skills of the researchers, Research and Innovation Regularly Abilities and skills applied
acquired during mobility, in the university activity | Institute, Human Resources

Office
Stimulating and supporting academic mobility and Methodology of the
appreciating accumulated experience through ) mobility results recognition
researchers’ mobility Resgarch and Innovation
Development of the institutional regulation that Institute, Department of Regulation on mobility
describes the participation of students (cycles I, 11, | International Relations, Q2, 2016 activities
doctoral studies), researchers and didactic person- | Study Office, Department
nel in the academic mobility programs and metho- | Of Quality Management
dology of the fulfilled mobility results recognition
The MSU offers requalification or Rector’s Office, Regularly Number of requalification

training/education of some professional
competencies through continuing education

Continuing Education
Department

or training courses
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Making managers responsible for correct Rector’s Office, Human Q4, annually | Information on the
evaluation and appreciation of the candidates for Resources Office evaluation and appreciation
the positions according to the gained professional of candidates
qualifications
Establishing presentation and evaluation criteria of | Vice-rector for research, Q4, 2015 Revised presentation and
the annual postdoctoral reports President of the Scientific evaluation criteria of the
Council, Directors of annual postdoctoral reports
Doctoral Schools
Development of the framework agreement/contract | Vice-rector for research, Q2, 2015 Contract for postdoctoral
for postdoctoral studies Doctoral Studies Office studies, approved by the
decision no.2 of the MSU
Senate on 24 February
2015
Improving Regulation on occupation of research Research and Innovation Q4, 2015 Revised Regulation on
positions Institute, Human Resources occupation of research
Office positions
Ensuring juridical protection of researchers at the | Research and Innovation Regularly Information on juridical
level of master’s and doctoral university studies, Institute protection and professional
professional advancement through national and support of researchers
international internships, as well as the possibility
of the advancement at all levels of the research
career, depending on the gained experience,
participation and recognition as author of the
research products obtained through such activity
Working Moder_nization of the eql_Jipmept infrastructure for | Rector’s Office, Vice- List of modern equipment
conditions educqtlon and resgarch, including through rector for research, Study Annual_ly, purchased
. ensuring the funding from the MSU budget Office, Research and according to
and Social . . he MSU
Security _ _ In_novatlon Institute the _ .
Development and application of the evaluation Vice-rector for research, Senate Evaluation criteria for the
(22-35) criteria of the scientific activity for its stimulation | Research and Innovation schedule research activity
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Institute

Extension of the research partnerships, supporting
research mobility

Rector’s Office, Research
and Innovation Institute

Ensuring the norms and rules of labour protection

Research and Innovation
Institute

Establishing compensations for the employees if
working in services in harmful conditions

Research and Innovation
Institute, Trade Union

Agreements and staff
mobility projects

Information on norms and
rules of labour protection

Compensations

Flexible working program of didactic-scientific
staff employed in research

Project Directors

Providing favourable conditions for research
employees, encouraging creation and free research

Rector’s Office,
Directorate of the Research
and Innovation Institute

Ensuring connection between education, research,

Rector’s Office, the MSU

Flexible working program

Improved conditions for
research

Number of students

business media, labour market subdivisions Regularly involved in research,
number of economic
contracts between research
groups and companies
Ensuring continuity of the research schools and Rector’s Office, Research Information on the research
successful bridging the research with doctoral and Innovation Institute, schools
studies within the framework of Doctoral Schools | Doctoral Schools
Preparation of the projects financial agreements Research and Innovation Projects financial
Institute, Project Directors agreements
Remuneration based on research performance Research and Innovation Q1, annually | Evaluation criteria for the
evaluation Institute, Human Resources research activity
Office
Application of financial stimulus to encourage the | Research and Innovation Regularly Financial stimulus applied

development of skills and competences

Institute, Accountancy
Office, Planning and
Finance Office
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Promoting and respecting the criteria and Human Resources Office, Q4, annually | Updated criteria and

requirements to ensure equal opportunities for Research and Innovation requirements

candidates based on their research merits Institute

Identifying the master students with high Dean’s Offices Number of master students

performance and promoting them to doctoral Q2, annually | with high performance

studies enrolled in the doctoral

studies

Encouraging young teachers and research staff Rector’s Office Number of young teachers

with high performance, financially and morally and researchers with high
Q4, annually performance results

Performance evaluation of the academic staff / Department of Quality Report

teachers Management, students

Competition-based employment on the basis of Independent Assessment Q4, annually | Report

research results and academic performance Committee

Development of the Institutional Regulation that Department of Q2, 2016 Regulation on the mobility

describes the mode of participation of students International Relations, activities

(cycles I, 11, and doctoral studies), of the resear- Study Office, Department

chers and of the teaching personnel in the acade- of Quality Management

mic mobility programs and methodology of the

mobility results recognition of the fulfilled

mobility

Short-term qualification improvements for the Continuing Education Number of courses in

academic staff Department progress

Organizing public seminars on intellectual Research and Innovation Q2&0Q4, Seminars on copyrights and

property protection and on copyrights in the Institute annually intellectual property

research process, reporting and disseminating the protection

scientific results

Introducing in the employment agreements clauses | Research and Innovation Q1, 2016 Revised employment

on copyright, using and exploiting of intellectual
property objects

Institute, Human Resources
Office

agreements
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Intensifying collaborations in implementing
projects offers by interdisciplinary research groups

Research and Innovation

Q4, annually

Number of interdisciplinary
projects

Taking part in conferences and the research results Institute Regularly Number of participants in
publication both in co-authorships and individually the scientific forums
Judicious correlation of the research and teaching | Departments’ chairs, Study | Q3, annually | Staff didactic load
components in the didactic load Office
Offering continuing education internships to re- Continuing Education Number of education
searchers with the aim of improving teaching skills | Department internships
Monitoring and supervision of the compliance Regularly Number of notifications
procedures for notifications of complaints as
required by the law in force and by the internal Vice-rector for social
regulations provisions of the MSU issues, Human Resources
Ensuring confidentiality rules and regulations, and | Office Information on conflict
promoting the adequate institutional culture on resolution etc.
conflict resolution
Better collaboration between the decision-making
bodies with the didactical and research subdivisions Rector’s Office, Research - o
—— — - . . Regularly Number of joint activities
Participating in the commissions, committees, and and Innovation Institute
decision-making bodies at the MSU and nationwide
Approval of the Doctoral Schools regulations MSU Senate, President of Doctoral Schools
the Scientific Council of regulations
the Research and
Innovation Institute Q4, 2015
Approval of the Doctoral Schools contracts Research and Innovation ' Doctoral Schools contracts
Institute, Doctoral Schools
Councils, Doctoral Schools
directors
Traini Establishing admission requirements for the Research and Innovation Q2, annually | Admission requirements for
raining . . .
(36-40) doctoral studies Institute, Doctoral Schools the doctoral studies

Councils
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Ensuring adequate organizational and technical
conditions for studies and research. Research,
teaching, and ethical guiding of the doctoral

Doctoral Schools Councils,
Doctoral Studies Office,
Mentoring Committees,

Number of activities

students doctoral supervisors Regularly

Encouraging lifelong education of researchers in Department of Internatio- Number of researchers

the highly ranked universities and research nal Relations, Continuing trained

institutions abroad, as well as in the MSU Education Department

Organizing methodological seminars for Research and Innovation Q2&Q4, Number of methodological

researchers improving competences and updating Institute in collaboration annually seminars for the continuing

knowledge on methodological aspects, better with the MSU faculties, development of the research

cooperation with the business sector, writing pro- | Continuing Education competences

jects offers, projects’ financial management etc. Department

Supporting the insertion of the new curricula into | Continuing Education Number of the new

the lifelong education program Department Q4. annually curricula developed

Diversifying the activity objectives in the career Center of Career Guidance ' New activity objectives

counselling of researchers and Labour Market Relations applied

Stimulating the research staff education in teaching Continuing Education Number of activities

and e-learning activities on the university level Department

Encouraging continuous improvement of resear- Number of seminars and

chers’ competences through various activities and . workshops on training

. Research and Innovation Regularly

practices Institute researchers

Improving financial instruments to encourage the Number of highly cited

development of skills and competences papers, research projects
with highly rated outcomes

Selection of scientific advisors Vice-rector for research, Presi- Q3, annually | Approved list of scientific

dent of Scientific Council of the
Research and Innovation Institu-
te, Directors of Doctoral Schools,
Doctoral School Councils

advisors
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Fisa de autoevaluare a cercetdatorului

Anexa 2

FISA DE AUTOEVALUARE A ACTIVITATIH STINTIFICE PENTRU ANII 20___ SI20___

Nume:

LCS:

TOTAL:

0.00

CRITERIUL DE EVALUARE

Nr. | PUNCTAJ

SPECIFICARE (sau din ASI1 daca e cazul)

1.1. Carti, monografii, capitole in monografii comune, tratate de specialitate publicate la edutiri in

striindtate (cu ISBN) (lista AS1) 0.00
1.2. Carti, monografii, capitole in monografii comune, tratate de specialitate publicate la edutiri in
nationale recunoscute (cu ISBN) (lista AS1) 0.00
. Articole, studii, publicate in revistele si culegeri stiintifice nati 0.00
0.00°
. Rapoarte plenare la manifestari stiintifice internationale 0 0.00
- Rapoarte plenare la manife stintifice nationae & O i o0,
. Rapoarte orale la manifestari stiintifice internationale 0 0.00
1.4.4. Rapoarte orale la manifestari stiintifice nationale 0 0.00
1.5. Rezumate publicate (lista AS1) 0.00
1.6. Medalii, premii (1-3) acordate pentru lucrari stiintifice, participari la expozitii (lista AS1) 0.00
1.7.1. Proiecte, granturi internationale castigate prin concurs: coordonator 0 0.00
1.7.2. Proiecte, granturi internationale castigate prin concurs: membru 0 0.00
1.7.3. Proiecte, granturi nationale castigate prin concurs: coordonator 0 0.00
1.7.4. Proiecte, granturi nationale castigate prin concurs: membru 0 0.00
1.8. Brevete inregistrate (lista AS1) 0.00
1.9. Contracte economice (lei) 0 0.00
1.10.1. Profesor/cercetator invitat pentru prelegeri/cercetare in alte universitati din striinatate pe
un termen de 1 semestru i mai mare (numarul invitatiilor) 0 0.00

1.10.2. Profesor/cercetator invitat pentru prelegeri/cercetare in alte universitati din tara pe un
termen de 1 semestru si mai mare (numarul invitatiilor)

Gradulde Doclor Habilitat conferit in perioada evalua

. Gradul de Doctor conferit in perioada evaluarii (Da/Nu)

. Presedinte Seminarului

tific de Profil (numarul tezelor discutate)

. Secretar al Seminarului Stiintific de Profil (numarul tezelor discutate)

. Membru al Seminarului Stiintific de Profil (numarul tezelor discutate)

1.13.4. Presedinte al Consiliului Stiintific Specializat de sustinere a tezelor / Comisia de Doctorat
(numirul tezelor discutate)

1.13.5. Secretar al Consiliului Stiintific Specializat de sustinere a tezelor / Comisia de Doctorat
(numarul tezelor discutate)

(numarul tezelor discutate)

1.14. Membru al Comisiilor CNAA (numarul Comisiilor)

. Expertiza proiectelor internationale pentru aco:

.2. Expertiza proiectelor stiintifice nationale pentru acordarea

.16.1. Redactor al revistei stiintifice internationale 0 0.00
.16.2. Redactor al revistei stiintifice nationale 0 0.00
o/ 0.00

1.16.4. Membru al colegiilor de redactie ale revistelor stiintifice nationale 0 0.00
1.17.1. Presedinte al Comitetului de organizare/program al manifestarilor stiintifice internationale 0 0.00
1.17.2. Presedinte al Comitetului de organizare/program al manifestarilor stiintifice nationale 0 0.00
1.17.3. Membru al Comitetului de organizare/program al manifestarilor stiintifice internationale 0 0.00
1.17.4. Membru al Comitetului de organizare/program al manifestarilor stiintifice nationale 0 0.00
1.18.1. Recenzarea articolelor stiintifice in reviste internationale (numarul articolelor) 0 0.00
1. Recenzarea articolelor i 0 oo00f
1.19. Prezentarea rapoarte =
realizare a proiectelor (lista AS1) 0.00
1.20. Tehnologie elaborata si confirmatid documental (lista AS1) 0.00
1.21. Dispozitiv fabricat cu parametrii de exploatare avansati (lista AS1) 0.00
1.22. Conducator/consultant stiintific al tezelor de licenta/master/doctorat sustinute (lista AS1) 0.00
TOTAL 0.00
Semnat: Cercetator

Data: Sef LCS
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Anexa 3

MINISTERUL EDUCATIEI APROBAT
AL REPUBLICII MOLDOVA Senatul USM
2015
UNIVERSITATEA DE STAT
DIN MOLDOVA Rector, prof. univ. dr. hab.
Gh. Ciocanu
REGULAMENT DE ORGANIZARE $I Organism emitent:
FUNCTIONARE AL CENTRULUI
REGIONAL INTERDISCIPLINAR Departamentul Cercetare

STIINTIFICO- EDUCATIONAL PENTRU | si Inovare USM
STUDIUL MATERIALELOR AVANSATE

|. Dispozitii generale

1. Prezentul Regulament este elaborat in conformitate cu actele normative
nationale si actele normative ale USM.

2. Regulamentul se refera la modul de organizare si functionare al Centrului
Regional Interdisciplinar Stiintifico-Educational pentru Studiul Materialelor
Avansate, denumire reprezentata in continuare prin acronimul CaRISMA.

3. Centrul a fost infiintat prin hotararea nr. _ a Senatului USM din data de

, stabilindu-si in mod independent activitatile, planul de cercetare si
modul de functionare.

4. Sediul Centrului se afld in incinta USM, str. A.Mateevici 60, bloc 4, sala 137.

5. Centrul este o entitate de cercetare stiintifica, fard personalitate juridica si
fara cont propriu in banci, care functioneazi sub egida USM. In structura sa cuprinde
cadre didactice universitare, cercetatori, studenti-doctoranzi si studenti-masteranzi,
cu preocupari stiintifice in domeniile: fizica, chimie, biologie si stiinte ingineresti.

6. Centrul poate stabili relatii de colaborare cu alte centre de cercetare sau
institutii, in probleme educationale si de cercetare de interes comun, care ar
internationaliza si ridica nivelul de predare si cercetare interdisciplinard la o noud
treaptd in corespundere cu standardele moderne.

1. Misiune si obiective

7. Centrul are misiunca de a eclabora programe de cercetare in domeniul
materialelor avansate, utilizarii si dezvoltarii instrumentatiei pentru cercetarea
materialelor, al prelucrarii si modelarii matematice a datelor, precum si al formarii de
tineri cercetatori.
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8. Centrul isi va concretiza obiectivele in doua directii: cercetare stiintifica si
formare profesionald. Echiparea unui astfel de centru regional de excelenta in stiinta
si educatie, care poseda 1n dotare echipament de performantd, precum AFM, SEM,
XPS, TEM, necesita finantare substantiala. In practica stiintifica internationald astfel
de structuri de cercetare se creaza la nivel interuniversitar sau chiar statal si functio-
narea unui astfel de Centru este premisa obtinerii rezultatelor stiintifice performante.

8.1. Obiectivele principale ale Centrului in domeniul cercetarii stiintifice
reprezintd studiile structurale ale materialelor cu proprietati avansate, studiul
difractiei razelor X fiind unul dintre cercetarile fundamentale in cazul crearii
materialelor noi; inregistrarea de inventii; inovatia si transferul rezultatelor
cercetdrilor catre beneficiarii din sectorul real al economiei; acordarea de asistenta
tehnica, stiintificd si consiliere in domeniul analizei structurale a materialelor;
integrarea in retele de laboratoare de cercetare europene de profil.

8.2. Obiectivele principale in domeniul formarii profesionale constituie
elaborarea de carti, culegeri, materiale didactice si articole stiintifice prin care
Centrul sa-si aduca contributia la formarea de tineri cercetatori in cadrul studiilor de
masterat (ciclul II) si doctorat (ciclul III); sprijinirea cadrelor didactice in dezvoltarea
unor colaborari cu alte entitati din tard si de peste hotare, precum si stabilirea
colabordrilor permanente cu specialistii din domeniu pe plan national, regional si
european; dezvoltarea unor module in scopul formarii continue; punerea la dispozitia
persoanelor interesate si a agentilor economici contra plata, prin lucrarile elaborate
cu participarea colectivului Centrului, a concluziilor echipei de cercetare privind
investigatiile roentgenostructurale ale diferitelor tipuri de materiale, dupa cum
urmeaza: studii cu caracter general (analiza de faza calitativa si cantitativa, studierea
solutiilor solide, precum si a pulberilor, determinarea macro- si microtensiunilor,
studierea ordinului de vecinatate, defectoscopie s.a.), obtinerea intensitatilor integrale
ale reflexiilor pe monocristale, determinarea orientarii sectiunilor in monocristale,
studierea texturii, efectuarea de masuratori intr-un intervalul vast de temperatura etc.

9. Beneficiarii utilajului gestionat in cadrul Centrului sunt cercetdtorii USM,
precum si ai altor institutii cu care Universitatea de Stat din Moldova are colaborari
stiintifice si didactice.

10. Utilitatea constituirii Centrului rezultd din importanta deosebitd a crearii
materialelor noi cu proprietati avansate, necesitatea reducerii decalajului stiintific
fatd de statele comunitare si necesitatea valorificarii organizate a rezultatelor
cercetarilor realizate de membrii Centrului.

I11. Structura organizatorica

11. Activitatile Centrului se desfasoara in cadrul universitatii prin conlucrare cu
Facultatea de Fizicd si Inginerie, Facultatea de Chimie si Tehnologie Chimica,
Facultatea de Biologie si Pedologie si cu laboratoarele de cercetare ale CC$
»Materiale si Dispozitive cu Semiconductori”, CCS ,,Chimie Aplicata si Ecologica”
si CCS ,,Stiinte ale Vietii”.

12.Conducerea curentd a Centrului este asigurata de catre Director, care este
ajutat de trei Coordonatori pe sectoarele de cercetare fizica, chimie si biologie.
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13.Consiliul de conducere este format din cinci persoane:
(1) Directorul Centrului;
(2) Coordonatorii celor trei sectoare de cercetare;
(3) Secretarul stiintific.

14.Directorul este numit de Rectorul USM si reprezinta Centrul in relatiile
interne si externe.

15.Sectoarele de cercetare au structura flexibila, adecvata la necesitatile
activitatilor care se deruleazd pe baza unor proiecte de cercetare, programe de
formare continue sau a unor oportunititi. Coordonatorii sectoarelor de cercetare sunt
alesi dintre membrii Facultatii si LCS corespunzatoare domeniului, iar secretarul
stiintific este numit de directorul si coordonatorii pe sectoare ai Centrului.

16.Consiliul de conducere al Centrului are urmatoarele atributii:

(1) Adopta planul strategic al Centrului pentru o perioada de 4 ani;

(2) Adopta planul anual de activitate al Centrului;

(3) Identifica si face demersuri pentru atragerea surselor de finantare.

17.Consiliul de conducere ia decizii cu votul a 3/5 din membrii sai. Hotararile
adoptate sunt obligatorii pentru toti colaboratorii universititii care desfdsoara
activitati in cadrul Centrului.

18. Patrimoniul Centrului se constituie din echipamente, instalatii, software, carti
si alte documentatii tipdrite si in format electronic obtinute din granturi si proiecte
castigate de la institutii din tard si strdinatate, contracte de cercetare stiintifica, din
fonduri obtinute In urma activitatii prevazute prin prezentul regulament, precum si
din donatii §i sponsorizari.

19.Finantarea Centrului este asigurata din:

(1) Fonduri obtinute in cadrul contractelor de cercetare stiintifica;

(2) Granturi castigate;

(3) Fonduri rezultate din activitatile prevazute in prezentul regulament;

(4) Taxe percepute din realizarea documentarii, informarii si altor activitati de
cercetare si formare profesionala prevazute in regulament, oferite agentilor
economici si persoanelor din afara universitatii care urmaresc un scop lucrativ.

20.Fondurile obtinute din activitatea desfasurata si din donatii si sponsorizari, se
utilizeaza pentru:

(1) Remunerarea membrilor Centrului, in raport cu activitatea acestora, In regim
de platd cu ora; dezvoltarea infrastructurii Centrului; organizarea de manifestari
stiintifice; acoperirea cheltuielilor ocazionate de participarea membrilor Centrului la
manifestari stiintifice Tn tard sau straindtate; acoperirea altor cheltuieli necesare
pentru Indeplinirea misiunii Centrului.

(2) Acoperirea cheltuielilor generale; USM va retine din sumele incasate de
Centru o regie, calculatd ca si procent din cheltuielile salariale si proportionala
spatiului folosit. Nivelul regiei aplicabila, in mod egal, tuturor centrelor de cercetare
ale USM se va stabili anual, prin Hotarare de Senat.

IV. Activitati si servicii
21. Activitatea Centrului consta in:
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(1) Conceperea si derularea de proiecte de cercetare interdisciplinara stabilite de
prezentul Regulament de organizare si functionare;

(2) Derularea de teme de cercetare solicitate de beneficiari interni sau externi ori
identificate prin activitati proprii in vederea valorificarii ulterioare;

(3) Dezvoltarea bazei materiale prin achizitii si autodotare din contracte de
cercetare si alte venituri;

(4) Acordarea de consultantd de specialitate, in ceea ce priveste activitatea de
cercetare desfasurata la USM 1n cadrul altor proiecte de cercetare derulate, precum si
persoanelor interesate si agentilor economici;

(5) Participarea la manifestari stiintifice organizate in cadrul USM, precum si
organizarea de manifestari stiintifice proprii cu teme din domeniul propus de
Consiliul de conducere. Participarea la editarea publicatiilor care sd cuprinda
materialele prezentate la aceste manifestari;

(6) Participarea la editarea Revistei stiintifice a Universitatii de Stat din
Moldova ,,Studia Universitatis Moldaviae”;

(7) Conceperea si derularea cursurilor de formare profesional;

(8) Derularea de activitati de elaborare de standarde, norme si altele.

(9) Stabilirea de acorduri de parteneriat pentru desfasurarea de activitati
stiintifice, tehnice si de dezvoltare, manifestari stiintifice si altele;

(10) Participarea in proiecte de cercetare stiintifica nationale, regionale, europene
si internationale, prin obtinere de granturi sau implicare in programe lansate de
Ministerul Educatiei, Academia de Stiinte a Moldovei, Uniunea Europeana etc.

V. Dispozitii finale

22.Prezentul Regulament de organizare si functionare intrd 1n vigoare la data
adoptarii lui de catre Senatul Universitatii de Stat din Moldova.

23.Prezentul Regulament de organizare si functionare, aprobat de Senatul
Universitatii de Stat din Moldova, devine cadru de functionare al Centrului.

24.0Orice persoand care doreste sd activeze in cadrul Centrului trebuie sa-si
insuseascd prevederile prezentului Regulament si sd fie acceptat prin hotararea
Consiliului de conducere al Centrului.

25.Membrii Centrului sunt obligati sd cunoascd, si respecte si sd aplice
prevederile Regulamentului de organizare si functionare al Centrului.

26.Prezentul regulament va fi completat ori de cate ori apar modificari in preve-
derile legale in baza carora s-a elaborat, inclusiv in cazul in care se schimba or-
ganigrama. Modificari ale Regulamentului de organizare si functionare sunt posibile
numai cu avizul Consiliului de conducere al Centrului si aprobarea Senatului USM.
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Acordul Interuniversitar in cadrul Proiectului TectNet-
Reteaua de Transfer Tehnologic

MINISTERUL EDUCATIEI AL REPUBLICII MOLDOVA

MINISTERUL AGRICULTURII SI INDUSTRIEI ALIMENTARE AL
REPUBLICITI MOLDOVA

Universitatea Tehnici a Moldovei
Universitatea Agrari de Stat din Moldova
Universitatea de Stat din Moldova

Universitatea de Stat ,, Alecu Russo” din Bilti

ACORD INTERUNIVERSITAR
in cadrul Proiectului
nr. 544197 -1-2013-1-IT - TEMPUS - JPHES
"Technological Transfer Network ” (TecTNet)

Chisindu 2014
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ACORD INTERUNIVERSITAR
nr. 01 din 31.07.2014

1. PARTILE ACORDULUI

UNIVERSITATEA TEHNICA A MOLDOVEI (UTM), avind sediul social in
Chisinau, MD-2004, str. Stefan cel Mare, nr. 168, Republica Moldova, tel:
+373/22.23.76.42 fax: +373/22.23.85.04, e-mail: utm.rectorat@gmail.com,
www.utm.md, reprezentatd prin lon BOSTAN in calitate de Rector,

UNIVERSITATEA AGRARA DE STAT DIN MOLDOVA (UASM), avind sediul
social in Chisinau, MD-2049, str. Mircesti, nr. 44, Republica Moldova, tel:
+373/22.31.22.26, fax: +373/22.31.22.56, e-mail: infof@uasm.md, www.uasm.md,
reprezentatd prin Gheorghe CIMPOIES in calitate de Rector,

UNIVERSITATEA DE STAT DIN MOLDOVA (USM). avind sediul social in
Chisinau, MD-2009, str. Alexei Mateevici, nr. 60, Republica Moldova, tel: tel:
+373/22.57.74.01; 22.57.75.79, fax: +373/22.24.4248, e-mail: rector@usm.md,
- www.usm.md, reprezentata prin Gheorghe CIOCANU in calitate de Rector, i

UNIVERSITATEA DE STAT ,ALECU RUSSO” DIN BALTI (USARB), avind
sediul social in Balti, MD-2131, str. Puskin 38, Republica Moldova, tel:
+373/231.5.2430, fax:  +373/231.5.24.39, e-mail:  rectorat.usb@gmail.com,
www.usarb.md, reprezentatd prin Gheorghe POPA in calitate de Rector, denumiti in
continuare PARTENERI,

au hotarit incheierea prezentului Acord, cu urmatorul scop si in urmétoarele conditii:

2. SCOPUL ACORDULUI

Prin semnarea prezentului Acord interuniversitar, partenerii igi exprima acordul de
colaborare in vederea realizirii programului de master - Management Inovational si
Transfer Tehnologic, deschis in conformitate cu Proiectul nr. 544197 =1 = 2013 = | = IT
~ TEMPUS-JPHES: "Technological Transfer Network”, pe parcursul perioadei de
derulare a proiectului nominalizat.

3. OBIECTUL ACORDULUI
3.1. Obiectul Acordului il constituie:
- metodologia asigurdrii mobilit4fii academice a masteranzilor §i cadrelor
didactice in cadrul Proiectului nr. 544197 -1 — 2013 — 1 — IT — TEMPUS-

JPHES:
2
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- metodologia de recunoastere a creditelor transferabile;
- reperele si clauzele comune in organizarea procesului de studii,
3.2. Partenerii au convenit ca realizarea obiectului prezentului Acord, si se faca in

conformitate cu:

- H.G. nr.56 din 27.01.2014, referitoare la Regulamentul-cadru cu privire la
mobilitatea academica in invatimintul superior;

- Regulamentul de organizare a studiilor in invagaméntul superior in baza
Sistemului National de Credite de Studiu, aprobat prin ord. ME nr. 726 din
20.09.2010;

- Regulamentul cu privire la organizarea studiilor superioare de masterat, ciclul
II, Anexd la H.G. nr. 1455 din 24 decembrie 2007;

- Cerintele Proiectului nr. 544197 -1 — 2013 — 1 — IT - TEMPUS-JPHES
"Technological Transfer Network™;

- Programul de master: Management Inovational si Transfer Tehnologic.

Aceste documente vor fi considerate, citite i interpretate ca reprezentind parte
integranta din prezentul Acord.

4. PRINCIPIILE DE BUNA PRACTICA ALE PARTENERIATULUI

4.1 PARTENERII trebuie sa contribuie la realizarea Programului de master i sa isi
asume rolul lor, asa cum este definit in Proiectul TecTNet.

4.2 PARTENERII trebuie si se consulte in mod regulat i s& se informeze asupra
tuturor aspectelor privind realizarea obiectului.

4.3 PARTENERII trebuie si-si desfsoare activitatile cu respectarea celor mai inalte
standarde profesionale i de etica, respectiv cu maximum de profesionalism, eficienta si
vigilentd, in conformitate cu cele mai bune practici in domeniul vizat.

5. DURATA ACORDULUI

5.1 Acordul intrd in vigoare odatd cu emiterea ordinului de citre Ministerul
Educatiei, referitor la organizarea si desfasurarea programului de master: Management
Inovational si Transfer Tehnologic.

5.2, Acordul este valabil pe intreaga perioada de derulare a Proiectului TecTNet.

6. DREPTURI $1 OBLIGATII ALE PARTENERILOR

6.1 Drepturi ale partenerilor

a) Sa colaboreze cu parteneri ai diverselor institutii, inclusiv, externe in scopul
bunei realizari a programului de master;

b) S promoveze traditiile si bunele practici ale universititii de origine, la asigurarea
modulelor, din cadrul programului de master, pentru care universitatea este responsabila;
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¢) Sa urmeze traditiile §i bunele practici din cadrul universitatilor partenere, la
realizarea programului de master;

d) Sa aplice cadrul legislativ asupra studentilor §i profesorilor din universitatea de
origine.

6.2 Obligatii ale partenerilor

a) PARTENERII recunosc mobilitatea academicd a studentilor sdi in universititile
partenere, in contextul prezentului Acord, pe intreaga perioada de derulare a primei
promotii a programului comun de master Management Inovational si Transfer
Tehnologic;

b) PARTENERII recunosc mobilitatea academicd a studentilor sdi in universitatile
UE partenere ale Proiectului nr. 544197 —1 — 2013 — | — IT — TEMPUS-JPHES ”
(Universitatea din Benvento-UniSannio, Italia; Universitatea Tehnicd Gh. Asachi din Iasi,
Roménia: Universitatea Tehnicd din Kogice, Slovacia; Institutul Tehnic Superior din
Lisabona, Portugalia) pe perioadele stagiilor de practicd din cadrul programului comun
de master Management Inovational i Transfer Tehnologic;

¢) PARTENERII, vor incheia cu studentii sai implicati in mobilitate, contracte de
studii ECTS care vor include lista unitatilor de curs/modulelor pe care studentul i le-a
ales pentru a le studia in institugiile partenere (gazda), cu indicarea titlului, codului §i
. numarului de credite ECTS, semnat de catre studentul implicat in mobilitate,
reprezentantul administratiei universitdtii de origine §i reprezentantii echivalenti ai
institutiilor partenere, care vor garanta ci studentul va putea studia unitdfile de
curs/modulele solicitate. Fiecare dintre pértile contractante vor dispune de cite un
exemplar de contract de studii, contrasemnat de toate pértile.

d) PARTENERII, in baza contractului incheiat, garanteazi transferul de credite
pentru unititile de curs/modulele realizate §i promovate de citre studentii sdi in
limita compatibilitatii finalitatilor de studii §i a planurilor de invatimant (programelor de
master) ale universitafilor partenere, inclusiv europene, cu echivalarea notelor si
recunoagterea academica completd, la revenirea acestora in universitatea de origine.

¢) PARTENERII, pentru realizarea cursurilor/modulelor programului de master,
unde sint responsabili, prin ordinele administratiilor respective, vor admite in calitate de
personal didactic, cadrele didactice conform capitolului 5 “Asigurarea cu personal
didactic” din dosarul programului de master;

f) Fiecare PARTENER, va asigura cursurile/modulele programului de master,
pentru care este responsabil: cu incéiperi, laboratoare si utilaj informational §i tehnologic,
corespunzator programului de master;

g) Fiecare PARTENER, va alcatui orarul lectiilor pentru cursurile/modulele, pentru
care este responsabil, conform ceringelor si traditiilor acestuia §i va monitoriza toate
activitatile respective in scopul asigurarii calitatii procesului de studii.
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7. NOTIFICARI
Coordonarea generald a activitdfii in cadrul Acordului ii revine coordonatorului
national al proiectului TecTNet — USM.

8. LEGEA APLICABILA
Prezentul Acord va fi interpretat in conformitate cu legislatia R.Moldova.

9. AMENDAMENTE LA ACORD
Pe perioada de derulare a Acordului, PARTENERII, prin decizie unanima, pot
modifica anumite clauze, prin act aditional.

10. LITIGIT

Orice disputa care poate lua nagtere in legaturd cu prezentul Acord, va fi solutionatd
pe calea negocierilor intre PARTENERY, iar in situatia in care acestea nu ajung la un
numitor comun, aceasta va fi solufionata de instantele competente.

11. PREVEDERI FINALE

Prezentul Acord a fost intocmit §i semnat in 7 exemplare originale, cite unul pentru
fiecarce PARTENER, unul pentru Ministerul Educafiei, unul pentru  Ministerul
Agricultiurii §i Industriei Alimentare §i unul pentru dosarul proiectului TecTNet, toate
‘avind aceeasi valoare legala.
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Dosarul Programului de masterat
,Management Inovational si Transfer tehnologic”

MINISTERUL EDUCATIEI MHHHCTEPCTBO NPOCBEMEHHA
AL REPUBLICTI MOLDOVA PECTIYEJIHKH MOJJIOBA

Nr. ¢ # din_A4J ﬁlm 2014

Cu privire la autorizare
pentru program de masterat realizat in parteneriat national

n temeiul Regulamentului cu privire la organizarea studiilor superioare dc masterat, aprobat prin
Hotérirea Guvernului nr. 1455 din 24 decembrie 2007, cap. 11, pet. 9, in baza rezultatelor examindnii
dosarului de cvaluare internd a capacitiilor institufionale pentru organizarea studiilor de masterat,
ministrul emite urmétorul

ORDIN:

1.Scnmnﬁmﬂpeuuumliweapwgiﬁﬁiinpumhthpmmddemmmdc
profesionalizare Management Inovational i Transfer Tehnologic, domentul general de studiu
52, Inginerie §i activitafi ingineresti, universitifile:

Universitatea Tehnicd a Moldovei;

Universitatea Agrar de Stat din Moldova;

Universitatea de Stat din Moldova;

Universitatea de Stat Alecu Russo din Balji.

2. Conducerea universitatilor: UTM (dl 1. Bostan), UASM (dI Gh. Cimpoies), USM (dI Gh.
Ciounu),USARB(lehPopn)vwasigmmndiﬁikmmpamhmomﬁmesi
desfagurare a programului sutorizat,

3. Universitatea de Stat din Moldova (d! Gh. Ciocanu) va prezenta Ministerului Educajici
Acordul interuniversitar privind asigurarea mobilitifii §i recunoaterca creditelor de studiu
transferabile acordate in cadrul parteneriatului pind la | sugust curent,

4, Monhuﬁmaexeuﬂkﬁp:wnﬂddordinumtnwcimdmilmﬂuﬂmdnbm
viceministri.

Ministru W_, Msis SANDU

Tutiana Ghergtega, 022-210378
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MINISTERUL EDUCATIEI AL REPUBLICIT MOLDOVA

MINISTERUL AGRICULTURII ST INDUSTRIEI
ALIMENTARE AL REPUBLICII MOLDOVA

Universitatea Tehnied a Moldovei
Universitatea Agrarii de Stat din Moldova
Universitatea de Stat din Moldova
Universitatea de Stat  Alecu Russo” din Balti

DOSAR

pentru putorizares programului de master
wManagement Inovational si Transfer Tehnologic”
Master de profesionalizare

Domeniul general de studiu - 52 Inginerie 3i activitdyi ingineregti

CHISINAU 2014
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MINISTERUL EDUCATIETI AL REPUBLICII MOLDOVA
MINISTERUL AGRICULTURII ST INDUSTRIEI ALIMENTARE
AL REPUBLICII MOLDOVA

UNIVERSITATEA TEHNICA A MOLDOVEL
UNIVERSITATEA AGRARA DE STAT DIN MOLDOVA
UNIVERSITATEA DE STAT DIN MOLDOVA
U\mznsrmrm SE STAT LALECU RUSSO" m\ BAL'n

Aprobat:
\LmnullTMlp« verbal fr. 3 dit 22,05.2014)

2014

i din 8. 072014)
", epheorghe Cimpoies
2014

" din 27.05.2014)

...thorgh\. Clocnnu

y ,‘ \, i C‘)lﬂﬂ'lull
: sl)ul Educafici

av Alimentare
A, |5 ;

Wy ‘,7"‘7 Vasile Bumacoy

N £ 2004

Facultatea de Energetica (UTM)
Facultatea de Inginerie Agrard §i Transport Auto (UASM)
Facultatea de Fizicd §i Inginerie (USM)
Facultatea de Stiinte Reale (USARB)

PLAN DE INVATAMANT

Domeniului general de studii 52 - Inginerie si activitafi ingineresti
Program de master - Management Inovational gi Transfer Tehnologic (MP)

Numirul total de credite de studiu - 90

Titlul obtinut ~ Master in inginerie §i activititi ingineresti
Forma de organizare a invifdmantului: cu frecventa la zi

Chigindu 2014

1.
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CALENDAR UNIVERSITAR

Al de fod Sestuni de "
:M 4 Activitai didactice canbas | Pracich Vacante
Sem. | Sem.l | fama | Vara | lama | Primivan Vara
Anul | 15 |5 4 4 - P | 8
[ Anul Il 15 c 4 4 $ 1 | -
PLANUL DE INVATAMANT PE SEMESTRE/ANI DE STUDIU
bow | § :
¢ F
Cod Denumirea unitifil de cury '! s
i AR
i 1K
) a
1 1 s [} G
Asul |, sem. |
TOLOM | M Tehnolog 150 35 115 3 [
Mazagemertad g Dreptul Proprieugil :
rorom | " 150 38 115 i 5
SOLOMIE | Procesares Datelor 150 38 115 E s
SOLODE | Satistica Aplicath 1% 38 115 F s
Puitologic Aplicald, Tehmici de Comunicare §i
S.01.0.008 h T \ 150 kL] 15 i $
SOLAGM | Muagementul Srmegic
SOLADT | Piosati i 1% i s 3 $
Total semestre | 900 o 690 L
Anwd |, sem. 2
FR0.008 ""‘“"’"“'g #i Desigaal Proieciclor 10 3 wo| ok | s
SO2.0010 | Inovatsa g Transferul Tehnologic 150 i 15 E 3
S020011 | Tehmodogii Moderne 3i Inovjii in ingizerie 15 ] " | F 5
SA20.012 1T gl Tohmologii peatru Inovaii 150 ¥ | us [ F 5 )
SO20015 | Morketing $i Administrarea Afacerilor 150 ¥ | us | e 5
SO2AU | Mansgemontul Caliedti |
NOANS | Cotarn Ascertioe s - bis £ 3
Total semestru 2 900 o »
Total anul | 1800 20 0 1% w
Aol 1, sem. | |
Stagiu de practicd, laboewres §i sustinerea sezei de master 900 900 10
Tetal anel 11 0 o »
TOTAL pe swii de studi 27 o nw "
_LISTA UNITA nntcvasuumu.sggu
Dorumices unitdiii de cors | | B ‘
‘ Inchusiv f | E |
Cod a i |
I 26 i |
D yu g |
SOLLOOS | Engleen Aplicats 150 3 s 3 [
SO2LO16 | Drepisd i Afaceri 150 I 1 L 5 )
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Inclssiy v § | Al |Aculn
E1El L12/8(==] =
Cod | Denumires disciplinei de studiu 3 ‘g--g‘# s|E|3| 3
3|33 |
E(=2 v £
o | | =]
1 2 $ 6]l 2 1sjofwlin|n
E=— Componenta de unitifi de curs / module fundamentale
F.01.O001 | Managementul Tehnologic 150 [3s[ns [sTE [38
Managementul §i Dreptul |
FOLOO02 | o i Intelectual 150 (35| 18 | S| E |38
Managementul i Designul | | "
F.02.0.009 Pickictelor Buboind 150 38| 1S | S| E | 35
Total ore unitifi de curs fundamentale 450 105 | 345 15| 3 70| 38
Componenta de unititi de curs / module de specialitate obligatorii}
S.01,0.001 | Procesarca Datelor 150 |35 115 | S| E | 3§ )
$.01.0.004 | Statistica Aplicat 150 |38 | 118 | 8 | £ | a8
Psihologie Aplicatd, Tehnici de |
$.01.0,005 | Comunicare gl Managementul 150 | 38| 1S (S| E | 35|
A Resurselor Umane ‘
5020010 | [novatia sl Transferal Tehnologie | 10 | 36 | s | 5| g | |35
Tehnologii Moderne i Inovaii | : |
S.02.0011 n ingineric | 150 | 38 | 118 ls E i
. Instrumente 1T i Tehnolagii S 12
20012 Inovatii b S
$02.0012 h IS0 |35 IIS |5]| E 3
Marketing §i Administrarea |
$02.0.013 | Afacerilor 130 ‘ B NS |8 E; L i, ]
Total ore unitdfi de curs de specialitate
| obligatorii lm;w 805 (35| 7 105|140
Componenta de unitifi de curs / module de specialitate (opflonale)
SOLAD06 | Managementul Strategic
501 A D07 | Fiosofla il 150 | 35 | 1S [5 E 35
S.02.A014 | Managementul Calitgii n |
S.02.A013 | Cultura Afacerilor ot | ol Mo 2 B | |
 Total ore discipline de specializare optionale 300 | 70 | 230 10| 2 | 35 | 35
_______ - Componenta de unitifi de curs / module la libera alegere
SOLLO08 | Englera Aplicata 150 135] 1S | S| E | 35
S.0LL.016 fDrg(anAfmi 150 (35 115 ST E 35
Total ore unitifi de curs la libera alegere 300 | 70 230 10 2 | 35 | 38
Teza de muster . . _
Stagiul de practica, elaborares si sustinerea | l [ ‘ [
tezel de master hoad I Kol oo NN ’ o
Total
Total ore 2700 | 420 | 1380 210 [ 210
E 12 |
Numir de credite ECTS 90 (30| 3| 3
oFe




Aprobat la sedinta Consifiufud ‘alculdsii de Energeticl a UTM, proces verbal nr.6 din 24.04.2014

Pregedintele Consiliului Facultatii

foxf Lorareay: \ conf.dr.ing. Victor Pogora
“t (y«m‘uni): |
Lol Elizy Sef catedra Electomecanicd si Metrologie

! / et S confdr.ing. [lie Nuca

Wy

‘ g—,“ﬂ\

Presedintele Consiliului Facultdtii
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&dr.hab., prof. univ. Pavel Topala
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NOTA EXPLICATIVA
pentru programul de masterat
Management Inovational si Transfer Tehnologic

1. PREZENTAREA PROGRAMULUI

Alinierea Invagmantului superior din R. Moldova la cerinjele procesului de la Bologna, in afard
de implicarea i introducerea diverselor criterii modeme de pregitire a specialistilor de calitate,
presupune §i asigurarea continull a implementlirii cunogtinjelor cipitate pe intreaga perioadd de
activitate, cu realizares unei corelatii rationale intre pregiitirea teoreticd - stiintifici 5 activititile
practice.

O bund ocazie pentru consolidarea sinergici nominalizate o constituie parafarea acordului de
neacien en 1F gi semnares ulterioard o scestuls, dupd care, activitatea institutiilor superioare din
tari, va capita noi valente, dezvoltarea continud a crora va fi orientatd spre integrarea
R.Moldova in Comunitatea Furopeand.

Transferul tehnologic, care constituie segmentul principal in implemetares diverselor realizir,
inclusiy gtiintifice ale cadrelor didactice, savantilor, etc, este una din activitdtile performante,
caracteristice (rilor europene dezvoltate, de aceea formarea unei baze tchnico-materiale,
metodico-didactice §i gtiingifice in R.Moldova este o oportunitate binevenith care contribuie la
consolidarea sinergiei menfionate.

Programul de master ,Muanagement Inovational §i Transfer Tehnologic™ (MP) se incadreazi
in domeniul peneral de studii §2 — Inginorie i actividgi ingineregti

Programul de master este un program-pilot realizat sub egida proiectului Tempus no. 544197-
2013-IT-JPHES “Technological Transfer Network™ - TecTNet (pentru detalii a se accesa link-
ul). Proicctul este finantat de Uniunea Europeand §i coordonat de catre Universitates din Sannio,
Italia, fiind implementat de clitre partenerii locali (UTM, UASM, USM, USARB, RTTM, AITT,
AGEP!) §i cei din Uniunea Europeand (University of Sannio (UniSannia) - ltalia, Gheorghe
Asachi” ‘l'echmical University of lasi (U'llagi) — Rominia, lechnical University of Kodie
(TUKE) = Slovacia, Instituto Superior Téenico (IST) - Portugalia), Obicctivul peoiectului, de
rind cu demararea programului respectiv de master. vizazd consolidarea capacitailor
institutionale ale universititilor din Moldova in managementul transferului tehnologic si al
proprietafii intelectuale, asigurarea functionalitdtii triunghiului cunoagterii educatic inovire
cercetare §i dezvoltarea parteneriatelor dintre universitdfi, institutii publice §i sectorul privat in
inovatie si transfer tehnologic.

Planul de inviimint este intocmit in conformitate cu recomanddrile din Regulamentul de
organizare §i desfisurare a studiilor de masterat, prin coordonare cu partenerii europeni, luindu-
s¢ in consideratie bunele practici utilizate in tdrile partencre (Italin, Romdnia, Slovacia,
Portugalia).

in cadrul programului , Management Inovational si Transfer Tehnologic (MP)” se vor pregiti

specialigti de inaltd calificare in domeniul transferului tehnologic §i managementului inovational,
ofe
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de administrare §i gestionare eficientd a diverselor activitdfi inovative, inclusiv economice,
precum si conducerea subdiviziunilor de cercetare - dezvoltare ale organizatiilor/intreprinderilor;
identifichrii §i dezvoltérii unui produs inovativ i lansarea acestuia pe piata de desfacere;
transferului tehnologic intre institutiile de cercetare gi agentil economici; asigurlirii gestiondrii
activitdtilor de protectic a proprietitilor intelectuale ale agentilor economici; analizei evaludrii
obiectelor proprietgii intclectuale, solutiondrii litigiilor, combaterea contrafacerii §i pirateriei;
managementului eficient in cadrul fimelor joint-venture, La nivel de entitate inovativd
specialistul In domeniul mansgementului inovational si transferului tehnologic este cel caro
trebuie sd asigure eficienta de derulare a activitdfilor acestor structuri, totodat, fiind potentialii
antreprenori capabili de a dezvolta activitati, afaceri, firme inovative, crednd locuri de muncA si
perspective pentru progresul socio-economic,

2, COMPETENTELE CARE URMEAZA A FI DEZVOLTATE

La finele programului ,Management Inovafional i 'I'ranster | ehnologic™ masteranzikor Ii se vor
fi dezvolta urmfitoarele competente:

Competente generale:

Cunoagterea teoriilor principale in domeniik: stiinfelor ingineregti §i social-ecanomice;

. Aplicarea normelor de drept in domeniu gi deontologiei profesionale;

. Aplicarea cunogtintelor teoretice gi practice in administrares §i gestionarea unei activitifi,

inclusiv economice;

4. Aplicarea cunogtinjelor privitoare la inovatii, transfer tehnologic §i managementul afacerilor;

5. Organizarea muncii sale §i in echipd adoptind mesajului de comunicatie in diverse medii
socio-umane §i culturale;

6. Analiza obicctivi a situatiilor §i luarea de decizii In activitatea profesionald §i de cercetare-
dezvoltare;

7. Coordonares cforturilor factorilor implicati in activitatea profesionald si de cercetare-
dezvoltare;

8. Construirea §i utilizarea modelelor pentru descrierea §i prognosticarea diverselor fenomene,
realizind analiza calitativi §i cantitativi a lor:

Y. Formularea problemelor legate de realizarea functiilor profesionale, de solugionarea lor;

10, Comunicarea cunoglinjelor de specialitate in limba materma i ale limbi de circulaie

intemationald specialigtilor §i nespecialigtilor,

Lol

Competente specifice:

1. Identificarea conceptiilor §i principiilor, care stau la baza activitailor de transfer tehnologic;

2. Utilizarea legislatiei in domeniul transferului tehnologic si inovational. si a standardelor de
calitate;

3. Identificarea, initierea §i organizarea unei afaceri joint-venture / afaceri cu un grad ridicat de
nsc;

4. Adaptares practicilor europene in domeniul inovational §i transferului tehnologic In
institutiile din RM;
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4, ASIGURAREA DIDACTICA A PROGRAMULUI: LISTA BIBLIOGRAFICA

Modulul

Lista bibliografici

Technology
Management
[UTlegi ¢
UASM|

Mnnmnm
Tehnologic /

| 5. Tavares, R, Avila-Merino, A., Technology management. Training Manual.

. L. Tabacaru, O, Pruteanu, Managementul tehnologiilor de fabricagie, Ed.
Politehnium, lagi, 2010.

2. C, Rusu (Editor in Chief), International Conferences on Managemem of
Technological Changes ~ MTC, 2005, 2007, 2009, 2011, Thomson Reuters
Web of Knowledge.

3. Porter, Michael., Competitive Advantage. New York, The Free Press, 1985,

4. Badawy. MK, Techmology Management education : alternative models,

California Management Review, 1998.

ICS UNIDO, Trieste, 2008,

. Rob Phaal, David Probert, Clare Farrukh, Roadmapping for Strategy and
Innovation, Management Technology Policy, University of Cambridge,
2009,

7. Dr. MAA, Dorgham (Ed. in Chiel), International Journal of Technology |

Management, Inderscience Publishers.
8. Jeremy Hall (Ed. in Chief), Jowrnal of Engineering and Techmology |
Management, Elsevier,

9, Moga T., Ridulescu C. Fundamentele managementulul, Ed. ASE Bucuresti,

2004-227p,
10.Popescu D. Management. Bucuresti: Ed. Economicd, 2006 — 430 p.
| 1. Birbulescu C, “Managementul productiei industriale”, Ed. Silvy, Bucuregti,
1997, vol. 2.

12.Cotelnic A. “Managementul unitifilor economice, ASEM 1998,

13.Cotelnic A, Nicolaescu M., Cojocaru V., “Managementul intreprinderilor
industriale in definitii, scheuse, formule, Chigindu, ASEM, 1997.

14.Cotelnic A. “Managementul activitdii de productie, Chiginu, Evrica, 2003, |

15, Unguru |, “Managementul productiei, Academia Roméind de Management, |
Bucuregti 1998,

16.Cazan  Emil (coordonator), “Managementul productiei”, Edltul'l‘
Universitayii de Vest, Timiyoara, 2002, |

=

# Dreptul
Proprietitil
Intelectuale /
Intellectual
Property Law
and
Manugement
[AGEPI +
USARB|

Managementul

| 2. Dietz A., Dreptul proprietdtii intelectuale, Chigindu, Ed. U.S.M. 2002,

1. Bodoasca T., Dreptul proprietaii intelectuale, Ed. Universul juridic, 2012,

3. Dominte Nicoleta-Rodica, Dreptul de autor. Mirei. Desene §i modele.
Brevete de inventie, Fd. CH Beck, 2012,

4. Enache loaup- Stefan, Investigares fraudelor din domeniul proprictitii
intelectuale, ed. Viadimed-Rovimed, 2011,

5. Fink C., MaskusK.. Inteliectual property and development: lessons from
recent cconomic research,  Washington: The World Bank; Oxford |
University Press, 2005.

6. Leveque F. Economie de la proprietel e intellectuelle, Paris, La
Decouverte, 2003.

7. Macovei, |, Dreptul proprietatii intelectuale, Fditura C.H. Beck, Bucuresti,
2000,

8. Munkos A., Me#IyHapOHEA OXPaHZ MHTERCKTYAnLHON cofcTaennocTh,
Canx-llerepbype, 2001

9, Schmutzer Rudolf, Proprietate intelectuald, Ed. Morogan, 2012..

10. Spatari M., Incalcarea dreptului de autor §i a altor drepturi conexe: aspecte
juridico- penale, (in coautorat), Ch.: Totex-Luy, 2012, l
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| 11, Volcinschi V.. Chirogea, D.. Dreptul proprietitii intelectuale, Chigindu, Ed, j
Muzeum, 2001. |

| 12. M. Frumkin - The Origin of Patents, Joual of the Patent Office Society,
March 1945, Vol. XXVII, No. 3, pp 143 et Seq

13, DLA Piper Rudnick Gray Cary( 2003)- Putent Litigation across Europe.
cecollect.com

14, B.M.Ochremcon-Himemexrywmias cofcacunocTs, HeaoBpoconec-THAR
KOHKYPCHLIMA it #oy-Xay, Mocksa, 1997,

15, Gheorghe Bucgd, Tiberiu Popescu - Dictionar ilustrat de proprictate
intelectuald, Bucuresti, 1998.

161, A, Anapoutyx  ap, - HpoMsimaeHsas cofCTRCHHOCTE, OXPaNa W Sl Ta

npas wrasensues, Kues, 1991,

I7A M. Kosecumkos - Hetopus wsofperarenscTsd W natenTHoro aena,
Mocksa, 1998,

18. Valeriu Erhan - Brevewl de inventie. Obtinere §i exploatare, Bucuresti,
1995.

19. A, A. llecrummpos - Tosaphmie 1maxs, Mockea, 1997,

|20, Yolanda Eminescu - Regimul juridic al marcilor, Bucuresti, 1996,

- 21.C. A Topnenxo - Tpanosas OXpaD HAHMCHOBIHRA MECT NPOHCXOMICHAN |
Tosapos, Mockna, 1998,

22, Yolanda Eminescu - Protectia desenclor / modelelor industrial, Bucuregti, | |
1993,

23, Yolanda Eminescu- Concurenta neleali. Drept romdn §i comparat,
Bucuresti, 1995.

24.B, M. Epemenxo - 3aKOHORATEMCTAO O MpeceneHHi HeaolpocosectHof
KOHKYpEHIHK B 3apyBeambix crpanax, Mockea, 1997

25. Yolanda Eminescu - Dreptul de autor, Bucuresti, 1994,

26. AGEPI - Manual Drepturile de autor st drepturile conexe ~Editura Cartier,
Chigindu, 2012,

27. Gh, Bucs, T. Popescu. Dictionar ilustrat de proprictate intelectuald, OSIM,
Bucuresti, 2003.

28.T'.C. Hesaxos u p. HudiopsaumorHsiil MONCK 418 ONPEACICHNHS YPOBHA
rexunxn, HHHLL «/ IATEHT», M., 2007.

29. Lemley, Mark A., Rational Ignorance sl the Patent Office (February 2001). ¢

| Northwestern University Law Review, Vol. 95, No. 4, 2001, |

| 30. Beltran A, Chauveau S.. et G. Galvez-Behar, Des brevets et des marques.

| Unc histoire de la propriété industrielle, Fayard, 2001,

Procesarea
datelor / Data
Processing
[IST + USM]

'l . AABapeeran, M.C Kynpussos, B.B.Crenanenxo, M.M.Xonon, Meroan i
8.

I, P, Tamayo, C, Berger, M, Campos, J. Yarmus, B, Milenova, etc. Data
Mining and Knowledge Discovery Handbook 2005, pp 13151329,

2. Data Mining: Concepts and Techniques, Third Edition (The Morgan

' Kaufmann Series in Data Management Systems)

\ Jiawei Han, Micheline Kamber, Morgan Kaufmann , 2011,

'3, Dat Mining Techniques: For Marketing. Sales, and Customer Support

1 Michael J, Berry, Gordon Linoff, Wiley.

4. Building Daa  Mining  Applications  (Emerprise  Computing)

| Alex Berson, Stephen J. Smith, Oborne/MeGraw-Hill.

5. AAbapeeras, M.C.Kynpugios, B.B.Crenanenxo, H.H.Xonoa. Temoaorsm
anannse aankkec: Data mining, Visual Mining, Text Mining, OLAP,

0. wymanne, Hsprreascrso «bXB-lerepbyprs 2007,

7

moeTH anaansa aammix: OLAP u Dats mining, Cacr-IlerepGypr 2004,
Handbook of Statistical Analysis and Dats Mining Applications, Nishet,
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9.

Academic Press, 2009.
Data Science for Business: What you need 1o know about data mining and
data-analyric thinking, Foster Provost, Tom Fawcett, O'Reilly Media, 2013,

10. Web Development with Oracle Portal, Mohamed El-Mallah, 12 Oct 2001,

Pro Oracle Application Express (Expert’s Voice in Oracle), John Scott gi
Scott Spendolini, 19 Sep 2008.

|14,

12

2, Stoica-Constantin A. Conflictul interpersonal. Polirom. lagl. 2004. 297p,
13

Bepr Opux. Hrpsi 8 KOTOpME MIPAIOT MO NCHXONOTHS HEAOBEHCCKMX
maumooTHoweri.  JliOAH, XOTOPRC WIPRIOT B MIPR:  MCHXONOrMA
qenoneseckoit cyasbel. J1, 1992

Poros E.H. lesxonorus obuienns. M., 2004, 334 ¢,

Statistica 1. D. R Cox, A. Domnelly, Principles of Applied Statistics, Cambridge
Aplicatd / University Press, 2011, ISBN-10; 0521702410,
Applied 12, Douglas C. Montgomery, Applied Statistics and Probability for Engineers,
Statisties [IST | 2013, publisher: Wiley, ISBN-10: 1118539710.
+UT™] 3. David M. Levine, Patricia P. Ramscy, Robert K. Smidt, Applicd Statistics for
Engincers and Scientists: Using Microsoft Excel & Minitab. Publisher:
Pearson, 2009, [SBN-10: (134888014,
4. lulian Stolery, Statisticd prin Matlab, MatrixRom, Bucuregti, 2010.
5. Statistica aplicatd / Constantin Mircioiu, Roxana Colette Sandulovici, - Ed. o
2-a. - Bucuregti : Editura Universitar "Carol Davila®, 2009,
6, Jay L. Devore, Nicholas R. Famum, Applied Statistics for Engineers and
Scientists, Publisher. Cengage Learning, 2004, ISBN-10: 0534467199,
Psihologie | 1. Abric Jean-Claude. Psihologia comunicdrii. lasi, Polirom, 2002,
| Aplicata, 2. Andre de Peretti, Tehnici de comunicare. lagi, Polirom, 2001.
| Tehnici de 3. Birkenbihl V. Antrenamentul comunicdrii sau arta de a ne infelege,
;mmﬂl Bucuregti, 2000, 283p.
R‘““"""‘“‘ 4. Bolbocenu A, Comunicares cu adultul §i dezvoltarea cognitivi: m
Umu“ e",“ ctative. Chiginau, 2003, 118 p.
Applied 1 5. Collett Peter. Cartea gesturilor: cum putem citi gindurile oumcmlor
Pryehology, Bucuregti, 2005, 327 p. ‘
Communicatio | 6. Cungi. Charly. Cum s& ne afirmam lagi: Polirom, 1999, 180p. :
n Technigues, | 7. Cum sd ne apirim de persoancle enervante./Mihacla Roco // Psihologie,
amd Munaying nr.4, 1997,
Human 8. Fiske ). Introducere in gtiinfele comunicarii, Polirom, lag, 2003, 254 p,
Resources 9. Pénigoars . Comunicarea eficientd. lagi, Polirom, 2003,
[UniSannio = | 10, Prutianu §. Antrenamentul sbilitatilor de comunicarea. Jagi, Polirom, 2004,
USARB] 283 p.
11, Shapiro D. Conflictele i comunicares. Un ghid prin labirintul ariei de u face
figd conflictelor. Chigindu, 1998, 320 p.

Managementul | 1.
"3

Strutegic /
Strategic
Management
[AGEPI +
USM]

Bacany, B. - Management strategic, Bucuregti, Fditura Teors, 1999

|
|

Burdug, E., Caprérescu, Gh. — Fundamentele managementului organizatiei, |

Bucuregti, Editura Economica, 1999.

3. Carpenter, M., Sanders, \V. - Strategic management, Prentice Hall, 2007.
4. Ciobanu, |. - Management strategic, lugi, Editura Polirom, 1998.

-~

o -3

Ciobanu, 1. < Strategii de management, lagi, Editura Universithtii “AL |
Cuza®, 1994,

Davenport, T, Leibold, M., Voelpel, S. ~ Strategic Management in the
Innovaion Economy, Publirs Kommunikations Agentur, GmbH, GWA,
2006,

. Jeffs, C, ~ Steategic Management, SAGE Publications, 2008,

Johnson, G., Scholes, K., Whittington, R, - Exploring corporate strategy,

«10.
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Prentice Hall, 2008,

9. Juran, J. M. - Planificarea calitapi, Bucuresti, Editura | cora, 2000,

10, Lynch, R. - Strategia corporativé, Chiginiu, Editura Arc, 2002,

I, Naneg, M. - Managementul strategic al intreprinderii §i provocdrile
tranzitiei, Bucuresti, Editura All Beck, 2000,

12 Nica, P, coord. - Managementul firmei, Chigindw, Editura Condoe, 1994,

13, Nicoleseu, 0., (coord), - Strategii manageriale de firmd, Bucuregti, Editura
Economicd, 1998.

14, Niculesen, M — Dingnostic global strategic, Bucuregti, Editura Economics,
1997, [

13, Russu, C. ~ Management strategic, Bucuresti, Editura All Beck, 1999,

16. Sadler, P. - Strategic Management, Kogan Page Limited, 2003,

17. Salceanu, C,, Criciun, |. -~ Managementul strategic al intreprinderii, lagi,
Institutul European, 1994,

Filosofia
Stiingei /
Philosophy of

[USM]

4. Dummett M. Originile filosofiei analitice. Cluj-Napoca: Editura Dacia,

| 7. Curd M. Philosophy of Science: the central issues, Nomon & Company

I, Lecourt D. Dictionar de istoria si filosofia stiinjelor, Hors Collection, 2009,
ISBN 978-973.46-1381-6, 1504 p.

2 Descartes R. Discurs asupra metodel. Bucuregti: Editura  Academici
Romdne, 1990,

3, Kuhn Th. S. Structura revolutiilor stiinfifice. Bucuregti: Editura Humanitas,
1999,

2004,

5. Gardner H. The Mind's New Science. A History of the Cognitive
Revolution, 1985, 423 p,

6. Salmon M.H. Introduction to the philosophy of Science, Hackett
Publishing, 1999, 458 p.

Incorporated, 2012, 1393 p.

8. Kuhn T.5. The Structure of Scicatific Revolutions. University of Chicago
Press, 2012, 264 p.

9. Hacking 1. Representing and Intervening: Introductory Topics in the
Philosophy of Natural Science, Cambeidge University Press, 1988.

10. Boyd R.. Gasper Ph.. Trout J.D. The Philosophy of Science, MIT Press,
1991, 800 p.

LASM]

| 2, Cleland D, [reland L..Project manager’s handbook, Applying best practices

| 6. Developing and Managing EU-Funded Projects, Technical Asssistance for

| 8 Cismary, 1, Managementul proiectelor de cercetare, Universitatea

1. Sutew, D. Managementul proiectelor eurapene, Ed, Politehnium, lasi, 2008

ncross global industrics, Ed. McGraw-Hill New York, NY, 2008.

3. Project management Guidelines, European Comission, Brussels, 2004

4. Project Cycle Management, EuropeAid Co-operation Office, 2002

5. Hughes J., Nieuwenhuis L, A Project Manager's Guide to Evaluation,
Evaluate Europe Handbook Series Volume 1, 2005

Civil Society Organisations — TACSO, Sarajevo, Bosnin and Herzegovina,
2011

7. Project Management T-Kit 3, Council of Europe Publishing, Strashourg,
2000,

Transilvania Brasov, 201 |
9. Kerzner, H., Management de proiect. O abordare sisteica a planifican,
programarii si controlului activitatii de profect, ed. a IX<; trad. : Smaranda |
Nistor. Ed. Codecs, Bucuresti 2010 |
10. Ciobanu, R.M., Managementul proiectelor. Fundamente. Studii de caz, Ed.

1.
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Politehnium lasi, 2008, ]

L1 Tlies L., Crisan E,, Muresan [N, Best Practices in Project Management,
Review of Intemational Comparative Management, Vol. 11, Issue I, March
2010

12, Charvat, ). (2003): Project management methodologies selecting,
implementing, and supporting methodologies and processes for projects.
Hoboken: John Wiley&Sons Inc., 303 p.

13. Heerkens, G, R. (2002):Project management. McGraw-Hill, 265 p.

14, Heldman, K. (2000): Project management professional exam, Study guide,
Fifth Edition, Wiley Publishing, 673 p.

15. Levine, H.A. (2002): Practical Project Management: tips, uctics, and tools,
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16, Lester, A. (2003); Project planning and control. Fourth Edition, Elsevier,
405 p.

17.PMI (2013): A guide 1o the project management body of knowledge. Fifth
Edition. Project Management Institute, 617 p.

18. Rothman, J, (2009): Manage your project portfolio, Raleigh: The Pngmuk
Bookshelf, 198 p.

19. Williams, M, (2008); The principles of project management. Sitepoint. 224 s
p.

Online:

20. UASM. Management de project. hup: |
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21. Birgoanu, A (2004): Managementul proiectelor.
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sectorului IMM. Imona Grup SRL, Chigindu, 2011,
20. Dezvoltarea inovationald a Republicii Moldova: obiective nationale i
‘;Ti’ime globale, Conferinta intemationald jtiintifico-practicd. Comrat,

macroeconomicd. Chigindu, 2013,
22.Ghidul pentru  dezvoltaren mediului economic §i de afaceri din
Moldova.2009.

intreprinderilor mici si mijlocii pentru anii 2012-2020 nr. 685 din 13
septembric 2012, Monitorul Oficial nr, 198:204 (42364242) din
21092012,

| 24, Kobazashi 1, ~ 20 de chei ale succesului. Program practic de revolufionare a |

intreprinderilor, Editura ARC, 2001 ‘

25 Niistase G., Lorent A, Managementul inovirii. Inventatori §i consilieri de |
brevete. Rm. Villcea, Editura Conphys, 2002.

26. Oportunitati pentru intreprinderi. Chigindw, 2012,

27. Popovici G., Bucatinschi A. ~ Afaceri Inovaionale. Esenfa gi metodele de
administrare, Editura ARC, Chisinau, 2013,

28. Raport asupra lucrdrii de cercetéri stiintifice. Elaborarea mecanismelor de
finantare Venture a proiectelor de inovare i transfer tehnologic. Chigindu,
2010.

29, The future of service business innovation, Helsinki 2010,

30, Jlenwrokan A. « Ocnom uRHOSEYRINNOZ0 NDEOTPUNUMGMEHCIAG (240 0%
AencmayOux innosammie npednpusmay, Kospar, 2013,

Tetnologii
Moderne §i
Inovagii In
Inginerie /
Modern
Technologres |
and

|
Engineering
Innevation

[TUKE
USARH)

| 4, Neil Chamness, George Demiris, Elizabeth Krupinski: Designing Telehealth

1. Joao Newva de Figueiredo, Mauro F. Guillén: Green Power: Perspectives on
Sustainable Electricity Generation, February 5, 2014 by Productivity Press,
ISBN 9781466590489

2. John Pichtel: Waste Management Practices: Municipal, Hazardous, and
Industrial, Second Edition, February 26, 2014 by CRC Press, ISBN
9781466585188

3. Clarence W. de Silva, Clarence W. de Silva: Sensors and Actuators: Control
System Instrumentation, January 29, 2007 by CRC Press, ISBN
9781420044836
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6. M.P. Groover. Fundamentals of modem manufacturing materials, processes

|29, Revista Plasma Science November 2011 Volume 39 (ISSN 0093-3813).

for an Aging Population: A Human Factors Perspective, October 11, 2011 [
by CRC Press, ISBN 9781439825297,

5, l.lurentlu Slatineanu, Gheorghe Nagit, Oana Dodun $.a. Non-raditional
manufacturing processes. Tehnica ~Info, Chigingu 2004, 301p.

and szstems, John Wiley& Sons, 2007.

7. Niculae lon Marinescu, Daniel Ghiculescu sa. Tehnologii cu energii
concentrate pentru micro §i nanostraturi. Editura PRINTECH, 2008, 310p.

8. Nanu Aurel, Tehnologia materialelor, Chigindiu. 1992, 540 p,

9. C. Dumitrag, C. Oprean. Prelucrarea materialelor compozite,ceramice §i
minerale, Editura tehnicd, Bucuregti, 1994,

10. Stitineanu Laurentiu, Tehnologii neconventionale in constructia de magini,
CHISINAU, TEHNICA INFO, 2000, - 252 p.

11, P. Topala, P. Stoicev. Tehnologii de prelucrare a materialelor conductibile
cu aplicares descircirilor electrice in impuls. Chisindu, Editura TEHNICA-
INFO, 2008, 265 p.

12. UM Cadponos, TLA. Tonama, A.C. TopBymos. menm
NPOUECCH  HA  AICKTPOAEX M M
aeruposannoro caod, Chisindu, Editurs TEHNICA-INFO, 2009 495 P

13, Topall, Pavel. Tehnologia materialelor. Curs de prelegeri, USB, A. Russo,
Bilyi 2001. - 188 p,

14, Fetechu, C. - Prelucrarea maselor plastice. Lito.Univ.“Dundirea de jos®,
Galati, 1996,

15. Domgs, $. - Materiale ingineresti speciale/avansate, Casa Cértii de Stiind,
Cluj-Napoca, 2002,

16. Marinescu NI, Sturzu A., Vison A, Gavrilag . Tehnologii moderne in
constructia de magini, Bucuregti 1984, — 199 p.

17, Reinhart Poprawe Lasertechnik filr die Fertigung: Grundlagen, Perspektiven
und Beispicle fir den innovativen Ingenicur, Springer,2004, 524p,

18. Klaus Jopp. Nanotechnologie - Aufbruch ins Reich der Zwerge, Financial
times. 2006, 240p.

19. Mapus PuGankuna Beeacune s sanorexsonorin Mockea 2002 ¢ 45

20. Mapus  Puibasxunn  Honotexsonoris ami scex, www.nanonewsnelru,
2004, c. 436

21 Tlomeson JLA. Daexrpodmsuieckas W aexrpoxummvecise obpaborka

marepuanon, M: Maummoctpoenne 1982, '

22, Pukann HH., Yraos HA Jlasepras u onexrponno-tyvesas ofpafiorsa
marepuanos: M. Mawmnoctpoeane 1983,

23, Pewmzona A. Tl JlaicpHas TEPMHWECKSS W XHMHKO- TCPMHUCCKRA |
ofipaBiorka /- M. 1983, ‘

24, Apramonor, B.A. Boaxos, 0.C, Jlpoxasosa, BM. w ap.
Dnextpoduureckne M AnCKTPOXMMHuCCKHe  setoan  ofipalorks
marepiaion. T, I:, M.: «Buicmas uosan, 1983, ¢, 242,

25 Apramonow,  B.A,  Boakos, 10.C, Jlpowasosa, BM. w  p.

KRE W DNEKTPOXMMHNECKHE  meToas  ofipaform
sarepuanon. T, [T M.: «Beiciuas mxonas, 1983, ¢. 237

26, Revista Inovatic: www.revistabiz.ro/inovatie.html.

27. Revista Inovatie §i tehnologie www cesiemens.com

28, www.unlever.ro/inovarie/

Tnseumesne 1T | 1. Chwan-Hwa (John) Wu, J. David Irwin: Introduction to Computer

| §i Tehnologii

_ Networks and Cybersecurity, February 4, 2013 by CRC Press, ISBN
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pentru Inovisgi 9781466572133,
[ Imstrwmense |2, Jane Bozarth: Show Your Work, May 2014, Pfeiffer, ISBN: 978-1-118-
s 86362-6,
Tehnalogi 3. Elsine Marmel: Teach Yourself VISUALLY Office 2013, John Wiley &
1’;{'{;\?’5"}"“" Sans, Inc., ISBN: 978-1-118-51768-0.
l“’lMl 4 1550 Kle:;p PROJECT MANAGEMENT, McGraw-Hill, 2004, ISBN 0-07-
l 5. Amold S. Berger, Hardware and Computer Organization, The Software
Perspective, 2005, Fleevier Ine | 1SRN (.7506.7884-0
6. Alun Evans, Kendall Martin, Mary Anne Poatsy, Technology in Action,
’ Introductory (10th Edition), 2014, Prentice Hall, ISBN-10: 0133141020,
Marketing i ’ 1. Atkinson J, Inovatie in advertising. Bucuregti. Ed. Comuicare.ro, 2006
Administrares | 2 Kothler P, Principiile Marketingului, Ed. Teora Bucuresti 2008
Afscerilor/ |3, Kotler, Ph, Managementul marketingului. Bucurestiz Ed. Teora, Editia IV,
Marketing and | 2006, 1004 p.
, ”&”"::" o | & Kotler, Ph. Keller, K. Managementul marketingului. Bucurest: Editura
{ [UniSanio + Teora, Editia a V-a, 2008, 1148p. ,
UASM) | 5. Porter M. Avantajul concurential, Bucuregti, Ed. Teora, 2001 512 p.
| 6. Gortolomei, V., Roman, C. Solan, A. sa. Planificarca afacerii: Ghid
l p:ntm antreprenord, instructori §i consultangi. — Ch., 2003 (Bons Offices). ~
95 p.
7. Porojan, D, Biga, Cr. Planul de afaceri. Editura IRECSON. Bucuregti, I
2002, 374 p.
Managementul | 1. Juran's quality handbook / Joseph M. Juran, A. Blanton Godfrey, 5th ed.,
Caliragii / MeGraw-Hill, 1998, ISBN 0-07-034003-X.
Quality 2. Fundamentals of quality control and improvement / Amitava Mitra. - 3rd
Maragement ed., John Wiley & Sons, Inc., New Jersey, 2008, ISBN 978-0-470-22633-7
E\MHT‘T"N l}w 3. Total Quality Management and Six Sigma, Tauseef Aized, Published by
InTech, Croatia. 2012,
4. Parachi [, Isasic-Maniu A, Vodd V. Bejan L., Controlul statistic al
calitatii. Chigindu, 2008
5. Axinte Eu,, Asigurarea calitifii. Editura Tehnica-Info, Chigindu, 2002.
6. Danilevici C., Nigg M.-L,, Managementul calititii produselor Tn industria
alimentard, Editura Valahia University Press, Thrgoviste, 2009,
Cultura I, Cod de etic internafional, primit in anul 1994 in Elvetia de citre
Afaceriloe / reprezentangii companiilor de vazd §i consultantii i business din S.UA., |
Buvingsy Japonia §i Europa de Vest in baza principiilor businessului international.
{ Cunlture 2. Covay Lilia, Braguta Aurelia, Responsabilitatea sociald corporativi: aspecte
[UASM) practice, Chigindy, 2009
3. Covay L, Etica afacerilor . Chisindu, 2002,
| 4. Criciun D. Etica in afaceri. Bucuregti, 2005, |
5. Craciun D,, Macoviciue V., Morsr V. Etica afacerilor. Bucuregti, 2005,
6. lonescu Gh. Cultura afacerilor. Bucuresti, 1997,
7. Tonescu Gh, Managementul intercultursl, Bucuresti, 2002,
8. Popescu-Nistor M. Cultura afacerilor. Bucuregti, 2003,
9. Romagcanu M. Ftica afacerilor - o necesitate. Bucuregti, 2004.
10. Samuet C. Managementul modern. Bucuregti, 2002.
11, Stephan R. Etica liderului eficient sau conducerea bazatd pe peincipil.-
Bucuregti, 2001,
12. Zaif D. Managementul intercultural, Valorizarea diferentelor culturale.
| Bucuregti, 2002
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Engleza
Aplicasa /
Applied
English
[UT™)

. Cambridge Enghsh for Engineering, Mark Tbbotson, Cambndgc University
. Cambridge English for Scientists, Tamzen Armer, Cambridge University
. Essential Grammar in Use, Third Edition, Raymond Murphy, Cambridge
. Macmillan English Grammar in Comtext, Essential, Simon Clarke,
« Oxford Advanced Learner's Dictionary of Current English, 7th Edition,
. Dictionar tehnic romdn-englez, Gabriela Niculescu, Romanits Cristina-

Press, 2008
Press, 2011
University Press, 2007

Macmillan Publishers Limited, 2008

A.S. Homby, Oxford University Press, 2005
Dobre, Comeliu Cincu. Radu Costesey, Editira Tehnica, Bucuresti, 2004

Dreptul in
Afaceri /

[USARB]

Buvinesy Law

18, Gabriel Margineanu, Lilia Margineanu, Dreptul afacerilor, Ed. Elena V.1,

13.
14.

15.

16,

17.

. Constuntin Aicostioaie, Drept comercial. Note de curs. Ed. Fundafici
. Emilian Lapunu. Sergiv Golub, Elemente de drept al afacerilor,

« lon Turcy, Teoria §i practica dreptului comercial, Vol, I, Ed. Lumina Lex |
. Gheorghe Beleiu, Capacitatea juridich a societstilor comerciale din
. Mircea-$tefan Minea. Constituirea socictdtilor comerciale, Ed. Lumina Lex,
. Nicolsie Rogea, Sergiu Baies, Dreptul afacerilor, Ed. Cartier, Chisindu,
. Nicolaie Rogca, Sergiu Baies, Dreptul afucerilor (scheme). Firma Editorial
. Nicolaie Rugea, Dreptul uliwerilor in Republica Moldova, In: Analele

- Octavian Capdying, Socierarile comerciale, editia ll-a actualizatd si
. Paul I Demetrescu. Intrepeinderile comerciale, Fd. Cercetdri luridice,

+Chemarea”, [agi, 1998.

Universitatea , Babes — Bolyai" Cluj Napoca. Centrul de Formare Continud
§i Invatamént I Distan, Cluj Napoca, 2001,
lon Turcu, Dreptul afscerilor. Ed. Fundatiei ,Chemarea”, lagi, 1993,

Bucuregti, 1998.

Roménia, in: ,Revista de drept comercial, Serie noul™, nr. 1, 1991,
Bucuresti, 1996,

1997,

Poligraficd , Tipografia Central”, Chigindu, 2001,

stiintifice ale Universitatii de Stat din Moldova, Facultatea de drept, Serie
noud, nr. |, Chigindu, 1998,

Mihui Taged, Regimul juridic al comerciantilor in dreptul comercial roman
§i in dreptul Republicii Moldova, in Revista de Drept privat, nr, 1, 2001,

intregitd, Lumina Lex, Bucuresti, 1996,

Bucuresti, 1943,

Raul Petrescu, Drept comercial romdn, Ed. Oscar print. Bucuregti, 1998;
Stanciu D. Cérpenaru, Drept comercial romin, Ed. All Beck, Bucuresti, |

2001,

Tudor Lazar, Societatea comerciald persoand juridicd In economia de piatd.

Chiginfiu, 2000,

Teofil Pop, Drept civil romdn, persoanele fizice i persoancle juridice, Ed.

Lumina Lex, Bucuregti, 1994,

Vasile Pitulea, Comeliu Tureanu, Curs rezumat de drept al afacerilor, Ed,
_Seripta, Rucuresti, 1994,

Chisindw, 2004,
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LISTA CERCETARILOR $STIINTIFICE RELEVANTE

Titulur
Marian

JALENCU,
sef catedri,
dr., conf, univ,

L
L

3.

= AP

~Lista publicafilor 3 com

. M. Jalencu Necesitatea aborddrii sistemulil de management al calitdii (SMC)

1

Antreprenoriat. inifierea afacerii (coautor), C'hbiun. UTM, 2010, - 344 pag.
Management. Modaliidgi de eficientizare (coautor), Chigingu, CEP USM, |
2007, - 239 pag.

Concepyia sisiemulul de management al calitaii in institugiile de

superior (coautor), Chigindu, Complexul editorial - poligrafic al ASEM, 2006,
=311 pag.

. Ghid pentru implementarea unwl sistem de management al calitdpil in cadral

institugllor de Invidmant superior (conutoe), Chisindu: lumie - prim, 2005, -
165 pag,

- M. Jslencu, Gh. Rusu Perfectionarea managementulul statal in condiglile

erizei  economice, Competitivitates economici nationale In  contextul
procesului de globalizare internafionali™, Conferinga stingifico - practica
internajionald, 2.3 naiembrie 2012, Chiginu; CEP USM, 2012, p, 437 - 446.
(ISBN 978-9975-71.298.9)

M. Jalencu, M. Balmug, Gh. Rusu. Studiu experimental privind rolul |
dezvolidrit calitdpilor manageriale in planificarea carieret tinerilor specialigti
fin baza speciolitdfii , Business i Administrare"), WCompetitivitaten
cconomiei nationale in contextul procesului de plobalizare intetnagionald”,
Conferinga gtiinifico - practica internagionald, 2-3 noiembeic 2012, Chisind:
CEP USM, 2012, p. 421 - 428, (ISBN 978-9975-71-298-), ‘

- AMarcovici, M. Jalencu, N. Vergjun Transpornd aerian in contexul evolupiet

cconomicl ewropene. Jmpactul transporturilor asupra dezvoltirii relafiilor
economice internationale”, Materislele Conferintei Intemationale, Chisindu, 24
- 25 martie 2011, Editura Evrica, Chiginda, 2011, - p. 339 - 346. (ISBN 978-
9975.942.35.5)

L. Savga, M. Jalencu, Gh. Turcanu, Gh. Savga Jmplementarea sistemelor de
management integral In institupitle de invddmant superior din Republica
Moldover: peoblem, viziymi, perspective, wAnalele gtiinfifice ale Universitafii
Cooperatist-Comerciale din Moldova™, volumul 8 - 2011, Chigindu, UCCM,
20011 =p. 241 - 249, (ISBN 978-9975.4095-0-6; ISSN 1857-1239)

| 9. AScutaru, M, Jalencu, N. Verejan. M. Balmus, V, Cojocari, A. Chelaru

Particularitdgile mediului de afaceri 3 strategiile de desvoltare a firmelor
aufohione, Cregterea impactului cercetdirii i dezvoltarca capacitifii de
inovare”, Conferingd stiingificd cu participure  internationala consacratd |
aniversdri a 65-a a USM, 21-22 septembrie 201 1, Rezumatele comunicarilor, |
Stiinje sociale, volumal 11, Chigindu: CEP TISM, 2011 - p 304 - 306,

In instirapiile de Invdgdmdne superior economic ca wn sistem deschis spre
mediul de afacert, , Analele stiingifice ale Universitafii Cooperatist-Comerciale
din Moldova™, volumul 8, Chigindu: UCCM, 2011 < p. 108 = 115

contextul  transformdrilor sistemice i integririi in spafiul european”,
Materialele Conferintei Stiinfifice Intemationale, 26-27 noiembrie 2010,
Chigindu: CEP LISM, 2010, - p, 523 - 529, (ISBN 978-9975.71.0848)

M. Jalencu, A, Scutaru, M. Cemei, E. Bulgac, V. Veverifa, V. Postolachi
Activitatea comerciald - baza o dezvoltdrii succesive a mediutwi de afaceri,
wAnalele gtiintifice ale Universitdgii Cooperatist-Comerciale din Moldova®,
volumul 7 - 2010, Chiginku, UCCM, 2010 - p. 200 - 215, (ISBN Y78.9475. |
409540-6; ISSN 1857-1239)

A, Morariu, V. Dumitraycu, M. Jalenc, C. Balincasa Public policies for |

Hiexibility concerning the European market of man resources, . The snnals of |
the “Stefan cel Marc" University Suceava, Fascicle of the Faculty of |
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Economics and Public administration”, Volume 9, no. 1 (9), Editura
Universitafii Suceava, 2009 - p. 327 - 334. (ISSN 1582-6554)

14, AMarcovici, M. Jalencu Compania TAROM — intre adevdr §i provocare,
Conferinta Stiintificd Internationals ,Dmoluueeommielln ml‘

15, 3MuMmLMJMuM¢M]avmmbmwfmama aseploa
common future in Ewropean tourism, Foonomic Orientations in European
hmwm 'I:'pvm“. Publishing House . Zolott Lytavry", Chemivisi, 2008, -
[

16. M. Jalencu Anahzing the human resowrces management process in the
enterprises of the Republic of Moldova, Economics: Concepts and |
experiences” ~ Edited by Professor Gale J. Bellas, Ph, D. ~ New York
Academics, USA, New York, 2007 (111}, ~ p. 94 - 99,

17. M, Jalencu Comgtiemtizarea i interpretarea wnor principii manageriale
inspirate din analize comtextului antreprenorial din Republica Moidova, |
wlconomia XXI7, anul V, nr. 4 (18), Trim. [V, Universitatea . Petre Andrei”,

legi, 2007, p. 3638,
18. M. Jslencu Oportunivaiea 3i specificul adoptivil dectilor strtegice in
managementul firmelor din Republica Moidova, Zilele acad

(ramm) IggAndmaRmhl « Filiala fagi, 2005, - p. 1 - 52

Victor CIOBU,

lector superior

Sute Emrpdw “State Information Resources Cem« 'qu- (SE "SIRC
“Registru”), Debuty Head of
* Ensuring complex solutions in the process of designing, ptogrmmlqmd
implementation of Automated Information Systems and its elements:
¢ Carrying out conceplual activities in the field of sutomation of public
authorities activity;
* Management of elaboration of sechnical requirements for creation of AIS of

state importance;
|« Management of program solutions in order 1 ensure Information integeation |
of the state information resources and systems;
|« Camying out rescarches and implementation of new technologies in the
| mof&hmmmwm

)um-aqufm.yw" of"“ nma/'" ist q‘der.

econmic issues,

. dewmd%mmmm
2001 - 2005:

Ministry of Finance, Republic of Moldava, Head of IT Department’
* Management of developing and implementation computer based applications
of Ministry of Finance;
* Management of developing and maintenance of contral, local and global
networks of Ministry of Finances. 1
* Elaboration of technical requirements for hard, soft and telecommunication |
| and network equipment procured by Ministry of Finances.
| The work in the following OS:
* Windows XP, Windows 2003, Windows 2000, Windows NT 4.0, Red Hat
LINUX;
¢ Dutabases: Oracle 10g. Oracle 9, Oracle 8i;
* Duta Acvoss: JDBC, Oracle Net , ODBC;
* Special Tools: Oracle Developer 91 (Procedure Builder, Farms, Reponts), |
Oracle WebDB 2.x, Oracle Pontal 3.0. Microsoft Active Directory;
* Modeling Tools: Oracle Designer 91, Computer Assaciazes ERwin 4.0.
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| 1T Munuger.
1 * Management and development of an informational intelligence system hased

on Oracle Server 8,1.6 and Lotus Domino Server 4.6 ‘

| SGS Sadiéeé Générale de Surveillance SA, SGS Chisinau Lisison Office. ‘

* Procurement of hard, network and telecommunication equipment.
* Designing and implementing SGS office network.
1996 - 2000:
Involved in TACIS “Cross border cooperation™ Project, Project manager
representing Department of Customs Control of the Republic of Moldova
* Developing and implementing custony informutional system w Ungheni and
Leuseni customs-houses,
* Responsibie for installation , administration and database maintnance of
Oracle servers, SQL system design , exportimport of database;
* Database replication between the Custom Control Department and customs-

houses.
Florentin I, Paladi F. Sisteme complexe: modele analitice si numerice avansate de tip
PALADL, cluster (ISBN 9975-70-581-2), Chigindu: CEP-USM, 2005, 2013 (edific
reeditath pe platforma clectronicd a USM pentiu fnvagimieinul deschis yi ln
dr.hab., prof. distans htrp2/moodle usm.md’). 174 p,
il 2. Paladi F. Scoals doctoruld - element-cheie in organizares gtiintel moderne. |
. | Proceeding materials of scientific conference “The current problems of |

organization and self-organization of research and development system in the
Republic of Moldova™, Chisinag, 2011, p.260-264,
3. Gubcenc G., Paladi F., Gamurari V. Fundamentarea matematicit a modelelor
ABMmlmmlwmhmmadpdm Conferinta
sintificd intenagionall ,Cresterea impactului cercetdrii i dezvoltares
capacitdtii de inovare”, Rerumatele comunicirilor ,Stiinfe ale naturii §i
exacte”, vol.2, USM, Chigindu, Moldova, 2011, p.115-118.

4. Gamurari V.. Gubeeac G, Paladi F. Metode teoretice de cercetare a sistemelor
| complexe. Conferinga gtiinpifica inemagionald invigimantul universitar din |
| Republica Moldova ls %0 sni”. Materialele Simpozionului Stilntific
| Internajional ,Materiale noi multifunctionale §i studierea proprietafilor fizice gi

chimice™ (publicate in 201 1), Chigindu, Moldova, 2010, p.75-81,

3. Paladi F. Modele computationale ABM de cercetare & sistemelor
Fizica gi Tehnologiile Modeme, 2009, vol.7, ne.1-2 (25-26), p.14-24.

6. Gubceac G., Paladi F. Analytical and computational study of the heterogeneity
in complex systems. 34th Conference of the Middle European Cooperalion in

| Statistical Physics (MECO34), Leipzig, Germany, 2009, p.61-62,

7. Richiardi M., Paladi F., Jesus, Hillel, and the Man of the Street: moral and
social norms in heterogencous populations, 10th Annual Workshop on |
Economic Heteroge-neous Interncting Agents | WEHIA ) Essex, UK. 2005, p6. |

8. Paladi F. Entropy aspects of clustering in complex systems. 3rd NEXT- |
SigmaPhi (News, Expectations and Trends in Statistical Physics) International |
Conference, Kolymbari, Greece, 2005, p41. |

9, Paladi F., Vigr P. Metode sincrgetice de studicrs a problemelor. Conferina a |
11l-a stiinfificd intemagionald “Problema supraviefuirii omenirii: aspecte socio- -
filosofice, economico-juridice. polltico-informationale §i  etico-medicale”,
Chigindu, USMF, 1998, p.39-41.

10, Paidi F., Vizir P., Gonja A. Sinergetica i gindirea neliniard. Conkiu[a

! mmmggrn USM, Chigindu, 1998, p.30.

Jan SALIGA,
.l Amloew-(o-dwnl und digital-1o analogue convertors and interfaces, electronic |
Pt by \mmmdmwinmmwmmmﬂmﬂmm’,
measurement system based on LabVIEW, 1
Teaching
| | EMS -2607911 - El iC meRsurement systems

19,
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EM = 26000310 ~ Electronic measurement

IMS - 2607921 ~ Smart mesurement systems {LabVIEW Academy. National
Instruments, USA, since 2012)

ANG_KEMT_PMS - 26000307 - Software for measurement systems

PPET - 2616123 - Programming environment for electronics and
telecommunications

VMS = 2604431 ~ Virtual measurement systems

Education und degrees

Full Professor - Technical university of Kosice, Siovak Republic, 2013 |
Associate Professor - Technical university of Kodice, Slovak Republic, 2002
Philosophiae Doctor. - Technical university of Kosice, Stovak Republic, 1095
Master Degree - Technical university of Kogice,Cechoslovakia, 1982

Membership in editorial boards:
Radioengineering - editorial board (MJL journal)
Acta Electrotechnica et Informatica ~ Technical university of Kodice
Measurement (CC journal by Ebsevier) - Guest editor in 2011 and 2012

Patents
Tester of dynamic error tester of digital to analog converters ~ HO3M 1100,
GOIR 31/00 - Slovak republic, 2009,

Selected project:

IN.-TRANET ~ Innovation Transfer Network, LLP-LDV/TOLO&TT/493, 2008
- 2008, EU
| Summer school on Data Acquisition systems, SOCRATES ERASMUS, 2002 -
12010, EU
i Summer school on Murine Technology Insirumenuuion, 2013-1-ES1-ERA 10-

74536, 2014 - 2016, EU

Remote |sboratory for experimental testing of complex reconfigurable
systems/circuits implemented on FPGA, KEGA 3/5238/07, 2007 - 2009, Slovak |
Republic
| WEBLAB - Teaching with subject requiring experiments in laboratories with
| suppont of web technologies, KEGA 3/7115/09, 2008 - 2010, Slovak Republic
| Centre of information and communication techanlogies for knowledge systems,
ITMS 26220120020, 2009 - 2010, Stovak Republic

Development of Centre of information and communication technologies for
knowledge systems, [TMS 26220120030, 2010 - 2013, Siovik Republic

E-Lab ~ Laboratory stand for teaching electronics with instrumentation
remotely controlled by IT wols, 2012 - 2014, Slovak Republic

ADC WAN - Metrological characterisation of the ADConverters, 2006 - 2010,
Slovak Republic - ltaly

Electromagnetic compatibility of technology devices in tire industry, APVV-
0333 11,2012 - 2015, Slovak Republic

14
¥

| Selected publications from last 6 years

Michaeli L. -~ Salign J. - Michalko P Triangular testing signal for
! identification of unified ermor model psrameters, Measurement. Vol. 40, no, §
(2007), p. 491499, — ISSN 0263-2241 (CC journal)

Michaeli L. — Michalko P, - Saliga J.: A new ADC fast testing method based
- on the unified error model, Measurement. Vol. 41, no. 2 (2008), p. 192197, -
1SN 0263-2241 (CC joumal)
| Michaeli L., - Michalko P. - Saliga J.; Unified ADC nonlinearity error model |
' for SAR ADC, Measurement. Vol. 41, no. 2 (2008), p. 198-204, ~ ISSN 0263-

2241 (CC journal). ‘

| Daponte P.- Saliga J.: Ad i measurement of clectrical quantities, |
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Measurement. Vol. 43, no. § (2010), p. 983984, ~ ISSN 0263-2241 (CC journal), |
Sulign J.- Michseli L. ~ Sskmdr M. - Busa J,: Processing of hidirectional
exponential stimulus in ADC testing, Messurement, Vol. 43, no, § (2010), p. 1061-
1068. - ISSN 0263-2241 (CC journal)
Corrado M, - Rapuano S, — Saliga J.: An overview of different signal sources
for histogram based testing of ADCs. Measurement. Vol. 43, no. 7 (2010), p. 878-
886. - 1SSN 02632241 (CC journal).
| Saliga ). - Michaeli L. ; Instrumentation for the information and
| communication technology ers, Measurement. Vol 43, no, 2 (2012), p. 145-147. -
158N 0263-2241 (CC journal),
BALOGH, L. - KOLLAR, I. - MICHAELI, L. - SALIGA, J. - LIPTAK, J.;
Full information from measured ADC test data wsing maximum likelibood
estimation, Measurement. Vol. 45, no. 2 (2012), p. 164-169. - ISSN 0263-2241 |
(CC journal)
CORRADO, M. - DE VITO, L. - RAMOS, H. - SALIGA.LMmud«
software platform for ADCWAN remote laboratory, Measurement. Vol. 45, no. 4 |
(2012), p. 795-807. - ISSN 0263-2241 (CC journal)
ign J.  Kolldr I, Micheehi L. Bula ). Lipk J.  Viraxewek T A
Comparison of Least Squares and Maximum Likelihood Methods Using Sine
Fitting {n ADC Testing, nocepted for Measurement, 2013, ISSN 0263-2241(CC
Journal)
Salign J.: AD convertor testing, Kofice : TU - 2013~ 1195, - ISBN 978-80-
| $83.1329.0.
 Saligs 1 Electronic measurement systems 1, Basic instrumentation and
 methods for measurement of electrical quantities, Kodice : TU - 2012, - 1344, -
| ISBN 978-80-553-1228-6, .
| CARNI, D. L.~ GRIMALDL, D. - MICHAELL, L. - SALIGA, J. - LIPTAK,
J.: Measurement of the exponential signal distortion , International Instrumentation
und Meusarement Technology Conference ; proceedings @ May 13-16, Graz,
Austria, - Graz : [EEE, 2012 P, 1-5, - ISBN 978-1-4577-17734. |
MICHAELL Li- GODLA, M. - SALIGA, J. = LIPTAK, J.; The Messuring |
Stands For Measure of AD Coaverters, IMEKO World Congress : Proceedings : 9- |
14 September 2012, Busan, Republic of Korea. - Busan : KRISS, 2012 P. 1-5. - |
ISBN 978-89-95000(-5-2
Michacli L. - Saliga J. - Gillik 1.; Cost Effective Flexible Modular System
For Acquisition and Processing of Biological Signals Based on Advanced Signal
Procesying , IMEKO World Congress © Proceedings © 9-14 September 2012,
Busan, Republic of Korea. ~ Busan : KRISS, 2012 P, 1.6, - ISBN 975-89-950000- |
| 52 |

; Linus
MICHAELL,
prof. dr. ing.

Research areas

Metrology of analog 1o digital and digital to analog interfaces a possibilities for
the dlglul correction using error models. Duta acquisition systems. Virtual
I for the cosmic ry instrumentation,

]

TTS - 2607401 - Basic electronics
TTS - 2613311 - Microelectronic circuits
TTS - 2610511 - Biomedical electronics

Educution and degrees

Doctor scientiarum (DrSc) - Slovak scademy of science, Slovak republic, 2003,

Professor ~ Technical university of Kosice, Czechoslovakia, 1993,

Associate professor — Technical university of Kosice, Czechoslovakia, 1985

Philesophiac doctor ~ Slovak technical university, Czechoslovakia, 1979

Master degree -~ University of transport and communication, Zilina,
Telecommunication
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| Principal investigator of the projects
| EWADC2001 - EuroWorkshop — EuroWorkshop on ADC Modealling and
Testing. 5th FP HPCF-CT-2000-00036, 2000 — 2003, principal investigator

New testing methods for Analog-to-Digital Intefaces based on the error model
identification, VEGAE IIOSSSIII 20!1

Laby for course fled by IT technology (E-
ubeEGA&MWKE,ZOD
Awards

Visiting Profcssor at UNICAL Coscnza, Italy since 1995

Membership in editorial boards:
Computer Standard Interfaces- Elsevier Publisher — editorial board (CC |
Jourral)
Electrical Engincering Research Repont -University of Naples “Federico 11" -
editorinl board

Acn El ol o = Technical university of Koice.
Chairman in chief

| Measurement Science Review - SAV Bratistava, Slovakia, editorial board
~ (MIL journal)

Patents

Tester of dynamic error tester of diginl to analog converters — HO3M 100,
GOIR 31/00 - Stovak republic, 2009

AD converter for the msmdcdmmpbﬁon by PC - PP 22 - Slovak republic,
1088

Selected publications from [as1 6 years |
| Michaell,L.: Clektronikcké sitiastky a obvody, 1. vyd — Kosice © elfa — 2012,
~ 224 5. - ISBN 978-80-8086-195-7,
De Vito,L, Michaeli,l.. Rap S.: An improved ADC-Error-Ci i
scheme based on a Bayesian A h, IEEE Ty ons on | on and

Measurement, Vol, $7, no. 1(2008), p. 128-133. - ISSN 0018-946 |
Michacti,L, Michalko, P, SaligaJ).: A new ADC fast testing method based on
the unified error model: Measurement. Vol. 41, no. 2 {2008}, p. 192-197, - ISSN |
0263-2241
MichaeliL.. Michulko.P.. SaligaJ.: Unified ADC nonlinearity crror model
for SAR ADC , Measurement. Vol 41, no. 2 (2008), p. 198204, — ISSN 0263«
2241 Spdsob pristupu: httpe//dx.doi.org/ 10,1016, measurement.2006.10.004.
Atpm.l‘ Michaeh, L. K-pu-\o.b Modd-hued mwuunn of SAR

y . IEEE Tr ions on and N Vol. 58,
no 3 ‘.’.009).p.54|-5§0 ~ISSN 0018-9456
igaJ. Michseli ], SakmirM.Buta): P of bidirectional

. exponential stimulus in ADC testing, Measurement. Vol 43, no. 8 (2010}, p. 1061~
| 1068, - ISSN 0263-2241
Saliga,). Michacli,L.: | ion for the information and icati
| hnology era, M: Vol. 45, no. 2 (2012), p. 145-147, ~ ISSN 0263~
24
| Balogh,L, Kollar, I, Michaeli,L, SaligaJ.: Liptik, J.: Full information from
| measured ADC test data using maximum likelihood estimation. Measurement.
Vol. 45, no. 2 (2012), p. 164-169, — ISSN 0263-2241
M'chdl.L.quuo.S Preface 10 the special issuec on XV IMEKO TC-4
Sympasii ional Warkehop an ADC Madelling and Testing,
i SL dard C Inerfs Vol. 32, no. 3 (2010), p. 71-72. = ISSN 0920.
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| Prof. Pasquale Daponte, University of Sanio, Faculty of Engincering, P.zz0

| Buosco-Lucarelli, Plazza Roma, 82100 Benevento, Italy
Prof Mario Savino, DepLof Elestrical Englnmng. University of Bari, Bari ,
| Ital

Natalia SUDITU,
magistru in

economie

2012 — Present; Agency for Innovation and Technology Transfer. Position:
| Head of | jon infr dep
| * Developing and applying innovation and technological transfer policies at
government level.
* Developing the Innovation Infrastructure through scientific parks and
inmovatival incubitons.
Assessment of technological transfer projects.
2014: coordinator of Intemnational project oForming a network of
innovative infrastructure institutions in aoss-border mgmm
*  Develop ofjo'ml“ inian-M plan for exp
of i iration in tehnology transfer and promotion of
m:lnmvuhnmfrwnmmmlhmbudumm
. Cmmr«mmwuorummymmmrm
of the innovation inflastiuciure in the cross border ragive,
L lncrnse innovation culture level
Manie-aprilie 2013: SABIT- Creumanssas Awepixasicran [Iporpasma
Craswponox.  [IPABA  HA  HHTEUIEKTYAJIBHYIO
COBCTBEHHOCTb  JUIA  espmamm:  Tlepemasa M sosmstepeuamosasn
| TexsoRorHi

*cucmem wmep no oxpane npaw ofl - colk "
CuIA
*  modeau oy u mpancder MCTIORLIY &
peMA & amey 7 Aap {
¥ u
*  Bueop 1y A Mateie u cpeoh
npeonpuomus CLUA,
2013 : North-East Regional Develoy Agency (R
* Financial Management
2012; Taummmckas wxona 2012, fiporp «Conp
Gaanee HEGPACTPYKTYPaN.
* C P b DpacTpykTypa  Gupu-
cybnoapaavkxos, aeRCTRYIOUMX B e
RRYTHOMO NApKa. |
* M P wofl noANTHERM, RAnpasnewrod Ma
PECTPOHXY  MPON KA OCHOBE  HODMX  MMROBBIHOHHBIX |
Texnonorwil.
* (opmp TECHRX  corpy wexny
yehi HEYSHRIMA  DeNTpaMM M
NPOMMIEIEHHOCTEN0.
. HOUMX o8 m yueli
wan HHH.
2012: 1 tive Engi ng and Technological Transfer (Chigi |
* Innovation marketing (use of bench mutﬂing).
* Quality 1 It 2 of i I guality dards and their
Mwwm
Y Scxenec and Tehnology Parc Mdadn and
1 ional Incub if I". Position: Manager of | i
* Develop and improve a gic plan for incubator policies.
*  Support the busk perations of the incubator.
¢ Support devel of incub i
2010-2011: SRL “Credinfo”. Position: Mmolmemp-ny

* [dentify and develop mew and existing referral sources to develop |
ful referring relationship R

.23-
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¢ Identify and g prospects through 1o sales gies focusing |

| o Maintain good working relationships with existing clients previously to
enhance client retention md new sales through referrals and references.

; Slavonian uni : Lector of t, marketi |

Ih-nClllRCA.l 13.05.2012 - 15,05.2013: Pudcipmhwukshopnl International "Sisteme

i | Inovative™ desfisurat Ia Viena, Austria, 08.10.2012 — 11.10.2012; Pasticipent al

Sagiitre otelicrului de lucru “reteaus EEN - suport pentru tansferul tehnologic
relagli economice | transnational” din Kiev, Ucrainn.

QZ.MIZ._JJJ,.ZQLZ Panldp-nl L conferins "Destination Ewope:

desfisurats ln San Francisco,

internationale, Vaud
Director general  California,

PP

AITT 12.06.2013 — 15.06,2013: Participant la workshop-ul "Develop of
Coherent Innovation Policy in South Ci ian Ci fes and Moldova and
balmonofcvopamonol’SMEwﬂbR.\dD“dhmthﬁmrda

28.10.2013 ~ 30.10.2013; P: al arelierului de lucru cu g
MWM»(W&WM
: Ageney for Innovation and Technological Transfer.

Foshion 'mnldhocm
*  Developing the Innovational Infrastructure through scientific parks and
Innovational incubators,

£

of i ive start-ups:
A of hnological  transfer 1 financi the

technological projects;

® Developing and applying state i and ",“mfer‘
policies;

. lelmnmmwmumwwhm!
with international

* Implementing international sechnical assistance projects.
February 2009 - Present: Market_Economy_Institute_(NGO). Position: |

Director,
* Performing h, writing ‘,"pupenmdundianhtdm
| itional aspects ding to market
* Participation at public heard ofdnnhwsaawmlvuof_ml
socmyinpnﬂhmm issi I'othudpet, y
s Tid 3

MMLUS Department of Cnmmemc Commercial

Development Program (CLDP). Position: Senior Program representative,
*  Managing Moldova CLDP Office.
L3 Wotkmgclouwlhmddomommnwnﬂ:mmnndlod
| with hnical for  trans-border

jon and Regional Trade Integr wi«hm‘lheSnbilll) Pact for
Somh Eumm Eumpc CEFTAothernﬁm-I FTA's. |
- Mold in ion 10 WTO G |
Pmmw.
* Drufting the Mold ion offer, v adj to the legal
framework.
*  Monitoring and g The Molds in imph ing its
commitments 1o WTO.

* Providing assistance in such areas like: Rules of Origin, Customs |
Valuation, TBT, SPS, IPR, etc.
Mu_zm___mm._mm Dusch Government and UNDP funded |

proj
*  Member of the working group for the. dwummofm: model_legisiation I
on_securities for the CIS ies, Erevin (A ) Almaty (Kazah
Leiden (Holland) Bremen (Germany) drafting sessions. |

24
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October 1998 - September 2001: CPBR_(East_West_Management

IMML(USAID ﬂllded | Project). Postrion: Hnln:lai | Consulmnr,

is of over 150 agriculy
. Ehbondonollhaeowep( on the agricultural companies debt probk
*  Monitoring of the net assets di ibution in i
Emwy_lm_im_lm_l’rlﬂ_wlmﬁm Coopers_(USAID
| funded Capital Markets Development Project). Pasition: Consaltant.

* Drafting regulation on the registry of owners of securities. This regulstion
mmlﬁdbymesmmbdmmmmwh'
currently in force, |

. Mmof:kmm(&Twnllkme

+  Providing assi 1o &

&ummmmm Group,_(USA_based_Consuiting
| Campany), (USAID_funded Capital_ Markets_Development_Project). Position:

]ln\eﬂmenu-'undsComnImx.
| * Providing Itations to 10 ds ic pilot I Funds in the field
! of portfols " being responsible for keeping in touch with
them;
o Financial analysis of funds activity;
* Drafting an i i dian bookkeeping of funds

! fransactions with ponfobo securitics. This instruction was ratified by the
smConmnonmSewnﬁanusmucwmu) infome;

- in g for the
investment funds.
September 1995 - July 1997 Res&Co. (UK based Consulting Company),
(TACIS
8] Proj Position: Financial lta |
o Financial di i il lysis and f ing for the comp |
under restructuring program; {
. T ion of financial dations for ing of “I lac™

. Womwmmcwncmam«nmdw

) pay ding to the & plan;

o sy

. Cmditpolicycomlﬁnc.
Drafied Legal Acts.

*+ Regulation_of_sh 's_v:‘iﬂry_ for ‘_by_ch_Cunmhﬂm_on
Sealmes“ kets on Septemb ber 0! llnutraﬁing_lum)1

. on_the_b f_the | 's__funds_ shares, |
December l997 Ministry of | lv‘lmnee md.sm Commission  on_Securtties |
Markets (main drafter).

®  The Law on Customs Tariff (2001, (member of the drafting team). |

Ceniffcats: \
*  Apeil 1996 Certificate of Pmd'eumml Pmmpul of the Sccurities Market |

ismued by the State Commi

Publications;
* TACIS project: "High education reform project” November 1998 Financial |
markets and its instruments, co-suthor with Mr. Andreas Tsantis (World |

Bank).
*  Roman CHIRCA, Stimularea procesului de inovare in Repoblica Moldovl.
dhponlhll

Pavel TOPALA,
dr.hab.,

i cusplicarea descarcirilor ¢

mm.zwmw
1. Topald, Pavel. Tehnologia materialelor - (notife de curs). — Balgi : Lulvﬁ
Stat , Alecu Russo™, 2001. -Iup..vusnfam

2. P Topala, P. Stoicev. Tehnol conduui:ik‘

m;-cn mmo INFO, 2008. — 265 |
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© T p —ISBN 978:9975-910-61-3.

I H Mwmnmu&rwmmw-uumu

P C308 /; oA

pea. H.llopnmum AHPc:u. Hml‘ D ; Beam.

Toc. YR-1 #v. Anexy Pyeco ; Mou.()u‘mmwm-}e

w3z, mepepab., w aon. — Ch. : Tehnica-Info, 2009, — 473 p. — ISBN %975-65-092-
b &

4. TOPALA, P, BESLIU, V. STOICEV, P, QJEGOV, A. Structural
modil'm properties of mrflce mmm with graphite depositions.
| ional Journal of Modern M ing Technologics, 2013, vol 11, pp, 97=
| 102, ISSN 2067-3604. !

5. TOPALA, P, BESLIU, VCorozi ale) fice dupd
depunerea peliculelor de grafit prin descirciri electrice in impuls. The 17th
international conference JINVENTICA 2013%, p. 612-613.

6. TOPALA, P, BESLIU, V, Sporirea durabilitatii suprafetelor pieselor
| metalice cu aplicarca descarcirilor electrice in impuls. The 17th international
- conference JINVENTICA 2013", p. 609-611,
| T Stwisev P,y Danu D.. Cmmqlu [N Rnwnm Gh.. Topala P., Ojegov A,
Balandin A, Pinzareu N. | ilor de furdd 5 a
cnluﬁlhvbbwrﬂardemmondlﬂam#mmmmwh
fier electrolitic ci prprictati de autolubrifiere (parteal), Universitatea Agrara de Stat
din Moldova, Lucrari gtiingifice, Volumul 38, Chiginau 2013, p. 211-213. ISBN
978.9975-64.2514.

8. Sticev P, D-mD Onmeﬂu l..llooeomGh..TopduP Q;qva.‘
Balandin A., Pinzareu N. | Xp de furets § a
dlwmﬂmﬂwkwmﬂMuMﬂmwmﬂa
fier electrolitic ci prprietifi de autolubrificre (parteall), Universitatea Agrard de
St din Moldova, Lucrliri gtiingifice, Volumul 38, Chigindu 2013, p. 214-216,
| ISDN 978-9975-64-251-4,

9. Topala P.. Guzgan D., Rusmac V. Tehnologii de formare a supmfifetor

- pentru emisie electronicd,Universitatea Agrard de Stat din Moldova, Lucrdn

. gtiingifice, Volumul 38, Chigindu 2013, p, 196- 200, ISBN 978.5075-64-251-4,

10.P. Topala, D. Luca, V. Besliu Applying graphite pellicles formed by |

- eectrical discharges in impulse 1o improve the P of metal |

! Proceedings of | jonal Scientific Confe «10 years of

| hnology devek in the blic of Moldovas, Balfi, oct. 22-23rd,

2012, Balti, 2012, P. 2223 1CCCI 2012, The Fourth lnmnmul Conference

 on The Characterization and Control of Interfaces for High Quality Advanced
| Materinis. Kurashiki, Japan. Sept. 2-5, 2012, ~ Kurashiki, 2012. - P. 169;

I.p. blouzv P Imllkhmmk(nqovhllwmaw
catodic asupra di ilor de mozaic §i distorsiunilor
wopwkﬂueiecunlmwdeﬁ-mdewneln regim de rezonangd ale

{ fabile o i electric (CVCE) / / Proceedings of
J Scientific Conf «10 years of nanotechnology development in
the republic of Moldovas, Balfi, oct. 22-23rd, 2012, - BAl, 2012, - P. 29,

12. Pavel Topala, Alexandr Ojegov, Petru Sloicev. leu Pinzary  Oxade
pellicle formation sechnology / The 16th I i I ica 2012,
June 13-15, 2012, lagi, Rominia, - lag, 2012, - P 6.5-626

13. M. Melenciue, P. Stoicev, A. Lupageo, P. Topald Resonance technologies
vm )u.\l Mu'oy bm aeuu wo : (bibliographic study) / // Proceedings of

hnologies in The Food Industry-2012", 1-3
nov, mqlmwuommmz —Ch,, 2012, - Vol |. - P. 135-140,

NPTn'-hn Lisen, A quw P. Stoicev, N. Pinzaru Results on metal
strfice i by el | discharges in impulse © / ICCCH 2012 The
| Fourth ional Confe on The Ch ization and Control of Interfaces
| for High Quality Advanced Materials, Kurashiki, Japan. Sept. 2-5, 2012 - “

| Kurashiki, 2012. - P. 85; Proceedings of International Scientific Conference ,,10
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Vitalie BESLIU,
| dr., confuniv,

L

| years of nanctecknology development in the republic of Moldova”, Bali, oct. 22%-
| 25", 2012. - Baig, 2012, - P, 2223,

15, Pavel Topals, Alexandr Ojegov. About chemical and phase content of nano
- pellicles formed on metal surfisces by applying electrical discharges in impulse /
/Proceedings of Intemationn] Scientific Conference ,,10 years of nanotechnology
development in the republic of Moldova®, Balfi, oct. 2223, 2012, - Baly, 2012,
-P.21

| 16. Pavel Topala, Vitalie Besliu, Petry Stoicey, Alexandr Ojegov Application
of electric discharges in impulse in micro and nanotechnology / // Proceedings of |

The 16th Intexational Confevence Modern Techmlogies, Quality und Innovation

New face of TMCR, 24-26 May 2012, Sinaia, Romania. - Sinaia, 2012, < Vol. 11,

- P. 969-972,

17 TLA. Tonaas, TLBu3ypany, A.B.Omeron. [et al.[Hexoropue pesyniraru
MIKPOOKCHANPOBAHA METALIMMCCKIX NOBEPXHOCTEN HMITYTLCHLIMI PESPALaMI
/13 Memayiapoanas  HaywHO-MPAXTHYOCKAR KOHGEPEHID  «TeXHROT0TH |

| PEMOHTH, BOCCTANOBNGHWE M YNPONHCHMA ACTANCH MAUIMH, MCXAHHIMOR,
| 0GOPYAORAHHA, MHCTPYMEHTS I TEXHOAOIMMECKOA OCIACTEM OT WAHO -~ 20
| maxpoyponits, - CI6., 2011 ; hip;//teshnoconf.rw materialy konferencii2011/

! 18, [L.A. Tonana, B.W.beaumy, AB.Oxeron. Mpumenesie
| MEKTPOMMOYTLCHMX  pRapaaos ¢ rpadumims  snextponow [/ XVII
| MERTYHAPOIHAS  HAYMHO-TCXHUHCCKER  ¥ORDEPCRUMA  oMAWHHOCTDOSHHE N
+ rexwocdepn XX1 pexax, 12~ 17 cewrr. 2011 r. Cesactonons. - Jomeux, 2011

19. Topala, Pavel. Physicochemical effects provoked in the piece surfaces
during machining by applying clectrical discharges in impulse / Proceedings of
the 15" Imernational Conference , Modern Technologies, Quality and Innovation”,
ModTech 2011 - New face of TM.C.R, 25-27 May, 2011, Vadu lui Voda,
Republic of Moldova. - Ch., 2011.-Vol. 2. - P. 1097-1100. ‘

20. P, Topala, S, Mazury, V. Begliu, P. Cosovschi, A. Ojegov Application of
EDI i inereasing durubility of ghiss mounding forms poisonsuo Proceedings of |
| the 15" Intemational Conference ,Modem Technologics, Quality and [nnovation”,

ModTech 2011 -~ New face of TMCR, 2527 May, 2011, Vadu lui Vodd,

Republic of Moldova. - Ch., 2011.=Vaol. 2.~ P. 10931096,

21, P. Topald, V. Begliu, V. Rusnsc, A. [et al). Modificares structurald a
compositiel chimice §i a microgeometrici suprafefelor pieselor cu aplicares
descrchrilor electrice in impuls / / Fizich §i tehnich : procese, modele,
experimente ; rev. §t. a profilului de cercetare Proprictatile fizice ale substangelor
in diverse sthi™, = 2011 = Nr | =T, 36-42 ;
| 221 Topala, V. Rusnac, V. Begliu, A, Ojegov, N. Pinzaru. Physical and
. chemical effects of EDI processing // Intemet Journal of Engincering and
| Technology. - 2011, - Vol.2, nr. 2, issue | |
| 23.P. Swicev, P. Topals, A. Ojegov Polarizarea catodului din ofel 45 la
| depuncrea acoperirilor de fier In prezents caprolactamei / / Fizicd §i tehnick: |
| procese, modele, experimente | rev. St a profilului de cercetwre | Proprietitile
i fizice ale substanjelor in diverse stari”. - 2011. - Nr 1. - P. 4748 ;

24P, Stoicev, P. Topald, A, Ojegov, Premizele toretice de utilizare o

| caprolactamei privind obfinerca acoperirilor electrolitice de fier cu proprietdfile de
| autolubrifiere / / Fizich §i tehnich ; procese, modele, experimente : rev. §t. u |
| profilulul de cercetare  Propeietiile fizice ale substangelor in diverse stiri”, -

2001 = Nr 1. =P 43-46 ; Lucedr gtiingifice. - Ch., 2011. - Vol. 28 : Realizéri §i |

perspective In mentenanta utilajului agricol §i sutovehiculelor. - P 60-63.

1. BESLIU VITALIE. Structure and Properties of Surface Layers of Pieces
Cemented when Intecacting with the Plasmsa Channel of Electric Discharges in
Pulse. The amnals of , Dundrea de Jos" University of Galaph, Fascicle V,
Technologies in machme bulding, 2008, Vol.l, Year XXIV (XXIX), 75-82.
ISSN-1221-4566.

2, BESLIU VITALIE, Cercetéri privind cementarca stratului superficial al |

| suprafeilor pieselor din_ofel cu_aplicarea descicdrilor clectrice n impuls. |
.21
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FIZICA §1 TEHNICA: Procesemodele, experimente. 2008, nr.l, 8288, ISSN |
18470457, |
3. VITALIE BESLIU. Modelarea prosesului de durificare & metulelor prin
descircdri clectrice In impuls, utilizind metoda refelei neuronale, FIZICA §7
TEHNICA: Procese.modele, experimente. 2008, nr.2, 3843, ISSN 8570437

| 4, TOPALA PAVEL; BESLIU VITALIE. Investigation on hardening pice surface

by applying electrical discharge in impulse. Creanvitate g Management Editia

Xlll-a 2009, 176-178. ISBN 978-9975-45.1154,
| 5. PAVEL PERETEATCU; VITALIE BESLIU; VLADISLAV RUSNAC;

ALCXANDRU DALANICI, ALEXANDR QJEGOV, VALINTIN MIHAILOV.

Cercetarea rezistenfel la uzurd u straturilor superficiale obfinute la alierea prin |
| scintei clectrice in clmp magnetic. FIZICA §I TEHNICA: Procesemodele,

experimente. 2008, nr.2, 48-52. ISSN |B57-M37.

6. TOMAJA, I1; CTOMYEB, TL; ENYPAHY, A; BEULTHY, B, Ynpounenne

mwmnx NONEPXHOCTEM M3  YMACTKAX I 3ACKTPOHCKPOBOTO |

ernposmin. Mawwiocmpoesue w messocgepa XXT sexa, Chopwux mpydos

Xlll Mexoynaponol nayuno-meniseckoli kowepenguw, Tow 3, Tloweux-

2006, 262 266, ISBN 966-7907-20-1.

7. TOPALA PAVEL; BESLIU VITALIE. Graphite deposits formation on innards

surface on adhibition of electric discharges in impulses. BULLETIN OF THE

| POLYTEHNIC INSTITUTE OF IASSY, T.LIV, 2008, 105-111. 1SSN 1011-2855.

| 8. BESLIU VITALIE. Influienta tratirii termochimice prin mmmwnu ‘

clectrice ¢y impulsuri bipok asupra icrodurithii ¢ gr i stratului |

superficial, Si &mm‘c I UASM, , Aplculm modernd-
nwhxdrlnpamnn cm;imzooa 17578, ISBN 078.9975.64132-6,

| 9 BESLIU, V.; TOPALA, P;; OJEGOV, A. Prediting the thicness of the surface
layer subjected to Ibcmlo-chimicll reatment applying EDI using modeling
through the method of neuronal model. Maunmocmpoense ¥ mexnocghepa XXT
oexy, Choprux  mpyoow  XVI - Mescoynopoonol — Nuysno-mexnuvecxoil

s, Tow 4. J§ 2009, 30-34,

10. PAVEL TOPALA; SERGIU MAZURU; VITALIE BESLIU; PAVEL
COSOVSCHIT: PETRU STOICEV. Increasing the durabilitz of J‘Plnsi moulding |
forms applying graphite pillicles.  Proceedings of The 14% International |
Conference, Modern Technologies., Quality and Inmovation. 2010, 635-638,
ISSN 2066-3919,

| TLPAVEL TOPALA; SERGIU MAZURU. VITALIE BESLIU; PAVEL

COS0OVSCHIl; ALEXANDR QIEGOV. Application of EDI in increas
durability of glass moulding forms poansons. Proceedings of The |
Internarional Conference, Modern Technologies. Ouality and Innovation. 2011

VL V0931096, ISSN 2069-6736. |
12TOPALA, P: BESLIU, V;0JEGOV, A, TpHMCHEHAE AMCKTPORMITYIRCHBX
| POPRIOR C FPAGUTHMM IAEKTPOAOM. Muwmwumww;mm
\ sexa, Chopwux  mpwos XV wedywap (ayore
| wongepenyu, Jloweux-201 1,¢.240-245.

I3, TOPALA PAVEL; BESLIU VITALIE; STOICEV PETRU. ALEXANDR
OJEGOV. Application of electric discharges in impulse in micro and nano-
technology. Procesdings of The 16th International Conference, Madcm
Technologies, Quality and Innovation. 2012, p. 969-972.

Valentina
PRITCAN,
Prorector,

dr., conf. univ.

K vmrumwwdummwwwm
C.G, Jung derivatd din Testul msociativ verbal. Comunicare In cadrul
Colocviului $tiingific ,Tradifie §i modemitate in abordarca limbajului” -
Colocviu  $tiinfific Comemorativ National cu participare internaficoali
conseerat aniversiii & 70-a de la nagtersa lui MIRCEA JONITA, profesor |
universitar, distins cercetdtor bilfean, creator de goali lingvisticd, pedagog
tscusit, traduchtor francofon, Editin a [l-o . BAlti, 26 noiembrie 2011,
Universitatea de Stat , Alecu Russo™ din Balji.

2. Valenting  PRITCAN.  Aptitudinile  de  interp puihologics a
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comportamentulul nonverbal 5t succesul profesional al Jucritorulu social. |
Psihologie socials. Coordonator: Mihas Sleabtifchs. Chiginfu, Stunts, 1993, |
pag. 70-72. {

3. Valentina PRITCAN. Liderii: o perspectivd psihosociald. Revista literark
“Semn" nr.3-4, decembrie, 1998 Bilti, pag.43-44,

4. Valentina PRITCAN. Comunicarea in mediul copiilor cu deficiene: repere
pentru un modul asistengial, Buletinul Universithfii Petrol - Gaze  din
Ploiegti. Volum LVIL, Seria Stiinjele Educatiei NR. 2 / 2005, Tipografia
Universitagii Petrol - Gaze din Plodegti, 2005, p. 231235,

3. Vulentimu PRITCAN. Deprinderi de vigj2, Manual pentru clasele 10412

| Chigindu. Editurs Prut Internagional. 2005, - 96 p. (coautori - T. Tuechina, S.
Tomsa, V. Boldisor.)

| 6. Valentina PRITCAN. Suport de curs . Terapie ocupafionald §i reabilitare
psthosociald™ . Chigindu, 2008, 178 pag (coautori - L. Boderscova, J, Chihai).

7. Valentina  PRITCAN. Stagin de documentare in cadrul sectorului de
psiholingvisticd, Institutul Limbii Ruse, Moscova, Federatia Rusd - 17.02:2012
~23.022012,

| 8. Vakntina PRITCAN, Necesitafilc specific alc copillor si virstnicilor lasafi fird
ingrijirea membrilor de familie plecati la munc peste hotare. Studiu calitativ.
Chiginiiu, 2011, 251 pag. (coautori -D, Cheiany, S, Milicenco §.a)

Mariana
SPATARI,
dr., lector
superior

|

1. Incllicarea dreptului de autor §i & altor drepturi conexe: aspecte jusidico- penale,
(coautor), Ch.;Totex-Lux, 2012, 275 p.

2. Semne obiective care caracterizeazd continutul constitutiv ol variantei-tip &
infractiunii de incdlcare o dreptului de autor 5i a drepturilor conexe (art.185/1
alin(1) C.pen. RM). in: Revista Nationald de Drept, nr,1(124) 2011, fanuarie,
p.49-54;

3. Inmerpeetdrl  conceptuale referitoare la  drepturile morale  (personale
nepatrimoniale) de autor. In: Avocatul poporului ne. 7-8, octombrie 2011, |
p.12-18, ( in coautorat);

4. Repere privind corelares normelor contravenfionale §i penale in materia
proprietsfil intelectuale. In: Revista Nagionald de Drept, nr.12, decembrie |
2011; |

5. Rolul statului in cadrul proteciel juridice a dreptulul de autor si a altor drepturi |
conexe in: Analefe stiingifice ale Academiel Stefan cel Mare" a MAI al RM,
Stiinge socio-umanistice, Editia a VIl-a, Chigindu, 2006, p. 140-141;

6. Drepturile de proprictate intelectuald 5i proprietatea intelectunld. Tn: Maserialele
Conferinei  limgifico-practice internujionale Reformele cadrului Jegul §i

| institufional din Republica Moldova prin prisma practicilor europene.

| Chigindu: USEM, ICESD, lISD al ASM, 2010, p, 147-156;

‘7.&mldewmﬁhwmumﬁmldmiuzwde

Conferingel gtilnifico-practice Internsfionale Reformele cadrului legal §i
institupional din Republica Moldova prin prisma practicilor europenc.

Chiginau: USEM, ICESD, I1SD al ASM, 2010, p. 179-194;

| 8. Premisele juridice de elucidare a confinutului dreptulul de autor §i o drepturilor

| covexe.  In: Materiakcle Conferiniei stiinfifice intemationale  Aspecte

cconomico-financiare §i sociale ale economiei  Republicii Moldova in
contextul transformirilor sistemice §i integrileii in spatiul european, Chigindu,
noiembrie 2010, p.534, ( in coautorat); ‘

9. Obiecrul juridic §i oblectul material al infractiunil de incilcare a dreptului de -
autor §i o drepturilor conexe. In: Materialele Conferintei  stiintifice |
internationale & tinerilor cercetitori cu genericul Consolidarea i dezvoltarea
statului de drept in contextul integrdrii caropene. Editia a V-a. Chigindu: 11SD |
al ASM., Academia Fiscald de Stat din Ucraina, Universitates , Danibius™ din |
Romiinia, 31 martie 2011, |

f Corneliu

Mumr. dr.in

1 D.Popescu , C.Vrabie, Instiufii de drept intemafional privat. Cluj-Napoca: Ed. |
Sfera Juridich, 2007, 98 p.
2, C.Vrabie, Unele ivind incapacitates i fizice §i conflictul de |
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superior

Cristian
FOSALAU,
prof. dr. ing,

legh In: Matersalele Conferintei Stiinfifice desfigurate in cadrul Zilelor
Academice Clujena”, edifia & XX, 28-29 funle 2006, Flllals Academiel
Roméne Cuj-Napoca.

3. C.Vrabie, Le contenu de [a loi applicable & la capacitt de joulssance de la
personne physique. In: Materialele Conferingel $tiintifice ICELM 2, Tirgu
Mureg, 24-28 junie 2006,

4. C.Vrabie, Unele consideratii peivind i capacititii de folosintd 2
persoaned fizice in dreptul intemational privat. In: Materislele Conferingei
Stinifice cu genericul Studii §i cercetiiri din domeniul gtiingelor socio-
uinane”, Academia Romfnd, Chuj-Napoca, 28-29 octombiie 2006.

s C.anic. Capacitaea persoanei fizice In drepiul Internagional privat, In: Revista

drept internafional privat §i drept comparat, 2006, nr |

6. CVrlbtc. Aspecte evolutive ale protectiei juridice a striinului - premisa
aparitiei dreptului international privat // Rev. Nat. de Dept. 2003. ar 7. p.55-58,

\TCVnIxe. Ammlmwnemidj\ﬂdmaMI - premisa

ivat // Rev. Naj. de Dept. 2003, nr 7, p.55-58.

1. CFogldu, C.Zet, Including nanotechnologies in e-leamning applications, the
Tth International Conference Management of Technological Changes = MTC |
2011, Alexandroupolis, Sept. 1 - 3, 2011, vol. 2, pp. 345-348 ISBN 978.960.
99486-3-0 (indexed IST Web of Knowledge).

12 1 Tudosd, CFogaldu, C.Zet, A new adaptive tool for recovering information

from noise, the Tth Inteenational Conference Management of Technological

Changes - MTC 2011, Alexandroupolis, Sept. 1 -3, 2011, vol. |, pp, 625-628

ISBN 978.960-99486-3-0 (indexed in IS Web of Knowledge database),

13, CZea, CFosala, C.Dsmian, Nanomaterials ~ a new challenge In building

| ministurized measurement devices, Proceedings of the 6th International
Conference on Management of Technological Changes, September 3-5, 2009, |
Alexandroupolis, Greece, pp.489-492 (indexed in 1S Web of Knowledge |
database).

4. C.Damian, CFosalau, CZet, Efficient implementation of digital sigoal
processing algorithms with field programmable gate arays, Proceedings of the
6th Intenational Conference on Management of Technological Changes,
September 3.5, 2009, Alexandroupolis, Greece, pp. 613-616 (indexed in IS
Web of Knowledge database).

S, 1Tudosy, C.Zet, CFosaltu, Migrating from software to hardware in digital
signal processing, the 7th International Conference Management of
Technological Changes - MTC 2011, Alexandroupolis, Sept. | - 3. 2011, vol.

L Lopp. 629-632 ISBN 978-960-99486-3-0 (indexed in IS1 Web of Knowledge |
datohase)

' 6, €. Tosalin, Introducere in instrumentatia virtuald, Bd, Cermi, Tagi, 2010, 161 |
P ISBN O78-073.661-318-8,

7. C. Fosaldu, Profectarea §i simularea circuitelor electronice de masurare, Ed.
Politehnium, lagi, 2009, 205 pg. ISBN 978-973-621-208.6,

‘8. C Fosalaw, C. Zet, D Petrigor, C.Damian, A New Type of Highly Sensitive
Strain Goge Based on Microstructured Magnetic Materials, [EEE International
Sympaosium on Robotic and Sensors Environments ROSE 2013, Washington

| DC, USA, October 21-23, 2013, pp. 102-106 (indexed IEEExplore Conference

| Publications). {

19, R, Ciobotariu, C. Fogaliu, C. Rotariu, Pulse Wave Velocity Measuring System |
Using Vireal Instrumentation on Mobile Device, International Journal of
Advances in Telecommunications, Electrotechnics, Signals and Systems, Vol.
2,n0.2, 2013, pp. $1-55, ISSN: 1803-5443 (indexed Thomson Reuters).

10. C. Fosalay, C. Damian, C. Zet, A high performance strain gage based on the
stressimpedance effect in magnetic amorphous wires, Sensors and Actustors A |
191 (2013) 105 110 (IST), IF (2011) = 1,802,

1. C Zet, C. Fosalay, Mmhmwmhdmnwmwof

ials and Biostructures, Vol. 7, No. 1, January - March 2012,
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- 306 (1SH), IF 201 1) = 2.079.

Felix Mariuy, Cristian Pogalsu, Daniel Petrigor, Traffic Sign Racognition using

Wireless Communication, 2012 Intemnational Conference and Exposition an

Flectrical and Power Engineering (EPE 2012), 25-27 October, lasi, Romania,

5963 (indexed IEEExplore Conference Publications and IS1 Web of

Knowledge).

Daniel Petrigor, Cristian Fogaliu, Felix Mariuj, Video Acquisition Framework

for High Speed Video Measurements of Human Eyelid Mobility, 2012

International Conference and Exposition on Electrical and Power Engineering

(CPL 2012), 2527 October, lasi, Romania. 837-860 (indexed ICLLxplore

Conference Publications and IS1 Web of Knowledge).

14 DPetrigor, C.Fogaldu, F.Mérivg, Measurement algorithm for amplitude,
duration and velocity of upper eyelid movements, E-Health and
Bioengineering Conference (EHB), lagi, November 2426, 2011, p, 439.442
(indexed IEEExplore and 1SI Web of Knowledge).,

15. D. Petrior, C.Fosalau, M. Avila, F. Miriuf, Algorithm for Face and Eye
Detection  Using Colour Segmentation und Invariant Features, 34th
International Conference on Telecommunications and Signal Processing.
August 18:20, 2011, Budapest, Hungary, p. 564-569 (indexed IEEExplore
Conference Publicstions and 1SI Web of Knowledge),

16, C. Fogaltu, C.Damian, CZet, Pspice Model for Simulnin; the Giant
Magnetoimpedance Effect in Magnetic Amorpbous Wires, Melrology and
Measurement Systems, Vol. XVI (2009), no.1, pp 171-182 (Thomson Reuters,
ISSN 0860-8229).

17, L, Iftode, C. Fosalau, Analysis of data transmitted between the server and the
client through different types of communication, Buletinul Institutului
Politehnic din lasi, Sectia Electrotehnica, Energetica, Electronica, publicat de
Universitastea Tehnica Gheorghe Asachi™ din lusi, Tomul LIX (LX), Fasc.
1,2013, pp. 105 - 118, 1SSN 1223.8139, (indexed in IndexCopernicus),

I8 L.Ifiode, C. Fosaluu, Use of modem IT in the study of resonance in a parallel
RLC circuit, Buletinul Institutulul Politehnic din lasi, Sectia
Energetica, Electronica, publicat de Universitatea Tehnica  Gheorghe Asachi®
din lasi, Tomul LVII (LX), Fase. 1, 2012, pp. 93 « [0, ISSN 1223.8139
(Indexed in IndexCopernicus).

19. Proicct PN2 Parteneriste nr. 632.072012, Complex landslide monitoring
system  wsing transducers based om new materials and lechnologies |
(LANDSLIDE), 2012 - 2016, 2.780.000 RON.
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Alexandru
SALCEANU,
prof. dr. ing.

Director or partner responsible for the following Research, Earopean or
Nutional projects:

1. DeCQuTest, Leanardo Pilot Project [dentification number ROIR/83550

2 Sistem de gestiune electronica a documentelor si fluxurilor de lucru din
cercetare dezvoltare, POS CCE-AXA Il COD SMIS-CNSR 2756, Nr. \
30.11.2009. ‘

3. Dezvoltarea concepwului de cladire generator-convertor  de energic |
regenerabill,  cu autonomic energetiod ridicotd 5 acumulare in |
infrastructurd §i sol - RENERGHOME, PNCDI-PARTENERIATE.
S413P2007. ‘

4, Noi metode §i tehnici biomedicale de investigare, diagnosticare si
monitorizare nelnvazivd cu radiagll electromagnetice neionogene - |
BIOELECTRA, PNCDI-PARTENERIATE-5272P/2007.

5, Noi metode §i tchnici biomagnetometrice de Inaltl rezolufic pentru |
investigare  §i  diagnosticare  biomedicald - BIOMAG, PNCDI-
PARTENERIATE-5271P2007.

6 Metode s tehnici neinvazive cu microunde pentru detectia timpurie &
cancerului de sin ~ CANCERDET, CEEX-20:2005.

A cmwemmgm:w.

semaalelor magn disce MCG - CARDIOMAG, CEEX-MI- |
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1362006,

§ Swsinerea integririi cercetdrii rominesti In  domeniul  poludsii
electromagnetice in refele, programe §i partenerinte curopene de profil -
INT-6-EM, CEEX-M3.226/2006.

9. Laborutor pentru incerchri de Imunitate la descarcdri electrostatice -

{ LIDES,CEEX-M4-187 / 2006
lmz‘l'ml Expert in the Following Projects:
. oFormares cadrelor didactice universitare 5i a studengilor in domeniul |
utilizieii unor instrumente modeme de predare-invifare-cvaluare pentru |
disciplinele matematice, in vederea creer de competente performante 5
practice pentru plags muncii®, 1D 32768 |
| 2. .Calitate 5i Leadership pentru invitimintul superior romiinesc”, 10D 2684

3. ,Burse doctorale pentru performanii in cercetare la nivel European
(EURODOC)," ID 59410 l

4. "Performanta prin post-doctorat pentru integrarea in aria curopeana de |
cercetare (PERFORMERA)" , ID 57649 |

s 73.:2385 DOCTORALE, O INVESTITIE IN INTELIGENTA (BRAIN)",

|

6. POSDRU/Z22.1 Tnvath pentru cariers ta, Acces la un viitor de sucoes™

7. Studii doctorale pentru performante europene in cercetare si inovare -
CUANTUMDOC™ - ID 79407

8. POSDRU/902,1/S/64210, contractor Miscarea Romana pentru Calitate.

List of scientific papers published oaly in 2013, in ISI Journals with Impact |
Factor:

|. Salceanu Alexandru, Beniugs Osna, Luncs Eduard, ADVANCES IN

MEASUREMENT  AND  ANALYSIS OF ELECTROSTATIC

\ DISCHARGE SIGNIFICANCE OF HUMAN BODY CAPACITANCE,
Environmental and Engineering Management Journal, Volum 12, lssue 6,
01.06,2013 (181 Journal, Impact Factor 1.117 )

2, Bicleanu Paul, Nicuta Ana-Marin, Salccanu Alexandru, INNOVATIVE
IMMUNITY TO ELECTROSTATIC DISCHARGE TESTING METHOD |
USING THE VERY-FAST TRANSMISSION LINE PULSE CONCEPT,

3. Nicta Ans Marls, Bicleanu Paul, Beniuga Ouna, Salceanu Alexandry, |
MODELING DEVICES SENSITIVITY ASSOCIATED TO THE |
SUSCEPTIBILITY OF ESD PHENOMENA. Environmental and | ‘

i Engineering Management Journal, Volum 12, Issue 6, 01.06,2013 (ISI |
Journal, Impact Factor 1117 )

| 4. Lunca Eduard, Istrate Marcel, Salceanu Alexandru, COMPARATIVE |

{ ANALYSIS OF THE EXTREMELY LOW-FREQUENCY MAGNETIC

| FIELD EXPOSURE FROM OVERHEAD POWER  LINES,
‘ Environmental und Engineering Management Journal, Volum 12, Issue 6, |
01.06,2013 (51 Journal, Impact Factor 1117 )
Coauthor of seieatific books published by well known international publishing |
~ houses:
1o V. Duvid, A, Suleeanu, R, G Ciorap, Pervasive und Mobile Sensing und
Computing for Healthcare, Chapter: Acquisition and Analysis of
Biomedical Signals in Case of Penples Exposed 10 Electromagnetic Fields,

Springer Berlin, 2013
2 A, Salceanu et all, wCupMy Practical Manual
(Chapter 4, “EMC Management & Company "), Warwick

University Press, 2002, 1SBN 0 90 2683 55 |
1. A, Salceanu et all,  Electromagnetic Compatibility. Theory Manual
(Chapter 6,“ESD & Transicnt Problems™ and Chapter 12, “ISD &
| Transient Tests™), Warwick University Press, 2002, ISBN 0 90 2683 54 3
| Reviewer of CINECA (The Research Consortiom, made up of 54 ftalian
| universities, two Italian research centers and the ltalian Minisiry of Universities
| and Research)
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[ uliu TURCAN,

! dr., conf. univ,

=

=

. Etapele certificliii unui produs In Republics Moldova, Coaferinta Tehnico-

! Dmﬂmmmmulubalmﬂmmﬂldmwudh

A am Sistemului dc Management al Calitdfii bazat pe cele § llll:lpll.

. Calitates materiei prime ~ pilonul de bazs in asigurres calitafii produciei

h Commlul riguros al producrlel vinicole la export - pasul important in

=

Managementul calitaii productiei, Conferinta Tehnico-Stiintific a Studentilor
5| Doctoranzilor, Rezumatele lucrdriloe. Vol. 3, UIM, Chigindu, 2002, pag.
157158,

Asigurarea calitfii produselor vinicole pentru export, Tehinologii modeme. |
Calitate. Restructurare. Conferinga Stiinfificd Imernagionala. Vol, S, UTM,
Chiginau, 2003, pag. 352.355.

Importanta conceptului de calitate totald In implementares Sistemului de
Management al  Calitdgii, Tehnologii modeme. Calitate. Restructurare.
Conferinta §tiinfificd International®. Vol. 5, UTM, Chigindu, 2003, pag. 356-
359,

Stiinfifica & Stdentilor §i Doctoranzilor. Rezumatele lucesrilor. Vol. 3. UTM,
Chigindu, 2003, pag. 20-21.

vinicole din Republica Moldova, Conferinta Tehnico-Stiintifich » Studeyilos
aDom-nilor Rmmleluutﬂor Vol. 3. UTM, Chigindu, 2003, pag, 22-

Conferinta Tehnico-Stiintifica Jubiliard & Colaboratorilor, §i
Doctoranzilor, Rezumatele lucririlor. Vol, 1. UTM, Chigindu, 2004, pag. 110
111,

vinicole al Republicii Moldova, Meridianu! inginerese, Nr.d. UTM, Chigindu,

2004, pag. 39-43.
Modalithtile evalutrii si dm)lnl ellkuﬂ productiel la intreprinderile vinicole
in  Republica Mold logii modeme. Calitare. Restructurare.

Confennu $tiingificd lmemqiondl. Vol. 5. UTM, Chigindu, 2005, pag. 237

¢liminarea productiei necalitative, Coferenta Tehnico-$tiingifich u Studentiloe
i Doctoranzilor consacratd Anului Fizieli, UTM, Chigindu, 2005, pag, 167-
168,

. Rolul §i importanta principiilor managementului calitaii, Coferinia Tehnico-

Stiingificd & Studentilor §i Doctoranzilor consacrath Anulul Fizichi, UTM, |
Chiginu, 2005, pag. 139-140,

. Mansgementul calitatl aferent procesului de aprovizionare In industria

vinicold, Conferinga internafiouald , Asiguranas unui expori de succes prin
managementul eficient al aproviziondii®, ASEM, Chiginlu, 2006, pag. 159-
165,

Directii strategice de sporire a performanielor intreprinderilor vinicole din
Republica Moldova, Editura Prut International, Chisindu, 2007,

. Argumentarea stiinfificd a direciilor prioritare de sporire a calitafii producgiel |

In cadrul S.A. ,Orhei-Vit", Conferenta Stiinfifich Internagionald , Cresterea |
economica - priotitate nalonald in contextul integririi in Uniunca Evropeant”™ |
29 30 octombric 2008, CEP USM, Chigindu, 2008, pag. 364-367.

Crearea unui Sistem de Management 8l Calitdgii integrat - bazd pentry |
asigururea calitdii in sectorul viti-vinicol, Conferenja gtiingifico-practicd |
ACriza economicd mondiald:protejarca §i promovarea producitorului din
Republica Moldova™, Chigindu, 2008, pag. 171-174,

Cursuri de ,Auditori intemi in domeniul managementului calitafii”, AJA
REGISTRARS, Chigindu, 15.09.2007,

Cursuri de  Auditorl intemi in domeniul sigurantei alimentului™, AJA
REGISTRARS, Chigindu, 24.11.2007,
| incepind cu anul 2004 activez ca consultant la implementarea 1SO %01 5 IS0 |
22000, Printre Intreprinderile centificate se includ: “Vismes™ SA, (Acorex Wine |
Holding™ SA, Salcuta” SRL, Fortuna Plus” SRL, "Pegas™ SRL, "Panilino” SR, |
“Mavita” SRL, J
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| Aurelia LITVIN,
' dr., confuniy.

g Sef catedri
Manugement,
UASM

MONOGRAFII:

I, LITVIN A, Managementul calitafii — premisA de cregtere 8 competitivitafii
intreprinderilor. UASM, Chigindu: Centrul editorial al UASM, 2011, 212 p.
10,8 c.i. [SBN 978-9975-64-201-9,

2. Litvin A, Cotici V.V, Cotici V.N., Gangan S. Managementul exporturflor
produselor agroalimentare din Republica Moldova. UASM. Chigintu: Centrul
editorial al UASM, 2013, 150p. 10 ca.,

ARTICOLE IN REVISTE DE CIRCULATIE INTERNATIONALA:
3. Livin A, Ulier M., Prisicaru V. Bawsmse xa9ectan /X npoayxTon ua i
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTY M2 usetswen puice. ASA, H: Meaynapomou
HayssoM myphane Masecrss, Erevan, Armenia, nrd, 2004, p. 123-126,
0.3c.a, ISSN 1829-0000.
| 4. Litvin A, Cimpoics D. Consequences of joining the WTO on the agricultural
fareign trade of the Republic of Moldova, In: Agricultural and food markets in
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V.Cazac, IL Nuca, P.Todos, luNuca. Control systems of the wiredrawing
michine with annealing module. Proceedings of the 8 International Conference
on Electromechanical and Power Systems, Craiova-Chigindu-fagi, 13-15
october, 2011, pp.81-88,

injection molding machine. Imernational Conference on Applied and
Theoretical Electricity - ICATE 2012, Craiova, 26-27 october, 2012,
hitp:/Velth.ucv.ro/fisiere‘anale/201 Zanale_64.pdf

Heating System. Acta Electrotehnca. Vol.54, No,5, 2013, pp.336-339. Specias!
Issue. Proceedings of the Sth International Conference on Modem Power
Systems MPS-2013, 28-31 May 2013, Cluj-Napoca, Romania. ISNN 1841,
3323,

netwark in applied scicnce themes and cconomics in Moldova. CD
Proceedings of the 9-th Intrernational Conference on Electromechunical und
Power Systems SIELMEN-2013, pp22-25 1SBN 978-606-13-1560-4. 16‘
October 2013 [asi, Romania, 17-18,

. C. Macovei, Ilie Noca, E.Lazarey, D.Josany, Reengineering of electric drive

system of the paper cutting machine. CD Proceedings of the 9-th Intrernational
Conference on Electromechanical and Power Systems SIELMEN-2013, |
Ppp.367-370. ISBN 978-606-13-1560-4. 16 October 2013 lasi, Romania. 17-18
October 2013 Chigingu, Rep. of Moldova,

. SOBOR lon, CHICILC Andref, Determination of the wind speed profile over

. SOBOR lon, CHICIUC Andrei, The estimation of wind energy potential of

. CHICIUC Andrel, TODOS Petry, SAMOTEEVA Oxana, Master degree

Balanesti hill, 6-th Intemational Conferime on Electrical and Power
Engineering, October 28-30, 2010,

Rg;mbllc of Moldova, EPE 2008 - Proceedings of the 5th International
on Electrical Power Engineering, Buletinul Instindului Politehnic

-

dm fagi, Tomul LIV (LVII), Fasc. 3 Ingi 3-8 Octambrie, 2008, pag. 485-492,

program Environment and Clean Technologles”, 6th Intemnational Conference
on Electromechanical and Power Systems - SIELMEN 2007, Analcle
Universitgii din Craiova, seria: Inginerie Electricd, anul 31, nr.31, 2007, Voll,
ISSN [842-4803, pag. 334-337.

. JONESCU-GOLOVANOV Carmen, CAZACL! Daniel Laureniu, POPESCU

Amalia, ODOR foana lzabels, OANCEA Constantin Dasiel, CHICIUC |
Andrei, Measurement uncertainty of active electric energy in the power
system, Third International Conference on Metrology, Tel Aviv. lsracl,
November 14-16, 2006,

. OANCEA Constantin Daniel, CHICIUC Andrei, Capacitance measurement

using charging time, Sth Intemationnl Conference on Electromechanical and
Power Systems, October 6-8, 2005, Chigindu, Procesdings Volume 1, pag,
315318,

. BLAJA Valeriu, CHICIUC Andrei, Tehnica Digitald ¢ Microprocesoare.

Ciclu de prelegeri, 266 pag. (16,5 ct), L'TM, 2004,

. CHICIUC Andrei, SOBOR lon, Sistemul International de Unitati. Ghid de

utilizare, 4,75 ¢4, UTM, 2004,

TODOS Petru, SOBOR lon, UNGUREANU Dumitry, CHICIUC Andm |
PLESCA Mihai, Rencwable energy. Feasibility study, Ed. CartDisact,
Chisindu, 2002.

. CHICIUC Andrei, CORJAN Angela, Metrologie, Standandizare §i
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. CHICIUC Andrei, CORJ Vasile, ABABII Victo, INFORMATICA. Ghid de

Chigindu,
. GOLOVANOV Carmen, CHICIUC Andrei, Sistem software de detectare a |

. GOLOVANOV Carmen, CALOTOIU Aurelian, CHICIUC Andrei, URMA

Curs de lectil, Editura UTM, 130 pag. (8,25 ct), Chiginiu, 2002,

0. GOLOVANOV Carmen, ALBU Mihaela: coordonatorl, GOLOVANOV

Nicolase, TODOS Petru, CHINDRIS Mircea, CHICILC Andrei,
STEFANESCU Costin, CALOTOIU Aurelian, SANDULESCU Mihai,

GHEORGHE $tefan, ELEFTERESCU Luminita, Probleme modeme de

mésurare in electroeneregicl, Editura Tehnicd, 800 pag (50 ct), Bucuresti,

2001,

utilizare a calculatorului PC, Centrul de perfectionase §i recalificare u cadrelor,
83 pag. (5.5 c1), UTM, Chigingu, 2001,

CHICIUC Andrei, Adaptarea programului MATLAB la evaluarca calitdfii
energiel, SYMPOSIA PROFESSORUM, Serin Economie, ULIM, pag. 91,

rezidualui deformant global. A dous conferingh internaionald de sisteme |
clectromecanice - SIELMEC '99, Vol 111, pag. 1 15-118, Chigindu, 1999,
CHICIUC Andrei, GOLOVANOV Carmen. NITU Smaranda, Sistem pentru
milsursree calitdii energiei in regim deformant, Eleotrotchnica, Electronica ji
Automatica, Volumal 46, nr, 5-6, Bucuregti, 1998,

Daniela, Aparste electrocasnice - sursi de polm armonicd  §i
electromagneticd.  Probleme de compatibilitste 5 bioelectromagnetich,
Utilizarea eficientd 2 energiel, nr. 2872, Bucuregti, 1997, }

1.
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5. ASIGURAREA CU PERSONAL DIDACTIC

Personalul didactic provine din cadrul catedrelor de specialitate §i facultétilor de profil
din codrul universitatilor partenere (moldave 5i europenc), precum $i din cadrul institutiilor de
profil din R.Moldova. Titularii de disciplind sunt cadre didactice, profesori §i conferentiari, cu
funclia de bazd preponderent la UTM, UASM, USM si USARB.
Structura corpului profesoral, pentru programul de masterat propus, este urmatoarea:

Nr. Gradul didactic | Universita-
ot Disciplina Titularul de curs tittal stiintific tea
| Fosaliu Cristian prof..dr.ing. UTlagi
o |Meoagmetal TH008C | Thvie Awein. ] o coutamiv T UAGM
2 Managementul §i Dreptul | Spatari Mu ina dr., levtor superior | USARB
| Proprietaii Intelectuale  Tiganas lon dr. In drept AGEPI
Ramos Helena prof., dr.ing. IST B
3| Procesasen Duiclor Ciobu Victor lector superior | USM
aas Ribeiro Artur Lopes | prof, dr.ing, IST
4 | Seision Ao Nuca the conf, dring. | UT™
y zsihowsie Ap‘!i:‘m Tehnici de | Prijcan Valentina | dr,, conf.univ. USARB
e oﬂmulo:“r:}:‘me anagementul UniSamnio
3 Jalencu Marian | dr., conf.univ. USM
b comnasna BN | 73 &, confuniv. | AGEPI
8 y 2 3 dr. hab., prof. univ,
7. | Filosofia Stiingei Paladi Florentin (01.04.02, 09.00.08) USM
8. | Engleza Aplicata Guvir Stela MSe UT™
g, | Managementul §i Designul | Salceanu Alexandru_| prof., dr.ing. UTlagi
" | Proiectelor Europene Cimpoies Dragog drhab., confuniv. | UASM
8l 4 Chirca Roman /
10. ?;m;:’“”f‘"" Suditu Nawlin | M i
Jalencu Marian dr., conf.univ, USM
. Topala Pavel / drhah. profuniv. /|
1. ;e:uu:m:mdemd novegl Begliu Vitalie dr., conf.univ. USARS
"8 Linus Michaeli | prof., dring. TUKE |
12 Instrumente IT §i Tehnologii | Saliga Jan prof., dr.ing, TUKE
* | pentru Inovatii Chiciuc Andrei conf., dr.img. UT™M
13. | Marketing 5i Administrarea | Gangan Svetlana | dr.. conf. univ. UASM
| AMfacerilor UniSannio
Turcan luliu dr,, conf, univ., UT™
14, Managementul Calitdtii Varzari Vitalie dr. MTIN
- Plimadeald Igor Mse ANT |
15. | Cultura Afacerilor Litvin Aurelia dr..conf.univ UASM
. X dr. in drept, , lector
16. | Dreptul in Afaceri Vrabie Comeliu superior USARB
A
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6. ASIGURAREA TEHNICO-MATERIALA

|- Spatii de invajamint definute sau folosite de institufie 5i regimul juridic al defineri sau folosirii
lor. Amplasarea spafiilor de instruire. Baza tehnico-mulerinld a instruirii pe specialitate.

Universithgile 5i agentille partenere dispun pentru instruire de nuditorf] pentry peclegen, seminare 3i
efectuares lucedrilor de laborator,

Auditoriile sunt utilizste din fondul universititilor §i agentiilor dupd cumm urmeazi:

UTM 2-222 - sald multimedia 36 locuri, tabla interactivd SMART, WiFi,
nr, 3-137 - sald multimedia PC-ti, sistem pentru video conferinge
UASM |00 C-402 24 locur, 1abid internctivd, WiFi 1
sala calculatoare 50 locurt |
nr, 329/4 - sald multimedsa 26 locuri, tabld interactivd Eno, WiFi
USM | nr. 247/4 - clash de calculatoare | 15 Tocuri, WiF|

nr. 2364 - clasd de calculatoare | 20 locuri

20 locuri, 20 de calculatoare,

ASARB | nr. 536 - sald multimedia bl interactiva, WIF§
AGEPI | 1,205 - sald de conferinte 50 locuri, echipament multimedia

2. Calitaten spafiilor de instruire, adecvarea spatiilor pentru activititile desfisurate.

Auditoriile, dup suprafaja lor §i gradul de dotare, corespund exigentilor pentry desfiurares
uctivitdilor planificate de instruire.
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Suplimentul la Diplomd

REPUBLICA MOLDOVA
REPUBLIC OF MOLDOVA

MINISTERUL EDUCATIEI

MINISTRY OF EDUCATION

UNIVERSITATEA
TEHNICA DIN
MOLDOVA
TECHNICAL
UNIVERSITY OF
MOLDOVA

UNIVERSITATEA
DE STAT DIN MOLDOVA
MOLDOVASTATE UNIVERSITY

UNIVERSITATEA DE STAT ALECU
RUSSO DIN BALTI
ALECU RUSSO BALTI STATE
UNIVERSITY

L2} 3
UNIVERSITATEA
AGRARA DE STAT

DIN MOLDOVA
STATE AGRARIAN
UNIVERSITY OF
MOLDOVA

SUPLIMENT LA DIPLOMA
DIPLOMA SUPPLEMENT

valabil la prezentarea diplomei seria
valid with diploma, series *

nr.
no.

AMP

numdrul de inregistrare
registration number

Acest Supliment ks Diplom$ urmeazs modelul elsborat de
Comisia Ewropeand. Consiliul Europes 5i UNESCO/CEPES.
Scopul Suplimentului este de a fummza suficiente date
personale despre titular, precum 3i de 3 spori gradul de

This Diploma Supplement & consistent with the model
developed by the European Commission, Council of Ewrope and
UNESCO/CEPES. The purpose of the supplement is to provide
sufficient persona! data abowt the Diploma holder and to improve

| transparency and fair academic amd professional

of gualifications, diplomas, degrees, certificates et

§i rec 3t a  inte
calificarilor, a dipl lor, a gradelor. a centi H recog
Supli | are de a ofen o desc a mivelului,

§i urmate 51 fimalizate de citre
tituland diplomei. Toate compartimentele sint completate cu
mformatia corespunzitoare. In cazul in care B un
compartiment nu se furnizeard informatis, se explici motivul.

The supplement is designed to provide a description of the level,
content and status of the purswed and successfully completed
education by the holder of the diploma. All the sections are
provided with the correspanding information. Where information
is not provided. an explanation should give the reason why

L INFORMATI DESPRE TITULARUL DIPLOMEI
INFORMATION IDENTIFYING THE HOLDER OF THE QUALIFICATION

LI Nume

Family name(s)

1.2 Preoume

Given name(s)

1.3 Data nagterii (ziua, luna, anul)

Anul inmatriculani
Year of enroliment

1.4

Date of birth (day. month. vear}

IZOH |
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1
i

2, INFORMATI PRIVIND CALIFICAREA
INFORMATION ABOUT QUALIFICATION
Titlul confent 22 Domeniul general de studiu, tipul i denumirea
programului de masterat (cu indicarca codului)
General field of study, type and name of the
Master’s degree programme (code indicated)

Title Given 52 Inginenic §i activitdfl inginerest
52 Engineering and Engineer Activities
Master in ingineric §1 activitafs inginerest Program de master — Management Inovagional si
Master in Engineering and Engineer Transfer Tehnologic
Activities Master's Degree Programme — Innovational
Management and Technological Transfer

Denumirea i statutul institupici care acordi diploma
Name and status of awarding i

Universitatea de Stat din Moldova fondati in 1946 (din 1970 numitd Universitatea de Stat din Chisindu
st redenumiti Universitatea de Stat din Moldova in 1989), acreditatd de cdtre Constliul National de
Evaluare Academicd gi Acreditare la 14.12.2000, fapt confirmat prin Decizia Guvernului Republicui
Moldova din 14.02.2001 nr.123 s prin Hotirarea Colegiului Ministerului  Educatici §i Tineretului al
Republicii Moldova din 28.09.2006, nr.11.11.2. Universitatea de Stat din Moldova arc statut de
Umiversitate Nagionali.

Moldova State University, founded in 1946, (named the State University of Chisinau in 1970 and
renamed the Moldova State University in 1989), accredited by the National Council for Academic
Assessment and Accreditation on 12/14/2000 and confirmed by the Decision of the Government of
Republic of Moldova on 02/14/2001 number 123, and confirmed by the Decision of the Board of the
Ministry of Education and Youth of Republic of Moldova on 09/28/2006, number 11.11.2. Moldova State
University has the status of a National University.

Universitatea de Stat .Alccu Russo™ din Balti, acreditata pnn Hotirirca Colegiului Ministerulu
Educatiel s Tincretului nr. 3.2.1 din 27 martic 2008.

Alecu Russo Balti State University accredited following Decision made no. 3.2.1. of the Board of the
Ministry of Education and Youth, from March 27, 2008.

Denumirea 51 statutul institugic (daca diferd de 2.3) care administreazi studiile
Name and status of institution (if different from 2.3) administering studies

Programul de master Management Inovational si Transfer Tehnologic”, deslagurat in_cadrul
urmitoarclor institugii de invi(amint supenior: Universitatea de Stat din Moldova, Universitatea de Stat
Alccu Russo™ din Balti, Universitatea Tehnici din Moldova, Universitatea Agrara de Stat din Moldova.
o ! ional Manag t and Technological Transfer™ Inter-university Master's Degree
Programme, held within 5 Institutions of Higher Education: Moldova State University, Alecu Russo
Balti State University. Technical University of Moldova, State Agrarian University of Moldova.

Limba (limbile) de studiu / examinare

Language(s) of instruction / examination

Limba romina /limba cnglezi
Romanian and English languages

&

[&]

3. INFORMATII PRIVIND NIVELUL DE CALIFICARE
INFORMATION ON THE LEVEL OF THE QUALIFICATION
Nivelul calificarii
Level of qualification

Program de studii superioare de masterat realizat in partencriat national. ciclul 11 la finalizarca cinna se
acordi diploma de master echivalati cu 90 credite academice in sistemul ECTS.

Higher education programme of National Partnership Masters, Second Cycle, at the completion of
which a Diploma of Master (Master's degree) is awarded, which equals to 90 academic credits in
ECTS.

Durata oficiali a programului de studiu
Official programme length
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33

Durata programului: 90 credite (1,5 ani de studii)
Semestrul 1 — 15 saptamani, total: 900 ore, 30
credite

Semestrul I - 15 saptamdni, total: 900 ore, 30
credite

Semestrul Il - 15 saptamdni, total: 900 ore, 30
credite

Total ore: - 2700, inclusiv:

Stagii de practica, elaborarea §i sustinerea tezei de
master — 900 are, 30 credite

Programme length: 90 credits (1,5 years of study)
1* Semester - 15 weeks, total: 900 hours, 30
credits

2% Semester — 15 weeks, total: 900 hours, 30
credits

3 Semester — 15 weeks, total: 900 hours, 30
credits

Total hours — 2700, including:

Internships, Master Thesis Elaboration and
Defence — 900 howrs, 30 credits

Criterii de admitere
Enrolment Crileria

Admis prin concurs, in baza diplomet de licenta

in conformitate cu prevedenle

0o AL or, 000000,
Regulamentului de admitere s criteriilor gencrale stabilite de Ministerul Educapier al chuhhcu

Moldova

Enrolled on a competition basis, (Diploma of Bachelor series ALIL No. 000000), in accordance with the
miles of Matriculation Regulation and the general criteria established by the Ministry of Education of

the Republic of Moldova.

4
(¥

4. INFORMATII PRIVIND PROGRAMUL DE STUDII §I REZULTATELE OBTINUTE
INFORMATION ON THE CONTENTS AND OBTAINED RESULTS
4.1. Forma de invijaimant

Tipe of studies

Invagamant cu frecventa la zi/
Full-time studies

Cenniele. obiectivele 51 finalitatile programului de studi.
Programme requirements, objectives and outpuls.

Pentru a obtine diploma de studii superioare de
musterat, ciclul 11, este necesard realizarea ulrgrnll
de

To be awarded a Diploma of Master degree, 11 eycle,
it is necessary to complete the program, to pass all

a programului §i promovarea probek

exums master thesis) with mark not less
than “5",

At the pl of the progr the grad
acquires the following

general competences:

- Knowledge of the main lhv:oﬂu u| lhc fields of
2 and social
- App of the rules of law and professional

(llclunlmde mnmlltdp-hnulou 5.
la p de formare absolv |

degine urmatoarche
competente generale

- Cunma:a teoritlor  prncipale in  domeniile

gineresti §i social ce;

- ‘\pllmm normelor de drept in d §
lkomnlnglelwnfcsmlc

= §i practice in
m!mm-m §i gcsuama unei activitati, inclusiv
cConOmace;

- Aplicarea  cunogtingelor m“mam Ia movqu
transfer teh f

cthics in this field;

- Application of theoretical and practical knowledge
in the admi ion and of an
activity. including the economic activities:

- Application of knowledge regarding moovation.
technological transfer and business management;

Lontind

= Organizarea muncii sale 'l in echipa
mesagulus de comumicatic in diverse medii socio-
umane §i culturale;

- '\mlua obsectiva a situagilor §i luarea dc deum in

act profe 1 qldc
= Chad ¢ G R i
act! P 1a §i de o .olm
- Coastrmirea §i  utilzares modelelor  pentru
s §i prognosti % Sor f:
lizind analiza cals f iva a lor
- chmul:m.-n pmblcmtlor l:pie de realizarea
de lor;

p
= Comunscarea cunogtinielor de spr.\mhhu: in lmim
maternd §i alte limbi de circul

- Self- and team work. adopted 1o the
communication message I vanous socio-human
and cultural enviroaments;

- Objective analysis of the situations and decision-
making in | d and ch-develop
activity,

- Coordination of efforts of the involved clements in
professional and research-development activity;

- (onsu'umon and use of models, intended to

be and prog various ph
caurying out their qualitative and quantitative
analysis

- Formulation of the issues relasted o0 the
achievement of professional functions and ther

specialigtilor §i nespecialigtilor,

- Communication of the specialized knowledge in the
mother tongue and other languages of nlcnnnovul
'} o lists and nol
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competente lp«iict:

Id o ptiilor i principiilor, care stau I

baza activitMilor de transfer ichnologic:

Utilizarea  legislapei  in & i ferul
hnologic § tional, §i 2 dardelor de calitate;

ldentificarea. inifierea §i organizarea unei afacen
Jjoint-venture / afacen cu un grad ridicat de risc:

Adsptarea  practicilor  curopeme  in domeniul

imovaponal i ferului tehmologic in institugisle din

RM:

Oferirea hatislor 51 aleg lupiilor op le 5i
ginale in d iul dui inovational §i

transferului tchnologic:

Achizy §i gesti drepturilor de prog

intelectuala:

Administrarea  cficsentd a  procesului de  transfer

tehnologic  in baza  eficientizni  prncapalelor

componente constitutive ale acestusa;

Realizarca asigurfirii  cu  resursele necesare a

peoiectelor inovative §i de transfer tehnologic:
Elshorarea de Mamuake 2 calitdpii, precum 5 a
peoiectelor inipate in domeniul lansdrii §i dezvoltdrii
unei afacent movative;

Elab d £ If eficientd a

T trame ferulk hood

ctelor inifiate in d

lpcd?lt competences:

Id ion of the pts and principles, founding
the basis of technological transfer activities:
Use of legislation in the domain of technological and

imnovational transfer, in addition to the quality

standards;

Idemtsficati and blish of a joint-
venture business / businesses having a high degree of
risk:

Ad: of E in the field of

innovation and u\'hnxl;lugical transfer in the institutions
from the Republic of Moldova;

Proposition of consultations and the chosce of optimal
and inventive solutions in the field of innovatiomal
management and technological transfer,

Acg and o of mtelk | property
rights;

Efficient of the technol I transfer
process focused on efficiency of its main incorporating
components:

Awareness of providing necessary resources 1o

imnovative and technological transfer projects;
Elaboration of quality Guidebooks (Manuals), as well
as projects initiated m the field of mauguration and
development of an innovative business

Elab d and efficient
accomplishment of projects mitiated in the ficld of
technological transfer.

43  Detalii privind programul de studii: module sau unitdi de conginut. calificativele /notele §i creditele obtinute
Tipul programului: Masterat de profesionalizare
Programme details: modules or units of content, the individual grades/marks and credits obtained
Programme Type: Professional Master
Gradarea ECTS indsca performanta studentului in cadrul grupei: A - 107 B- 25%; C - 307 D - 25%, E - 10%
The ECTS Grade is a relative grading indicating the learner s performance within the cohort- A top 10°6; B next
25% C next 30% D mext 25%,; E next 10%
Numirul Nota Nr. de
Denumirea unititii de curs de ore Nota ECTS | credite
Course Title Number Mark ECTS | No.of
of hours' Mark credits
Anul I de studii 2014-2015, Semestrul I/
1" Academic year 2014-2015, 1" Semester
Management tehnologic / ] p .
L Technology Management 150 10 {zecnien) 4 3
2 Managementul s1 dreptul proprictatn intelectuale / 15 i inncoen) A 5
Management and Intellectual Property Law
Procesarca datelor
3. Data Processing 150 10 (zeceten) A 5
Statistica aplicata / 2
A s
4. Applied Statistics 150 10 (zeceten) A -
Psihologic aplicata. tchnici de comunicare 51
managementul resurselor umane / \ .
% Applied Psychology, Communication Technigues 15 19/ (zncohen) A B
and Human Resources Management
Managementstrategic /
& Strategic Management
- — 150 10 (zeceiten) A s
| Filosofia $tines /
" | Philosophy of Science
Engleza aplicata /
& Applied Englich 150 10 (zece/ten) A s
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Media de promovare a semestrului I' 18.00 7
Average mark for the 1" Semester’ o8 (xece / tem)
Anul I de studii 2014-2015, Semestrul 11/
I" Academic year 2014-2015, 2 Semester
Managementul si dcsxg_nul protectelor curopene 150 9 (aoiskfitine) B 5
European Project Design and Management
Inovatia $1 transterul tehnologic .
9 (noud/nine 5
Innovation and Technological Transfer e () 3 >
Tehnologn modeme st inovagil in ingineric
2 £ 5 9 (no ¢ 5
Modern Technologies and Engineering Innovations il {ooulisne) = i
Instrumente IT $1 tehnologn pentru inovagu isij 9 (i a %
; L » ¢ S
IT Tools and Technology for Innovations E—
Marketing 51 admimistrarca afacenilor . = 5
Marketing and Business Administration i opmmnnes = -
Managementul calitagn
(?uahr\' Management 150 0 loivilizc) B 5
» | Cultura afacenlor /
Business Culture
Dreptul in Atacen = = = 5
Business Law
Media de promovare a semestrului 11 008 A
Average mark for the Semester 1l 88 (nous, 08/ nine,06)
Anul I1 de studii 2015-2016, Semestrul 111 /
2 Academic year2015-2016, 3 Semester
Stag de practicd, claborarca g1 suspinerea tezei de
master / 900 9 (noud'nine) B 30
Internship, Master Thesis Elaboration and Defence
Media generala pe anii de studii
Average mark for all the academic 9,62 (noui, 62/ nine, 62)
years

Este al 2-lea din 18 absolventi ai Programului de Master realizat in parteneriat national

«Management Inovational si Transfer Tehnologic™

He is the 2** out of 18 graduates of National Partnership Master's Degree Programme — Innovational

Management and Technological Transfer

Stagiu de practici, elaborarea si Numirul Nr. de

sustinerea tezei de master / de ore Semestrul credite Nota

Internship, Master Thesis Elaboration and | Number Semester No. of Mark

Defence of hours credits

Practica de specialitate - Universitatea

din Sannio, Italia / 0 o/te
L Professional internship — University of 2 3 ) 10 (zocc/icn)

Sannio, Italy

A sustinut teza de master cu tema

He has defended the Master Thesis:

Cu nota

with the mark

10 (zece/ten)

Mecdia gencrala
Average general mark

9,82 (noua.82/nine.82)

Din 18 absolventi ai facultitii de Fizica si Inginerie, 7 au media generali cuprinsi intre 10 si 8.

Out of 18 graduates of the Faculty of Physics and Engineering, have 7 the average general mark from

loto 8

¢ cakuleass condorm srgfcmentrke Miidcrls Pdacaticl al KM
¥ i calcubied acconding %o fhc mpatons of the Masery of 2ducaan
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44 Sistemul de notare
Grading scale

Sistemul de notarc in Republica Moldova cste | Grading system in the Republic of Moldova is a
cuprins intre | si 10 nota 10 fiind cca mai inaltd, | / fo 10 scale: the highest mark is 10; the
nota 5 este nota mmima de promovare. minimm pass mark is 5.

Corclarca dintre sistemul nagional de notare §i | The correlation between national grading scale
sistemul ECTS, poatc fi gasta pe  sitc-ul | and the ECTS system can be found on the web-
Ministerului Educatiet www.edu.md site of the Ministry of Education www.edwmd

4.5 Clasificarca generald a diplome conferite
Overall classification of the gualification

Diploma de master. Nu cxisti gradin la nivel naponal.
Master's Degree Diploma. There are no gradations at the national level,

5. INFORMATII PRIVIND DREPTURILE CONFERITE DE CALIFICARE
INFORMATION ON THE FUNCTION OF THE QUALIFICATION

5.1 Acces la continuarca studiilor
Access to further education

Titularul diplomei de master are acces la studii de doctorat, fa programe de formare continu, la alte
programe de master i la inserfia in cimpul muncii.

The holder of Master's Degree Diploma has access to doctoral studies, continuing education
programmes, other Master programmes and to the labour market.

w
=]

Statutul profesional

Professional status

Titularul prezentei diplome poate activa in calitate de inginer in implementarea tehnicii si
tehnologiel noi, inginer de cercetare, expert inginer, manager de inovare, manager de proiect,
ete.

The holder of the present diploma can work as an engineer in implementing new technigues and
technologies, research engineer, expert engineer, innovation manager, project manager, etc.

6. INFORMATII SUPLIMENTARE
ADDITIONAL INFORMATION

6.1  Informatii suplimentare

Additional information

Programul de master Management Inovapional g1 Transfer Tehnologic a fost realizat la Facultatea de
Fizicd st Ingineric (Umiversitatea de Stat din Moldova), Facultatea de Stiinte Exacte, Economice Si
ale Mediulu (Universitatea de Stat . Alecu Russo™ din Baltt). Facultatea de Encrgetica (Universitatea
Tehnici din Moldova), Facultatca de Ingineric Agrard $i Transport Auto (Universitatea Agrard de
Stat din Moldova).

Master’s Degree Programme in Innovational Management and Technological Transfer was
accomplished at the Faculty of Physics and Engineering (Moldova State University), Faculty of
Exact, economic and Environmental Sciences {Alecu Russo Balti State University), Faculty of
Electrical Engineering (Technical University of Moldova), Faculty of Agricultural Engineering and
Auto Transport (State Agrarian University of Moldova)

6.2 Alte surse de informare

Other information sources

Pagina web a Universitatii de Stat din Moldova: www.usm.md
web-site of Moldova State University: wwwysmgd
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7. LEGALITATEA SUPLIMENTULUI
CERTIFICATION OF THE SUPPLEMENT

7.1 Data 7.2 Scmnitura
Date Signature

7.3 Funcfia scmnatarulw 74  Stampila sau sigiliul oficial
Capacity of the Signer Official stamp or seal

Rector USM/ Rector
GHEORGHE CIOCANU

Rector UTM / Rector
TION BOSTAN

Rector UASM / Rector
GHEORGHE CIMPOIES

Rector USARB / Rector
GHEORGHE POPA
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8. INFORMATII PRIVIND SISTEMUL NATIONAL AL INVATAMINTULUI SUPERIOR

INFORMATION ON THE NATIONAL HIGHER EDUCATION SYSTEM

Sistemul de invatamint din Republica Moldova

Vinta'dass
Ao Gaaredes

Clal 1 itend 3 —

Higher Eduactin

Invigamintul superior

EER N

Fursteycle Lycenniane

4am

Education System in the Republic of Moldova

1afix 2
13vin
12 v :
-
i SE
-
8 |
oy 11 Scoala primard 4 ani 25
z%
tﬁl Primary school 4 years ’f g
Z
64l i
i+ B | P bl sl
R ANTRRN S w
a4 S
3 : Kowkrrsen
I “Nivdul ISCED . .
l . | ISCED Kevel : m’::"rm H 'gl;fm;:wmmr‘:;l
asnne =Admiteres in hazd de oooors
< awmpvienn Svevedd eovelmen
Note: Explanatory notes:
durata studitlor la masterat constituie 1.5-2 ani; - master studies last for 1.5.2 years;

durata studiilor la doctorat constatuic 3-4 ana;

durata studiilor la postdoctorat este de pind la 2 ani;
scoala de meserii are jegire doar pe piaga muncis;
examencle de trecere se susfin dupd fiecare nivel. cu

doctorate studies last for 3-4 years;

post-doctorate studies last up to 2 years;

the trade school has exit 1o the labowr market anly;
leaving examinations are to be passed after cach level

L

P preg i a pregati = of g the kindergarten  and
pentru gooald; compulsory one-year pre-school preparation
educatia intre 3 5i 18 ani este insofitd de educagia = the education from 3 to 18 years old is accompanicd
peciald §i facultats goolar), by special  edwcation and by  complementary

edication.
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Descrierea sistemului de invitimint superior din \ioltl-vn

M&Mﬂm&hthﬂum-dmm#

Informatii gemerale privind invatimintal

lmmlmWhWMMmmn
universititi, acadensi si institute. | superior se
instingii de stal g privise.

Invapsmintul superior, cu exceptia domesiilor Medicind, Farmacic §
de

< i-th" blic of Mold
demmﬂmd&\wdlhw;h mml
types of higher od
udmnlidBMmmeMcann&nuuwM
by both state and private higher education instisations.
The Higher Education degree stucture in the Republic of

Mold

se realizeazs in doudl cicluri: ciclul | - studii sup
licents; cichal 11 - studii supericare de masterat. Stwdiile superioare
corespund unui anumit semds de credite de studia transferabile ECTS:
dunata studitlor supenioare de licentd este de 34 ani @ corespunde o
numds de 60 de crodite pentru un 20 de studiu; durata ssaditlor s

2 the fickds of Medicine, Pharmacy and Dentistry. is
buedun!wu-cwkmlm I-st cycle - (Bachelor) Licence degree, I1-
nd cvele ~Master degree. Each degree program in Higber Education
corresponds % 2 certain number of transfersble credits ECTS: the
of (Bachelor) Licence is 34 years and

demuekdeL.mlpcmv-km-*dew-ﬁLl‘ﬂ&
:udmd:mnﬁ
Admai [ imtul ior se i prin concurs, dupd
cnmnp:nmlunbdn:dzummlﬁhqm respectiv, la ciclul | in
bara mesutulii de studn medii de culturd generald. diplomel de
b dipl de iperi de scurtd durmd (colegiu).
dmlmuknﬁm*mlm(mbmlwhmh!ll {studi
- in baza diploasei de licensd (sau echi

Peatra studentii admegi in baza atestatwhei de studii medii de cuburd
pencrald se organizeaza un sa de completare 3 studislor hiceale, care nu
se cuantificd in credite.

Anul de studii in invajamintul ssperior incepe 1a | sepiembric 51 e o
dumtd de pind I 42 de siptdmini. repartizate in doud semsestre relativ
egale, care include dossd sesiuni de examene 5i stagiile de practicd.

de i int superior care studiazd b domeniile
MI!JeMShqeakadmyhmlmpmlmm
concomitentd in doud specialityfi inmdite

Stadiile sspericare de ficentd se de zi @

length ! degree program y
corresponds to 60 credits for ome year of stody: the kngth of Master
degree program is 1.5.2 years and correspomds to 90-120 credits of
studies.

The admission t0 higher education is comtest-based,
onganized accondimg %0 the general requiraments established by the
Ministry of Education. The admission to l-st cycle is based on the
followinz types of secondary school leaving centificates: “Atestat de
Swdii Medii de Culturd Geaerald”, de Bacalaureat™,
“Diploma de studii de scurtd durata™ 1:nhpll."D¢hlude
studs medii de specialitate” (colegii). The admission to -ad cycle is
based on “Diploma de licesqa"{or equivalent).

For the stadents admitted om the hasis of “Atestat de Studii
Madii de Culturd Generald™, univensitics organize ome year of stodies,
ment to complete the high scool studies, which is not credit
quantified.

An academic year begins on the | of September and lasts
for 42 weeks. It is divided in%o two egual semesters and includes two
examination sessions and practical trainings (isternships).

Students enrolled i higher education programs m the fields
ofsdmnfﬁhﬂimniuiﬁwymmdqumilliu

mu-mﬁmﬂnu.swemmkwn
efectucars, de reguld. prin invipimint de zi. Dumta studuler i
invijimintul cu frecvenid rodesd este mai mare cu wn an fad de

Licence degree programs are orzanized full-ime and pan-
timse. Master degree progmms are organined esmlly full-time. Pan-
umdgummmmedﬂmlywof“y Tbe

Medicine. Pharmucy. \

Modern and classic languages ase

fimabzes with 2 Licence exam that

degree programs q
one test on the ficld of study topic, one or two testis) oo
Mmu.m:mmmwmm

MdenNuuo&ﬂmhm redusd la !

Fammacie, \ i Psihologie, Arte,  Pswehok i
Arhitectur. Limbi moderne 5i clisice. anmxda:hmvdvh full-time studies.
Stadiile de licentd se Fimal cu wasii lui de Licence
hunﬂm—ﬂeapmbldepmﬁl. dowd probe de specialitate g un P
nmm&mhmmnﬂ:ﬂlxmhﬁem

de absolvire 5t cu cliberarea dij du lizing with a final

of the

sustimenea examesalui
Diploma de licents se elibereaza dupd absolvire cichalui de rezidengiat.

Absalventilor care 2u promovat cele doud (trei) probe ale examenului de
licentd 5i 2w susyinut teza de licensd i se acord tithil de licentiat in
domenial peneral de studiu urmat 5 1i se eliberenza diploma de biems.
Absolventti care nu au promovat examenul de licentd primesc, la
solicitare, o adevenagl.

Stadiile de masterat se i cu tezei de

master. Absolventilor cane au sustiont teza de master B se acorda tithal de
mhmﬁhlphmwpi:duhumhmde

dlpln_nlmhl Dﬂ:mo(bmulw&dﬂatmm
the cycle of rezidentship “rezidentiat’
Dphmofhm!“&plnﬂdeb:mp)-:wddm
those gradwates who have promoted the two or three tests of the final
Licence exam and defended the final Licence thesis. The sraduates are
awarded the Tile of Licemtiate in 2 specific field of study. The
gradustes that have not passed the final Licence Examine are grven a
cenificate.
Mmduummﬁdmmmmhm
Girad which have lly defended Master Thesis are
awarded the Title of Master in the field of study and the chosen

edwmd) specialization and are conferred @ Master Diploma. (www.edw md)
mintul postusiversitar Pest-umiversity edwcation
In Republica Moldona s it iversitar se realy pnm Mﬂn&mhkwﬁlu:of“oldvn!hﬂemtbe
‘mul. d identi dariat, cursuri de iali £ ng forms of d Mﬂﬂm&cmﬂ
In i | medical irea postuniversitard prn  studies, n:nhshlp. secundariatship, trainings of specialization sad
rendentiat este oblplmc ‘!’M In medical ficld lhe is mandatory.
Dectoral study, qum:hnn(lll-dcy:le is carried out

Doctoratul. echivalent cichalai llL e realizcazd pnn activitme de

stiintifica, I 5i creativd cu duratd de 3 ani
hnmhdenpdel-h:w-kaiumhdmfnmnht
admitere, sant stabilite prin
bntndeﬁnvm Dotnml::lmemmwhiﬂlm
teze in fotn wowi consaliu stimfific specializal, acreditat in acest scop, &
pnn  conferirea titholui gtiinific de doctor (in & iul stantific

maimly by means of comprohensive scientific rescarch, professional
nmumrwﬁm-mdl\mfwﬂhmmdu
and 4 years for pant-time, A and

mphlmnldxuﬂpmmmbhﬁdbydu
Government  resolution. Doctoral studies finalise by the public
mo{-mmlmh&useﬂlﬂdh-m

respectiv).

Persoancle detinitoare a tithdui de doctor in stiinte pot urma studiile
posidoctorale. Pentru obtinerea tithului de doctor babelitat este necesar de
a claborn 5i sustine tera de doctor habilitat, ce ixlode o contnibutic
movativd imtr-un anumit domeniu de cercetare. (www eduand)

Council. The holder of 2 doctoral diploma s
granted the Ph.D. title in the respective field of science or ants.

The holders of doctor degree diploma can apply for post-
Mwmmmmmwm&fmahdm
thesis ing an original bt icular field of science
ﬂmde&xu“&lmlmdomimhhhm
the second scientific degree - Doctor Habilitat. (yoew cdand)
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Anexa 7
Proiectul castigdtor al Vou cherului Inovational

2

ener 1

ener2i — energy research to innovation:
Reinforcing cooperation with Eastern Partnership (EaP) countries on
bridging the gap between energy research and energy innovation

ener2i INNOVATION VOUCHER COMPETITION -
Moldova

APPLICATION FORM - PART B

(to be uploaded In doc-format to the online submission tool)

Detailed information about the Innovation Voucher Competition (IVC) is available in the Terms of
Reference published at www.ener2i.eu. Applications are only considered eligible if all applicable

sections have been completed.

Section 1: Innovation Voucher Consortium (max. up to 1/2 page)

1. Indicate contact detalls (Including webslte if avallable), and information on
experience and Key personnel of the research partner involved.

2. Mentlon any International cooperation Involved In this project (e.g. cooperation
with a foreign research partner).

. The key persons of the research partner involved in the project are Marian Jalencu, Head of
the Department of Business and Administration at Moldova State University, e-mail -
inventicausm(@gmail.com; and Veaceslav Purcic the vice-dean of the Faculty of Biology
and Soil Sciences.

2. Inperiod |1 mart - 16 mart we will go to Romania to the company Anthesis International

http://www.anthesis.ro/) in order to select the seeds that will be planted in our greenhouse,

and learn the best practices about the project itself and how to take care of the seedlings.
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Section 2: Innovation Voucher Project outline (max. up to 1 page).

Describe the project objectives and expected results:
1. Explain which energy efficlency or renewable energy Issue or problem your
company will address in cooperation with the research partner,
2. Describe In which way vour proposed product or service Is novel/ Innovative.
3. Outline the expected results to be achieved with the Innovation Voucher support,
Including the innovative solution, service or technology to be implemented.

1. We want to build a prototype of a greenhouse .. The flow of life” that will combine three
technologies for a sustainable process in order to grow organic vegetables in a innovative
way, first technology is:

o Solar light panel — that will supply the need of electricity for the greenhouse with the use of
solar panels. That electricity will be used for the air flow system and in the future we plan in
totality to use only renewable energy (electricity and thermal energy) from the solar panels.

o Aquaponics - technology that allows us to grow organic vegetables in close loop water
system reducing the need of water with 85% comparative to traditional farming using only
fishes as fertilizer.

¢ Close loop air flow system — technology that is used for collecting the heat in top of the
greenhouse during the day and releasing it at night avoiding additional heating or prevent
overheating of the greenhouse.

» Close loop air flow system is the technology that will allow us to avoid overheating in
summer and using the sunlight as a heating source and circulating that heat air from the
top of the greenhouse and circulating it in the ground that is used as a battery removing
the heat in full sunlight, maintaining the heat in the ground and realising the heat when the
temperature is low. working as a thermal pump.

» The Aquaponics system is new in Moldova because it combines 2 innovative technologies
like Hydroponics and Aquaculture, obtaining as final product, organic vegetables without
using pesticides or fertilizers, all the needed nutrients are provided from fishes.

2. The innovation that we want to provide is a closed loop water system that combines two
different ecosystems :

o Hydroponics — growing plants without using soil with the help of minerals and nutrients
that are introduced in the water tanks

o Aguaculture - is a technology that allows to grow fishes in tanks anywhere independently
of climate outside.

» The symbiosis of this two technology is almost perfect, Fishes releases nitrites, nitrates
through gills in water that is pumped in the lettuce's growing place, after this water is
filtered by the plant and is pumped in the fish tanks, we just need to feed the fishes.

3. After the implementation of the innovative voucher we want to obtain perfect ecological
vegetables and offering them to the market as ecological vegetables and at a lower price that
that of the products from Turkey and it will be perfect if this technology will be implement
after a few years in many agricultural farms in order to obtain a sustainable business. We
believe that Moldova's farmers must think of a new way of growing that it was used in
Soviet Union.

Also we want to cultivate a culture among the citizens the for demand of the organic

products and of a better and healthy way of live.

A - WL —)
«The Flow of life”
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Section 3: Implementation Plan (max. up to 1 page)

Provide a short implementation plan:
1. Describe how vou are planning to implement the Innovation Voucher project,
Including management procedures and cooperation with the research partner.
2. Give a timeline of implementation (what is planned when) over the 6 months project

period.
3. Outline the market potential, the market targeted and your market development
strategy of your innovative solution, service or technology.

1. We will implement the innovation voucher with four partners

o First partner is “Tehnovat-com™ S.R.L. that will provide the solar panels and the
equipment needed for using renewable energy (installation of the system with the
batteries)

+ Second partner will be Magnic Metal S.R.L. that will provide the steel needed to build
the greenhouse.

o Third partner will be Compass S.R.L. that will provide polycarbonate for covering the
greenhouse.

o Fourth partner will be LL Ciofu A. That will provide building materials for the fish
tank and the grow beds.

o We will make the welding and assembly of the greenhouse because we have good
enough professionals for that work.

As research partners in our project will be separated in 2 direction, first will be Marian Jalencu,
Head of the Department Business and Administration at Moldova State University that will help
us administration of a innovation voucher in a proper way, second will be Veaceslav Purcic -
vice-dean of the faculty of Biology and Soil Science at Moldova State University that will help
me in research with the vegetables quality control and he will teach us how properly to take care
of the fish in order to make the close loop water system to work properly and to prevent
malfunction of the circuit.

2. The implementation time of the project is about 3 months.

o First month is for construction of the underground infrastructure that will be used for
heating/cooling the air in the greenhouse, and for construction of the Greenhouse with
the solar panel as an alternative energy resources.

o Second month is for construction of the fish tank and the grow beds for the vegetables

o Third month is for planting the vegetables in the grow beds, and transfer the fish from
the aquarium in the fish tanks and turning on the pumps.

3. The market potential for the vegetables that we will grow is in ascending dynamic because
of two factors:
o the vegetables are grown organically and are perfect ecological and friendly with the
environment.
o At this point in winter the vegetables are imported from Turkey and are very
expensive, and the vegetables that we will grow will cost less that the imported ones.
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Section 4: Financial Plan (max up to 1/2 page)

1. Indicate on which eligible cost categories (according to the ToR, page 8) you will
spend the €4,000 Innovation Voucher. Give the amounts and provide a short
Justification (explanatory text).

2. If mention also your own contribution to the pro lementation.

1. We will spend the €4,000 innovation voucher in order to build-up the prototype of
sustainable ecological greenhouse “The flow of life”, the costs will be devided into a few
parts, first will be the building of the main structure of the 40 square meters greenhouse,
second will be building of the close air loop system in the ground that will heat/cool the air
using the underground temperature of soil, third part will be buliding of the close water loop
system with the fish tank and the growbeds for the lettuce.

The Innovation Voucher will be spend only for materials and equipment needed for the
construction in order to achieve the best results from this project.
Building the prototype of the sustainable ecologic greenhouse — 4000 EURO

1) Green house — 1000 EURO

2) Solar light system — 1000 EURO

3) Close loop air system with pipes — 200 EURO

4) Grow beds with floating lettuce — 1600 EURO

Grow beds — 1000 EURO
Close loop water system (hoses and conections) - 100 EURO
Water pumps — 200 EURO
Floating materials — 50 EURO
Net pots - 100 EURO
Seeds - 50 EURO
. Rockwool - 100 EURO
5) Fish tank and the fish- 200 EURO
a. Fishtank - 100 EURO
b. Fishes — 50 EURO
¢. Air Compressor — 50 EURO
2. As personal contribution we will offer the place to build the prototype of the greenhouse
that is located in Nimoreni village, in laloveni, the Supplies will be provided by us and all
the work needed to build the prototype, also we will support the travel cost to Romania at
the seed store.

mme a0 o

Supported by the CEI - KEP AUSTRIA with funding of the Austrian Development
Cooperation.

@EE Austrian

o o smeme  Development Cooperation

This project has recesved funding from the European Unioan's Seventh
Framework Programme for research, technologcal development and
demonstration under grant sgroement no (19532
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