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Prognozarea in activitatea managerului politic
Prelegerea nr.2
1. Esenta si principiile prognozarii politice
2.Instrumentariul prognozarii politice



S.1 Esenta si principiile prognozei
politice

( def. )Prognozare — analiza si proiectarea
unor stari posibile ale fenomenului politic,
precum si identificarea cailor alternative si
termenelor de realizare ale acestuia.

Orice prognoza este elaborata pentru:

- a evita posibilitatea unor rezultate nedorite;
-a accelera realizarea fenomelor in directia
dorita de noi



S.1 Esenta si principiile prognozei
politice

Prognoza se manifesta in doua forme:

- cunostinte despre particularitatile fenomenelor,
obiectelor, care exista in realitate, observabile
sau nu in procesul de prognozare;

-cunostinte despre fenomene sau obiecte care
nu exista in perioada prognozarii



Prognozarea politica

tab. 1 Pozitionare incerta

Cum va fi
lumea? ' v

Cum sa IR
ajungem acolo?
A

incotro mergem?

A

Cine suntem ?
Unde suntem?

PLANUL



Tipuri de prognoze

Prognoza de cautare - Identificarea si
confirmarea problemelor cu perspectiva care
pot fi solutionate prin mijloace politice

Ce se va intampla la nivel de socletate daca
pastram aceleasi tendinte social-politice?
Prognoza normativa — identificarea cailor si
termenelor de realizare a unor posibile stari,

fenomene, procese
Prin ce mijloace sa ne realizam obiectivele?



Sursele prognozel

Materialismul gnoseologic: in lumea obiectiva
nu exista obiecte, fenomene sau procese
necunoscute, ci mal degraba unele legitati si
particularitati separate care trebuie descoperite
Legea cauzalitatii: orice fenomen are o cauza
relatia cauza-efect?

relatia interes politic — fapt/fenomen/proces
politic



Principiile prognozarii politice

-Principiul alternativitatii (plan B, C etc.)
-Principiul prognozarii sistemice (metode si
modele, care se caracterizeaza prin ierarhie si
consecutivitate)

-Principiul continuitatii prognozei (ajustare
continua)

-Principiul verificabilitatii prognozei
(identificarea exactitatii)



S2. Instrumentariul de realizare a
prognozei politice

Metode calitative
Focus-grup
Interviuri cu experti
Content-analiza
(texte, documente,
acte normative etc.)
Studii biografice,
povesti de viata
Case-study

Metode cantitative
Sondaje pentru
colectarea de date
primare

Analiza statistica
Cercetare
reprezentativa
Analiza datelor
secundare



S. 2 Analiza expertilor

1) crearea grupurilor de experti (de la 10 pana
la 100-150)

2)elaborarea matriceli, care specifica, scopul,
obiectivele si mijloacele de realizare; elaborarea
anchetel

3) intervievarea expertilor (comprehensiune si
autonomie!)

4) prelucrarea informatiei (baza primara pentru
analiza sintetica; elaborarea ipotezelor)



S. 2. Brainstorming

Pune accentul pe actualizarea potentialului
creativ al specialistilor prin "asaltul de idel”
asupra situatiei problematice
1) formarea grupului (nu mai mult de 15
persoane, specialisti eruditi in problematica
analizata)

2) elaborarea chestionarului sau calietului de
sarcini

3) generarea de idei si inregistrarea lor
(video/audio/scris)

4) sistematizarea ideilor



Brainstorming (2)

4) discutarea ideilor sistematizate

-extinderea grupului la 25-30 persoane,

-orice idele este analizata! nu criticata! din (.) al
iImpedimentelor de realizare,

-nuU se resping ideile se aduc argumente

5) evaluarea observatiilor critice si elaborarea
listel cu ideile implementabile

sesiuni de feedback dupa cateva zile



Metoda Delphi

Este o metoda cu participarea expertilor doar
cal

Metoda Delphi se caracterizeaza prin trei
particularitati:

-anonimitatea expertilor,

-utilizarea rezultatelor turului anterior de
anchetare,

-caractistica statistica a anchetei de grup



Metoda scenariilor

Metoda care incearca sa identifice o consecutivitate logica a
evenimentelor, pentru a demonstra cum dintr-o anumita situatie
existenta pas cu pas poate fi dezvoltata o alta stare.

Scenariile - liste de evenimente ipotetice

Se elaboreaza de regula trei tipuri de scenarii:

1.  de referinta - scenariul cel mai probabil, lipsit de surprize;
2.  tendentiale - care extrapoleaza tendintele actuale, o proiectie
in viitor;

3. de contrast - consta in explorarea unei situatii extreme,
Imaginarea unor situatii radical diferite de prezent, uneori chiar o
situatie opusa.



Metoda analiza extrapolara

————————————————————————————————————————— (tab. 1 departajarea stanga-drepta)

Decizii politice Adeptii
Decizii economice

Dorinta de a sustine Liberalii

Zona neutra

Dorinta de a opune  Conservatorii
rezistenta

Actiuni politice Concurentii
Actiuni economice




Metoda linerara sau graduala

-pe centru se pozitioneaza liderul/subiectul/fenomenul
analizat

-spre stanga si dreapta fixam atitudinea de baza fata de
obiectul pozitionat (sustinere versus respingere)

I metoda statica, nu arata dinamica transformarilor

«—



3.Metoda tabulara/matricea

(tab. 2 matricea segmentarii si pozitionarii dupa preferinte)

Grupurile si straturile sociale Initi Ad Aliati Cvas Obse Ce Cons Re
atori ept I- rvato ntru ervat act
i i adep rii orii ion
tii arii
Angajatii diverselor institutii X X X
Functionarii politici si publici X X X X
Intelectualii socio-umanisti X X X

Micii antreprenori

Taranii si muncitorii
Intelectualitatea tehnico-stiintifica
Functionarii de rang inalt
Muncitorii privilegiati nefondat

Reprezentantii criminalitatii
organizate



4. Metoda dinamica

tab. 3 Gradul de influenta asupra evenimentelor

functio Sustinere totala
narii

Actiuni de sustinere
mungitgr Gata pentru sustinere
stude Dorinta de a sustine

ntii

Afirmatii pozitive

Afirmatii neutre

Afirmatii negative

Dorinta de a se opune

Gata pentru a se opune
Actiuni Tmpotriva
Contra-actiune totala

scazu observabill sub mediu  supra mediu
t mediu



Metoda blocurilor

|dentificarea partenerilor sau a posibilitatii de
creafre a blocurilor comune de luare a d ciziilor

h

Opozitia de stanga

D AIE 1 Opozitia de dreaptj
2l LI

\
E————




Analiza arborelul problemel

I Analiza prin identificarea problemelor majore si
a principalelor relatii de cauzalitate.

I Principalul rezultat - o reprezentare grafica a
problemelor, cu o diferentiere intre “cauze” si
“efecte”.

I Arborele problemei este construit printr-o serie
de sesiuni de brainstorming, cu participarea
diferifilor factori implicati.

IPermite intelegerea contextului si a relatiilor
dintre probleme, precum si posibilul impact
generat de politicile sau programele vizate.



Arborele problemel

Efectele problemei centrale

Problema centrala

Cauzele problemei centrale




Diagrama os de peste
(,,fishbone™)

1. Identificarea problemeil: identificati
persoanele implicate, problema, timpul si locul
unde se produce aceasta. Trasati o linie
orizontala pe hartie.

2. ldentificarea principalelor elemente:
|dentificati toate elementele care ar putea avea
o contributie la aceasta problema. Trasati linil
pornind dinspre linia orizontala, pentru fiecare
element, si denumiti acest element.



Diagrama os de peste
(,,fishbone”) (2)

3. Identificarea posibilelor cauze: pentru
fiecare dintre elementele luate in calcul, facefi
brainstorming pentru a identifica cauzele,
reprezentati aceste cauze subforma de linii
asezate in forma de os de peste.

4. Analiza diagrameil: in aceasta etapa ar
trebui sa aveti reprezentata o diagrama care sa
indice toate cauzele posibile ale problemel in
discutie. In functie de complexitatea si
importanta problemei, puteti investiga in detaliu
cauzele cele mai probabile.



Analiza SWOT

SWOT inseamna Stre_ngt_hs_(?uncte forte), Weaknesses (puncte slabe),
Opportunities (oportunitati) si Threats (amenintari).

Analiza SWOT este, in mod clar, cea mai populara metoda de
identificare a elementelor pro si contra, a impactului asupra mediului
extern si a factorilor de risc.

SWOT poate fi des folosita in diferite etape ale formularii politicilor, atat la
analiza situatiei si la definirea problemei, cat si la identificarea si
evaluarea alternativelor etc.

Uneori, daca exista cons_trén?e_ri legate de timp sau alte resurse, se
poate folosi doar pentru a identifica punctele forte si punctele slabe.



Matricea SWOT

Factori de mediu extern Oportunitati Amenintari



