Orice om exceleaza intr-un domeniu...

descopera care e al TAU




Povestea unei persoane...

Sa vedem cum ar vrea Andrei sa fie!

toata lumea sa il asculte cand vorbeste
sa fie urmat de catre oameni

echipa performanta

fidelitatea oamenilor

sa fie placut, inteles si respectat

sa faca lucruri mari pe carari nebatatorite

... INnsa el mai vrea ceva:

RECUNOASTERE PUBLICA FATA
DE TERTI, IAR PARERILE SA-I
FIE LUATE IN SEAMA!



VREA SA FIE LEADER!






toate actiunile sale se indreapta
catre indeplinirea obiectivelor de

mai sus

dar

de fapt acum el se afla
in mijlocul unui esec...




inainte de a-i conduce pe ceilalti trebuie sa fii capabil sa te

conduci pe tine!

Oamenii se dau din fata celui care stie incotro se indreapta si il

urmeaza apoi!



Daca ai hotarat sa o iei pe drumul leadershipului fa-ti
putin timp si stai de vorba cu tine.
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Ce trebuie sa fac pentru a fi un bun leader?




Daca vrei sa schimbi lumea, incepe prin a-ti
face patul dimineata!

William McRaven

https://www.voutube.com/watch?v=Vx-PnGJIQAY&t=2s


https://www.youtube.com/watch?v=Vx-PnGJlQAY&t=2s
https://www.youtube.com/watch?v=Vx-PnGJlQAY&t=2s
https://www.youtube.com/watch?v=Vx-PnGJlQAY&t=2s

Daca iti doresti sa schimbi lumea,

incepe prin a-ti face patul!




" Luarea unei decizii
Importante este
asemenea cu
aruncarea unei pietre
in mijlocul lacului.”

La o intrunire de varf in cadrul companiei
General Motors, A.Sloan a spus:

"Domnilor, cred ca toti suntem de acord

asupra deciziei de aici”. Tosi cei din jurul

mesei au incuviintat din capete. "Atunci, a
continuat Sloan, propun sa amanam
discutarea chestiunii pana la urmatoarea
noastra intrunire pentru a ne oferi timp sa
ne dezvoltam dezacorduri si, poate, sa

intelegem ce inseamna o decizie.”




“Puterea rezida in acceptarea autoritatii Dvs-trad de cdtre
altii, in faptul ca ei stiu ca daca incearca sa Vi se opund, vor
da gres si Dvs-tra veti avea succes. Puterea reala nu rezida

in documente, ci in Dvs-tra si in ceea ce puteti obtine.”

A.Jay



Stil de leadership

Stiluri EFICIENTE

Stil_metodic - apeleaza la metode modeme de management, la *®

stiinta, tehnologie siinovare

Stil umanist - acorda atentie resurselor umane, ceea ce garanteaza
eficienta

Stil_tehnicist - acorda atentie productiei, dar intr-o maniera
fundamentala cautand totdeauna solutii rationale pentru probleme
tehnice; subalternii inteleg caracterul de necesitate al masurilor
adoptate

Stil_moderat - echilibru intre productie si cerintele oamenilor,
colaborandcu subalternll

Stiluri INEFICIENTE

Stil dezinteresat - indiferenti fata de productie, fata de oameni, fata|
de rezultate, ceea ce conduce la pierderea interesului oamenilor
pentru productie

Stil__paternalist — managerul exagereaza preocuparea pentru
oameni, asemanator celui intalnit in relatia parinti — copii, acest stil
reduce interesul participativ al subalternilor

Stil abuziv - centreaza Interesul spre productie, fata de subordonati|
fiind distant sau chiar dezinteresat;, el poate genera tensiuni si
conflicte, datorita rezistentel tacite a subalternilor fata de
sollcltarile exagerate

Stil indecis - managerul, bazat pe exagerarea echilibrului intre cele
doua categoril de Iinterese: productie si oamenl; manifesta
prudentaexagerata, lipsa de fermitate in decizie
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Este necesar ca stilul de
leadership sa fie adaptat
circumstantelor in care este
folosit?
Argumentati



MANAGEMENT

IMPERSONALA

ECHILIBRU
VALORI
CONFLICTUALE

NEIMPLICARE
EMOTIONALA

IDENTIFICARE CU
STATUS-QUO-UL

VS.

ATITUDINE FATA DE
OBIECTIVE

ACCEPTARE SOLUTII

RELATII

SENTIMENTUL DE
IDENTITATE

LEADERSHIP

PERSONALA $I
ACTIVA

CREARE ENTUZIASM

EMPATIE S1 ATENTIE

CAUTA OPORTUNITATI
DE SCHIMBARE



MANAGER LEADER
FACE FATA COMPLEXITATII FACE FATA SCHIMBARII
,HARD?” »SOFT”
STRATEGIE STIL
STRUCTURA MOTIVATIE

SISTEME



Succesul unui leader depinde de combinatia efectiva a cinci atribute

1. Caracter - este un ingredient cheie pentru crearea unei sinergii pozitive de lunga durata intre
un leader si echipa sa. Sinergia pozitiva este capacitatea de a optimiza punctele forte si
abilitatile unei echipe, generand un efort comun puternic, intr-o directie comuna. Caracterul

leaderului ar trebui sa combine toate abilitatile soft care permit dinamica emotionala intr-un

schimb de leadership.
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A BASCULTA

A TNTELEGE



Succesul unui leader depinde de combinatia efectiva a cinci atribute

2. Potential - creativitatea unui leader si disponibilitatea de a explora teritorii noi sunt de o
importanta capitala. Un leader cauta raspunsuri fara a fi intrebat. El identifica intrebarea
potrivita si alege calea pe care echipa trebuie sa o urmeze pentru a cauta raspunsul.
Creativitatea este o stare de spirit. Depinde in mare masura de capacitatea de auto-motivatie.
Este coloana vertebrala a unei conduceri proactive si orientata spre solutii. Un leader

proeminent este plin de idei, sugestii si solutii.




Succesul unui lider depinde de combinatia efectiva a cinci atribute

3. Atitudine - un leader trebuie sa fie dispus si capabil sa-si paraseasca zona de confort. El
trebuie sa fie pregatit pentru noi provocari; sa poata fi auto-motivat fara vreo interventie
externa; sa fie gata pentru auto-evaluare si capabili sa aiba propriile abordari. Un leader
practica auto-disciplina. El are o atitudine pozitiva, de-a face cu ceea ce fac. Gandirea logica
face ideile consistente si structurate, astfel incat acestea sa poata fi intelese si realizate de

echipa.




Succesul unui leader depinde de combinatia efectiva a cinci atribute

4. Adaptabilitatea - este determinata de sensibilitatea in integrarea intr-un cadru existent al
relatiilor. Asumarea unui rol de conducere intr-o organizatie inseamna crearea de relatii
constructive cu superiorii si cu subalternii. Mai ales intr-un mediu complex, care depinde de
procese dinamice si rapide, compatibilitatea leaderilor nou-numiti cu identitatea organizatiei

si cu capitalul uman va juca un rol decisiv.




Succesul unui leader depinde de combinatia efectiva a cinci atribute

5. Pasiunea - ofera emotie intr-un schimb de leadership. Afisarea pasiunii ridica exponential
potentialul unei echipe, sporeste puterea atitudinii pozitive si creste rezistenta acesteia.
Pasiunea este poezia leadershipului. Dupa cum un poet atinge cu versurile sale inimile
oamenilor, un leader vorbeste cu inimile subalternilor sii. In timp ce ciutati un mare leader,
cautati o persoana capabila sa intre in inimile oamenilor.




Exersarea spiritului de leader:

modelul "CELOR PATRU COLTURI"




REALISM - VIZIUNE - ETICA

- persoand cu viziune realistd, cu integritate morald, dar lipsa

\ E curajului nu-1 permite sa initieze actiuni.




VIZIUNE - ETICA - CURA)

- persoand ce are viziunile ei. imbinand curajul cu morala.

dar lipsa simfului de realitate il poate conduce spre faliment.




REALISM - VIZIUNE - CURAJ

- persoand pentru care ceilalti nu conteaza. fiind doar
obiecte. Avand curaj. viziune si realism poate fi un pericol

pentru societate deoarece etica ca atare nu existd pentru ea.




REALISM - ETICA - CURAJ

E - persoand cu spirit de echipa, curajoasa si realista. dar lipsa

de viziune determind dezorientarea. care este o piedicd in

activitatile ce trebuie desfasurate.




Cuvintele de aur ale

Cele mai importante sase cuvinte:
Cele mai importante cinci cuvinte :
Cele mai importante patru cuvinte :
Cele mai importante trei cuvinte :

Cele mai importante doua cuvinte :
Cel mai important cuvant :

Cel mai cuvant

PUTIN  important

leaderului

” Admit ca am facut o greseala "
” Ti-ai facut treaba foarte bine ™

” Care este opiniata “

|

" Te rog frumos '

&

" Iti multumesc ™

”Noi "

b Eu (1]



Managementul este eficienta in
ascensiunea pe scara succesului,
leadershipul stabileste daca scara

este asezata pe peretele potrivit!
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Va multumesc pentru atentia acordata!




