STILURI DE LEADERSHIP
IN TOATA LUMEA




Infroducere

Diferite culturi duc la stiluri de leadership
diferite. De la individualism structurat in
SUA, la consensul din Japonia, exista o
norma nationala, scrie lingvistul britanic
Richard D. Lewis in cartea sa ~When
Cultures Collide”. In opinia lui, aceste
paradigme de management nu se vor schimba
prea curand chiar si in tarile unde au loc
transformari politice si economice rapide, din
cauza credintelor Si atitudinilor adanc
inradacinate. :



Managerii britanici

UK
sunt diplomati, casual,
utilli, dispusi sa ajunga _ - O- -
la compromisuri si e N
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casual leadership
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Managerii americani

sunt asertivi, agresivi,
orientati catre obiectiv
si actiune increzatori,
vigurosi, optimisti si
pregatiti de schimbare.
Ei au un spirit de
echipa si corporatist
dezvoltat, dar pun pret
pe libertatea
individuala si pe
avansarea carierei lor.

upper/middle managers make individual decisions
STRUCTURED INDIVIDUALISM



Manageril francezi

- tind sa fie autocratici FRANCE
si paternalisti,
concentrand o
cantitate mare de
sarcini si cunostinte in
legatura cu compania
lor. Opinia managerilor
de mijloc cu
experienta si a staff-
ului tehnic este

ignorata de multe ori. .
autocratic



Manageril suedez

este descentralizat si
democratic pentru ca
merge pe ideea ca
angajatii mai bine
informati si implicati in
procesele de decizie
ale companiei sunt mai
motivati si au
performante mai bune.
Dezavantajul este ca
deciziile pot fi amanate
si iIngreunate.

SWEDEN

primus inter pares



Managerii germani

se straduie sa creeze
un sistem perfect.
Exista un lant clar de
decizie in fiecare
department iar
informatia si
instructiunile sunt
transmise de sus in
jos. Totusi nemtii pun

mare pret pe consens.

GERMANY

hierarchy, consensus



Managerii est-asiatice

ASIA
tind sa aiba o ierarhie

confucianista, in care O

grupul este sacru. @ OOO o
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consensus rule



Managerii latine si arabe

autoritatea este LATIN/ARAB
concentrata la nivel de

CEQ, iar relatiile de

familie sunt foarte

iImportante, cu

nepotism omniprezent.

nepotism



Managerii olandezi (Tarile de Jos)

este bazat pe merit, competenta si realizari.
Managerii au un rol decisiv, dar consensul
este obligatoriu, pentru ca exista multi actori-
cheie in procesul de luare a deciziilor.

NETHERLANDS



Directorii executivi japonezi

au mare putere in conformitate cu ierarhia
confucianista, dar se implica putin in treburile
cotidiene ale companiei.

JAPAN

Fideas ideas Fideas

ringi-sho consensus



Managerii finlandenzi

middle managementul
ia deciziile in
problemele cotidiene.
Executivii de top sunt
cunoscuti opentru
faptul ca nu ezita sa
puna umarul alaturi de
staff in situatii de
criza.

officer helps out in crisis



Managerii spanioli
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autocrati si carismatici. Q
Spre diferenta de 3R
- N v - -4
francezi insa, ei se rf” \
bazeaza mai mult pe R &
o O n / 1
|ntL_||1;U|e, decat pe ;__.___';‘
logica. A
[ Zbh
I :
:L_'_"'"h_h
) 1 \
L S ——

human force



Managerii hindusi

nepotismul este
raspandit in companii.
Membrii familiei detin
pozitii cheie si lucreaza
la unison. Deciziile
sunt influentate si de
sindicate, care
dezvolta relatii
personale stranse si se
sprijina in timpuri
grele.

INDIA
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Managerii norvegieni

seful este In centrul
lucrurilor, iar staff-ul are
acces la elin
majoritatea fimpului.
Opiniile middle
managementului sunt
ascultate si tratate
egal.

boss, but friendly




Managerii chinezi

consensul este foarte pretuit. In companiile

controlate de stat, un grup de leadership va decide
politica. Alesii locali si oficialii sunt influentiin sfera de
business.

leadership
group

government
influence

provincial
or regional
influence
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Managerii tarilor Africii negre

- societatile erau bazate pe clanuri si
descendente. Acest tip de leadership inca mai
exista, dar schimbarea sistemului mondial de
productie si schimb economic a slabit influentele

tribale in
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Managerii turci

exista o veritabila cultura a antreprenoriatului.
Managerii turci sunt inca influentati de doctrina

lui Mustafa Kemal Ataturk, fondatorul statului
turc modern.
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decisive
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Managerii estonieni

- sunt foarte individualisti. Status-ul este obtinut
prin realizari, hotarare si energie. La fel de
individualisti sunt si letonii, care toti vor sa fie
manageri, dar care tind sa respecte un leadership

ferm,
Increzator t BACKGROUND'
Si priceput. | oeo hens:

hierarchical
systems
unpopular

everybody wants
eN
to be a leader

participative style
BLEND
strong man concept

VISION
important




