


I. Cariera este un proces dinamic in timp, care are doua dimensiuni:

» (ariera externa - succesiunea obiectiva de pozitii pe care individul le parcurge in timp

» C(ariera interna - interpretarea pe care o da individul experientelor obiective prin prisma
subiectivitatii sale

IL. Cariera presupune interactiunea intre factorii organizationali si cei individuali

* Perceptia postului ca si pozitie adoptata de catre individ, depind de compatibilitatea intre
ceea ce concepe individul potrivit pentru sine (aptitudini, nevoi, preferinte), si ceea ce
reprezinta postul de fapt (constrangeri, oportunitati, obligatii)

III. Cariera ofera o identitate ocupationala

» Profesia, pozitia ocupatd, organizatia in care lucreaza fac parte din identitatea individului

* Oamenii sunt diferiti intre ei dar, in acelasi timp, putem determina si lucruri pe care le au
in comun. Utilizand sisteme de clasificare se pot identifica asemanari si diferentieri in
orientarea carierei

IV. Carierele se concep si se realizeaza in cadrul erganizatiilor

» Legatura dintre cariera si organizatie ofera o directie de orientare a factorului uman catre
domenii de care au nevoie organizatiile pentru a-si indeplini functiile

* Carierele individuale performante pot contribui la crearea organizatiei de succes




* Ce dorescin mod real sa fac?

* Ce stiu cum sa fac?

e Ce oportunitati pot sa astept in cariera care sa fie
accesibile ?

* Unde vreau sa merg ?

* Ce trebuie sa fac ca sa ajung acolo ?

 Cum pot sa spun cat de bine lucrez?
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e Interesele: oamenii tind sa urmareasca acea cariera care
cred ca le asigura implinirea intereselor lor personale.

» Identitatea proprie: o cariera este o suprapunere si o
extensie a identitatii imaginii proprii a persoanei.

» Personalitatea: include o orientare personala a angajatului
(daca angajatul este realist, intreprinzator etc.) si nevoi
personale (incluzand puteri si nevoi de implinire).

» Fundamente sociale: statutul socio-economic, nivelul de
educatie si de ocupatie a parintilor unei persoane sunt
cativa factori inclusi In aceasta categorie.
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* Planificarea carierei centrata organizational se
concentreaza pe functii si pe construirea cailor carierei care
asigura o progresie logica a oamenilor pe anumite functii.
Aceste cai reprezinta treptele pe care fiecare individ le poate
urca pentru a avansa intr-o anumita organizatie.

* Planificarea carierei individuale se concentreaza asupra
individului mai mult decat asupra functiilor. Obiectivele si
indemanarea oamenilor sunt concentrate asupra analizelor.
Asemenea analize trebuie sa considere atat situatia din cadrul
cat si din afara organizatiei care pot extinde capacitatile unui
angajat.

Tipuri de planificare a carierel
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Evaluarea cat mai realista a
obiectivelor organizatiei

Elaborarea unor modele, de
planificare si dezvoltare a carierei
Organizarea unor sisteme
informationale care sa permita
actualizarea informatiilor
necesare managementului carierei

Consilierea carierei, mentinerea
unui  dialog permanent cu
subordonatii

Urmarirea si actualizarea
planurilor privind carierele
individuale ale angajatilor
Evaluarea eforturilor personale de
dezvoltare de-a lungul carierei

® Autoevaluarea

abilitatilor,
aspiratiilor, nevoilor personale

Analiza atenta a obiectivelor sau
optiunilor  privind cariera
individuala
Comunicarea nevoilor
individuale de pregatire si
dezvoltare

Folosirea tuturor oportunitatilor
de pregatire si dezvoltare

urmarirea
actiune 1n

Elaborarea si
planurilor  de
domeniul carierei

Responsabilitati privind cariera




Planificarea carierei Planificarea carierei individuale
organizationale e Evaluarea capacitatilor s1
intereselor personale
e Integrarea necesitatilor de e [Inregistrarea datelor privind
resurse umane pe termen scurt oportunitatile organizationale
si lung e Stabilirea scopurilor carierei
e Dezvoltarea unui plan al e Dezvoltarea unei strategii pentru
carierel individuale realizarea scopurilor carierei

Integrarea nevoilor organizationale i
a planurilor carierei individuale
e Consilierea carierel
e Proiectarea cailor carierel individuale
e Crearea unei strategii a dezvoltari
acesteia

Dezvoltarea carierei
Implementarea planurilor carierei
Publicarea posturilor vacante
Evaluarea performantei angajatului
Dezvoltarea completa a angajatului
dincolo de experientele postului
Evaluarea progresului carierei




Explorarea. De la aproximativ sfarsitul adolescentei pana la varsta de 25 ani,
individul simte nevoia de a se desprinde de parinti si a se stabili singur.
Cautarea carierel in acest timp trece printr-o perioada de testare si un proces
educational, lar autoestimarea individuala joaca un rol major.

Tncercare si autonomie.(25-40) Dacd 0 persoani isi stabileste autonomia,
preocuparea principala devine asigurarea competentei. Cresterea 1n cariera
este rapida.

Intrebarile. Pe la inceputul varstei de 40 ani intrebarile individului devin
mult mai intense. Este 0 constiintd crescanda a constrangerilor timpulul.
Oamenii pot sa se intrebe dacad au facut o buna alegere profesionala si daca
este timp pentru a schimba ceva. Apare asa zisa ,,criza de la mijlocul vietii” si
individul trebuie sa rezolve probleme dificile.

Maturitatea.( 45-55) Aceasta este 0 perioadd de sigurantd. Individul tipic este
confortabil intr-o carierd, banii sunt mai prejos decat un rezultat, iar necazurile
de la 40 au fost rezolvate. Viata a devenit mai lina.

Sfarsitul carierei. In aceastd perioada atentia unei persoane se poate indrepta
spre sandtatea personala. Managerii se pot preocupa el insisi de generafia
urmitoare de manageri. Atentia individului este orientatd mult mai mult spre
aspectele personale decat spre cele organizationale.




* Miscarea verticala — presupune modificarea nivelului ierarhic, urcarea sau
coborarea pe verticala sistemului de management. In miscarea verticald,
problema centrala consta Tn dezvoltarea competentei, in general, si a
competentei manageriale, in special. In cadrul acesteia, individul rimane n
domeniul sau functional sau de pregatire profesionala, Tn care a dobandit deja
experienta si cunostintele necesare.

 Miscarea orizontala — presupune schimbarea domeniului de activitate,
respectiv, transferul individului de la 0 componenta procesuala si structurala
la alta. Miscarea orizontala intr-un alt domeniu de activitate impune necesitati
nol de specializare si, In consecinta, calitati si aptitudini de specialitate.

« Miscarea diagonala — este 0 combinatie a celor doua modalitati precedente
de schimbare a statutului individului si presupune schimbarea intr-un alt
domeniu functional si la alt nivel ierarhic, care impune noi cunostinte de
specialitate. Miscarea diagonala consta in schimbarea domeniului functional
al individului, concomitent cu schimbarea nivelului sau ierarhic. Aceasta
miscare are in vedere dezvoltarea competentei manageriale si profesionale.
Deoarece se au in vedere domenii functionale diferite, nu se poate apela la
nivelul unui expert in materie, ci are loc trecerea de la o specializare ingusta
data de o activitate sau alta la o abordare integratoare, sistemica.

* Miscarea centripetd — presupune schimbarea de la anumite subdiviziuni
organizationale spre firma de baza.

Directii dle miscare
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A. Persoana care apartine tipului conventional prefera in general activitati ordonate, in care exista
reguli. Este vorba de obicei de activitati ce presupun organizarea informatiei scrise sau numerice,
analize ce utilizeaza algoritmi si in general proceduri standard stabilite dinainte cu precizie. Acest tip
presupune persoane conformiste, ordonate, eficiente si practice, acestea fiind partile pozitive. Cealalta
fata a acestui tip de persoana, si care completeaza prima parte, presupune: lipsa de imaginatie,
inhibitia, inflexibilitatea. Ca si domeniu, este vorba probabil despre contabilitate si finante.

B. Persoana ce apartine tipului artistic este total opusa ca si personalitate tipului conventional. Astfel,
acesti oameni prefera activitatile ambigue si nesistematice ce implica forme expresive de scriere si
exprimare verbala sau vizuala. De cele mai multe ori sunt oameni imaginativi, intuitivi, independenti, in
acelasi timp sunt dezordonati, emotivi, nepractici.

C. Tipul de persoana realist presupune implicarea in activitati de manipulare fizica a obiectelor.
Calitatile pozitive caracteristice sunt: spontaneitate, stabilitate, simt{ practic. Partile mai putin bune
sunt: timiditate, conformism, lipsa de intuitie. Domeniile compatibile cu acest tip de persoana sunt cele
in care se cer putine prestatii sociale, negocieri, persuasiuni.

D. Tipul opus celui realist, este tipul social. Persoanele apartinand acestui gen se implica in activitati ce
presupun informare, ajutorare, dezvoltarea altora. Sunt persoane sociabile, prietenoase, amabile,
diplomatice de aceea este putin probabil sa se simta bine In medii profesionale ordonate, sistematizate,
cu reguli rigide si activitagi structurate, previzibile. Domeniile cele mai potrivite pentru astfel de
persoane sunt: marketingul, vanzarile, instruirea.

E. Persoanele ce apartin tipului intreprinzator sunt oameni ce prefera lucrul cu alti oameni, dar au
tendinta de a-i controla si conduce - fara sa ajute si sa inteleaga - focalizati fiind pe obiectivele
organizationale si economice. Privind aspectele pozitive, gasim: incredere in sine, ambitie, energie,
extroversie. Partea mai putin placuta inseamna dominare, sete de putere si impulsivitate.

F. Tipul opus, este cel investigativ. Persoanele de acest gen sunt orientate spre activitati de observare
si analiza. Urmaresc in general sa-si dezvolte propria cunoastere si infelegere. Cele doua fete ale acestui
tip de persoana sunt: originalitatea si independenta pe de o parte, dezordinea, lipsa simfului practic,
impulsivitatea pe de alta parte. Astfel este total nepotrivit ca acest tip de persoana sa se orienteze spre
activitati repetitive sau de tipul vanzarilor. Potrivite sunt pozitiile de cercetare, dezvoltare, consultanta.

Teoria lui Holland




A.  Cei ce au dezvoltat o competenta tehnica/functionala sunt orientati spre
cariera, in continuare, in functie de continutul efectiv al muncii si nu se pot
transfera intr-un domeniu care se indeparteaza de domeniul de baza.

B. Persoana care a dezvoltat o competenta manageriala este orientata sa ajunga
In pozitii care 1i ofera responsabilitati pe masura. Importanta este perspectiva pe
care o ofera pozitia ocupata, nu continutul activitatii. Conteaza oportunitatea de a
dezvolta abilitati analitice, competente interpersonale, si alte experienfe utile unui
viitor manager.

C. Siguranta este o ancora care acfioneaza prin orientarea spre o pozitie stabila,
singura din toate punctele de vedere. Evolutia viitoare este clar stabilita profesional
cat si salarial.

D. Cei ce au dezvoltat autonomia ca si ancora nu vor ramane mult timp intr-un
domeniu specializat, nu vor tine sa ramana nici intr-un loc in care lucrurile sunt
clare si planificate pe termen lung, in care schema de avansare este stabilita si
inflexibila. Acest gen de persoana are nevoie de libertate si de un mediu fara
constrangeri. Independenta si libertatea sunt mai importante chiar decat
avansarea.

E. Creativitatea se manifesta ca si ancora prin aceea ca indivizii de acest tip sunt
focalizati spre a crea ceva care sa reprezinte realizarea lor exclusiva; sentimentul de
satisfactie vine numai din posibilitatea de a construi, a inventa ceva nou, inedit.

Teoria ancorelor carierei lui Schein




*  Performanta carierei

Din perspectiva organizatiei, performanta carierei se afla Tn legatura directa cu eficacitatea organizationald. Marimea
salariului si pozitia avansata in ierarhie reflecta, Tn majoritatea cazurilor, masura in care individul contribuie la realizarea
performantei organizationale.

« Atitudinea fata de cariera

Se refera la modul Tn care indivizii percep si evalueaza carierele lor. Indivizii care au atitudini pozitive fata de cariera au si 0
percepere si 0 evaluare pozitiva a carierei lor. Indivizii cu astfel de atitudini sunt, in general, bine integrati in organizatie si Se
implica n activitatile cerute de posturile lor. Atitudinile pozitive fatd de cariera pot coincide cu necesitatile carierei si cu
oportunitatile oferite care trebuie sa corespunda intereselor, valorilor si abilitatilor indivizilor.

« Adaptabilitatea carierei

Implica aplicarea ultimelor cunostinte, deprinderi sau calificari si tehnologii in realizarea unei cariere ca urmare a
numeroaselor schimbari si dezvoltari ale profesiilor sau ocupatiilor contemporane. Daca indivizii nu fac dovada capacitatii
lor de adaptare la schimbarile respective si nu introduc aceste schimbari n practica carierei lor, exista riscul tnvechirii
premature a cunostintelor dobandite care poate duce la pierderea posturilor ocupate.

« ldentitatea carierei
Acest criteriu de apreciere a eficacitatii carierei cuprinde doua componente:

- masura Tn care indivizii sunt constienti si demonstreaza claritate Tn ceea ce priveste interesele si aspiratiile lor viitoare,
precum si propriile lor sisteme de valori; masura n care indivizii percep viata lor Tn raport cu timpul care trece sau inteleg sa-
si rezolve problemele vietii.

- realizarea eficacitatii carierei este un proces deosebit de complex care poate fi apreciat in functie de mai multe criterii care
se interconditioneaza n moduri diferite pentru indivizi diferiti. Implici 0 intelegere individuald si organizationala a
importantei caracteristicilor sau criteriilor avute in vedere fiind strans legata de performanta organizationala.
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