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PRELIMINARII

Prezentarea generald a disciplinei. Disciplina »Leadership si managementul resurselor umane” are
un impact major pentru pregitirea noilor generaii de specialisti i a evolufiei acestora in plan
profesional. Personalul unei firme reprezinti o categorie strategiced, al cirei rol semnificativ este cu
atdt mai important in perioada de tranzifie la relatiile de piatd. Leadershipul si Managementul
resurselor umane devine componenta principald a performantei in toate domeniile si la toate
nivelurile organizatiei. Aceasta determina actualitatea $i importania disciplinei in formarea complets,
argumentata si calitativa a viitorului angajar.
Locul i rolul disciplinei in formarea rezultatelor in vaarii ale programului de formare profesionala/
specialitatii §i misiunea curriculumului in Jormarea profesionald. Disciplina ~Leadership si
managementul resurselor umane" ocupi un loc central in pregatirea profesionala, in special pentru
crearea unui nou mod de gindire si de percepere a fenomenclor economice si sociale prin prisma
impactului pe care il au angajatii la toatc nivelurile ierarhice. Aceasta contribuie la dezvoltarea
competentelor esentiale in gestionarea eficienti a echipelor, resurselor umane si a proceselor
organizationale. In plus, ofera cunostinfe teoretice §i practice pentru a forma leaderi capabili sa
inspire §i sa gestioneze schimbari in organizatii.
Rezultatele invafarii sunt orientate spre dezvoltarea abilitatilor de conducere, comunicare eficienta,
gestionarea conflictelor si luarea deciziilor strategice in ceea ce priveste resursele umane. Aceste
competente sunt critice pentru succesul in cadrul oricirei organizatii. Studentii sunt pregatiti sa:

v' dezvolte abilitati de leadership si sa isi asume roluri de conducere

v’ inteleagi si si aplice strategii eficiente de management al resurselor umane

v’ gestioneze echipe si dezvolte un mediu de lucru productiv $i motivant

v’ aplice practici etice si sustenabile in gestionarea personalului.
Misiunea curriculum-ului este de a forma profesionisti care pot s contribuie activ si strategic la
succesul unei organizafii prin practica leadership-ului si al managementului resurselor umane, avand
drept scop: crearea unei baze de cunostinte solide in domeniu; dezvoltarea abilitdtilor de gindire
criticd, luare de decizii si rezolvarea problemclor; pregatirea studengilor pentru a infrunta provocirile
dintr-un mediu profesional in schimbare continui, prin abordiri inovatoare si strategice. Toate
acestea un impact direct asupra modului in care viitorii angajati isi vor desfisura activitatea
profesionald. Acegtia vor fi pregatiti nu doar si coordoneze activitatea echipelor, ci si sa gestioneze
cficient schimbirile organizationale, contribuind la dezvoltarea unei culturi organizationale pozitive.
Astfel, se va asigura integrarea studentilor in piata muncii cu competente aplicabile si actualizate,
disciplina fiind esentiald pentru dezvoltarea unor competente profesionale critice $i pentru formarea
unor leaderi capabili sa lucreze in echipe si organizatii in mod eficient
= Curriculumul este destinat grupelor cu predare in limba romana.
- Beneficiarii. Curriculum-ul este elaborat conform planului de invatimant pentru Ciclul I, Licenti,
dedicat studentilor de la programul ,,Contabilitate”, forma de organizare a invatimantului cu
frecventa.
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I1. TEMATICA SI REPARTIZAREA ORIENTATIVA A ORELOR
;/:» l Ore
\ Unitiiti de continut [ Studiul
Curs Seminar individual
Cu fir* Cu fir* Cu fir*
frecventd frecventa frecventd
L. Fundamentarea teoretici a notiunii de 2 2 4
leader, personal si resursd umana
2. | Leadership-ul si implicatiile acestuia in 2 2 5
' activitatile de personal
3. | Evolutia managementului resurselor 2 2 5
umane
4, Functiunea de personal si implicatiile 2 2 4
leaderului in activitatea acesteia
5. | Planificarea strategici a personalului 2 2 6
6. | Analiza si descrierea posturilor 2 2 5
7. | Recrutarea si selectarea personalului 3 3 6 —
B Integrarea personalului 2 2 5
'9. | Instruirea profesionala a angajatilor 2 2 6 .
d
10. | Evaluarea performantelor angajatilor 3 3 6 |
11. | Recompensarea personalului 4 4 6
12. ' Dezvoltarea personalului si 2 2 6
| managementul carierei in organizatie
Total 28 28 64

* pentru specialititile cu frecventd redusa
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COMPETENTE GENERALE, PROFESIONALE SI REZULTATELE INVATARII

CGS5. Organizarea activititii conform cadrului
juridic specific domeniului de activitate

RIS. Aplica cadrul Juridic care guverncaza diferite

IV.  UNITATI DE INVATARE

Nota. Competentele i rezultatele invaarii vor fi insotite de cod si numar de ordine conform Standardului
de calificare.

Tema 1. Fundamentarea teoretici a notiunii de leader, personal si resursd umana

Rezultatele invitdrii preconizate a fi atinse: Rf 2; RI 5

Cunogtinte/ unitati de continut

Abilitati

Responsabilitate i autonomie

Termeni-cheie: lcader, resursa
umana, personal, activititile
MRU

Unitati de confinut:
» Conceptul de leader
» Abordare comparativi a
notiunilor RU vs personal
» Evolutia notiunii de personal
» Activitatile de personal

® interpreteaza esenta
conceptului de leader
e determina esenta si
caracterul resurselor umane
e analizeazd componenta
strategicd a sistemuluiMRU
in contextul stiingelor
economice §i manageriale
e apreciazi obiectivele
personalului in organizatie
analizeaza activiti(ile
MRU

Absolventul autonom dezvolta
conceptele de bazi, identificind
diversele  probleme  privind
diferentierea  dintre  notiuni |
pornind de evolutia temporali a |
acestora.

Acesta  este  responsabil de
cunoagterea activitatilor de baza
din domeniul RU si identificarea
trasaturilor unui leader.

Rezultatele invagarii preconizate a fi

Tema 2. Leadership-ul si implicatiile acestuia in activititile de personal

atinse: RI 2; Rf 5

Unitafi de confinut:
« Corelarea notiunilor de leader i
leadership
¢ Abordare comparativi a
leaderului vs manager

|  Tipuri de leaderi

Cunostinge/ unititi de continut Abilitati Responsabilitate §i autonomie
Termeni-cheie: leader, e identificd semnificatia Absolventul autonom analizeazi
leadership, manager leadership-ului

» percepe diferentele dintre
leader si manager

e recunoaste tipurile de lecaderi
prin prisma organizatiei
modeme

continutul leadership-ului,
determinind aspectele de
diferentiere.

Acesta este responsabil de
evaluarea impactului stilului de
leadership in cadrul organizatiei.

Tema 3. Evolutia managementului resurse
Rezultatele invatirii preconizate a fi atinse: RI 2; RI 5

lor umane

Cunostinge/ unitati de continut

Abilitati

Responsabilitate si autonomic




Termeni-cheie: faze de
dezvoltare, conducere
empirica,faza contractelor,
faza de integrare

Unitati de conftinut:
.« Etapele dezvoltarii MRU
-« Teorii cu privire la RU

| » expune etapele dezvoltarii

MRU

« analizeaza comparativ
teoriile cu privire la evolutia
MRU

Absolventul autonom identifica
etapele de evolutie a MRU.

Acesta cste responsabil de
stabilirea aportului teoriilor
privind evolutia MRU in
contextul managementului
organizafional.

l

Tema 4. Functiunea de personal si implicatiile leader-ul
Rezultatele invitarii preconizate a fi atinse: R 2; RI 5

ui in activitatea acesteea

Cunostinte/ unitati de continut

Abilititi

Responsabilitate si autonomie

Termeni-cheie: functiunea de
personal, DRU, rolurile
managerului, stiluri

Unitati de confinut:
 Functiunea de personal in cadrul
organizatiel
. #Rolul leader-ului in activititile
de personal
o Stiluri de leadership

e determina esenta functiunii

. de personal

o identifica functiile unui
leader in coordonarea
personalului din organizatie
e recunoaste stilurile de
conducere

Absolventul autonom identifica
activititile in domeniul RU in
vederea asigurarii eficientei
organizationale.

Acesta este responsabil de
stabilirea rolului leader-ului in
asigurarea eficientei gestiondrii
personalului organizatiei.

Tema 5. Planificarea strategici a personalului
Rezultatele invitarii preconizate a fi atinse: R 2; R 5

Cunogtinte/ unitati de continut

Abilitai

Responsabilitate i autonomie

Termeni-cheie: previziune de
personal, cerere RU, oferta
RU, plan de personal

Unitafi de continut:

* Managementul strategic al
necesarului de personal si
continutul acestuia

e Analiza efectivelor de
resurse umane ale unei
organizatii

* Metode si tehnici de
fundamentare a necesarului de
personal in cadrul organizatiei

e percepe rolul

. determindrii necesarului de
personal

e analizeazi efectivele de
resurse umane alcunci

organizatii
smonitorizeaza  aplicarca
metodologici de

fundamentare a necesarului
de personal

Absolventul autonom planifica
necesarul de personal in vederea
asigurdrii eficientei
organizationale.

Acesta aloca responsabil
personalul organizatiei, in mod
eficient, pe subdiviziunile din
organigrama.

Tema 6. Analiza i descrierea posturilor
Rezultatele invatarii preconizate a fi atinse: Rf 2; RI 5

Cunostinte/ unitéti de continut

—

'! Abilitati

Responsabilitate §i autonomie

Termeni-cheie: post,
componentele postului,
metode, fisa de post

Unitafi de conpinut:
« Definirea si variabilele postului
« Analiza posturilor §i obiectivele

« interpreteazi componentele
postului

o selecteazd obiectivele de
analiza a posturilor

e aplicd metodele de analiza a
posturilor

« analizeaza continutul

Absolventul autonom elaboreaza
' fige de post pentru pozitiile din
cadrul unei organizatii.

Acesta este responsabil pentru
solutiile identificate in evaluarea
eficientei metodelor de analizd a




acesteia descrierii postului posturilor din cadrul
» Metode de analiza a posturilor organizatiei.
e Descricrea posturilor

Tema 7. Recrutarea si selectarea personalului
Rezultatele invitarii preconizate a fi atinse: RI 2; RI 5

personal, recrutare, tip de
recrutare, CV, metode de
selectie

Unitapi de continut:

personalului

o Sursele de recrutare a
personalului

.« Etapele procesului de selectare a
personalului

» Metode aplicate in cadrul
procesului de selectare

« Etapele procesului de recrutare a '

» identificd sursele de
recrutare a personalului

e recunoaste etapele selectarii
RU

e analizeazi si compard
metodele de selectare a
personalului

Cunostinte / unitati de continut Abilitati Responsabilitate si autonomie
Termeni-cheie: deficit de edetermind etapele de Absolventul autonom
recrutare a RU

proiecteazd procesul de
asigurare cu personal,
valorificind metode de recrutare
si selectie care sa asigure o
eficientd maxima.

Acesta este responsabil pentru

- solutiile privind gestionarea

resurselor alocate procesului de
asigurare cu personal §i
evaluarea eficientei
instrumentelor utilizate.

Rezultatele invatdrii preconizate a fi atinse: RI 2; RIi5

Tema 8. Integrarea personalului

Cunostinte/ unititi de continut

Abilitai

Responsabilitate $i autonomie

Termeni-cheie: necesitate, durata
integrrii, tipuri de integrare

Unitafi de confinut:
o Continutul si scopul integrarii
profesionale a personalului
» Modalitatile integrarii
personalului

e determina rolul
integrarii personalului
inpractica manageriala
¢ analizeaza si
compara
componentele
integririi personalului

Absolventul autonom identifica
metodele de integrare a nou-
venitilor in organizatie,

Acesla aplica responsabil
programe de integrare, inclusiv
individualizate, a personalului,

Tema 9. Instruirea profesionald a angajatilor
Rezultatele invitirii preconizate a fi atinse: RI 2; RI 5

Cunostinte/ unitati de continut

Abilitati

Responsabilitate §i autonomie

Termeni-cheie: instruire
profesionala, instruire la locul de
muncd/ in afara locului de
munca, costuri de instruire,
eficienta instruirii

Unitafi de confinut:
¢ Continutul instruirii
profesionale a angajatilor
- @ Metode de pregitire
profesionalad

o identifica rolul instruirii
profesionale a personalului
in practica manageriala

e c¢xpune continutul $i
particularititile programelor
de instruire profesionala

Absolventul autonom elaboreaza
programe de instruire a
angajatilor, identificand
resursele (umane, materiale si
financiare) necesare asigurarii
procesului.

Acesta este responsabil pentru
solutiile de identificarc a
grupului-tinta participant la
instruire si evaluarea eficientei
procesului de instruire.

2: RIS

Tema 10. Evaluarea performantelor angajatilor
Rezultatele invagarii preconizate a fi atinse:




Cunogtinte/ unitati de continut

Abilitati

Responsabilitate §i autonomie

Termeni-cheie: obiectivele
evaludrii performantelor,
metode empirice/ metode
stiintifice de EP

Unitafi de confinut:
¢ Definirea evaluarii
performantelor
e Obicctivele evaludrii
performantelor
e Metode de evaluare a
performantelor

o analizeazd metodele de
evaluare a angajatilor

e determind indicatorii de
apreciere aperformantelor
resurselor umane

e alege i propune justificat
metodele de evaluare a
performantelor

Absolventul autonom
proiecteaza un sistem de
evaluare a performantelor
angajatilor, identificand
indicatorii-cheie ca $i descriptori
ai performantei.

Acesta aplicd responsabil
metodele de evaluare a
performantelor si le ajusteaza in
vederea asigurarii unei evaludri
obiective si echidistante.

Tema 11. Recompensarea personalului
Rezultatele invitirii preconizate a fi atinse: RI 2; RI 5

Cunostinte/ unititi de continut

Abilitati

Responsabilitate §i autonomie

Termeni-cheie: tipuri de
recompense, elementele,
sisteme de salarizare, legislatia
salarizarii

Unitati de continut:

e Cadru conceptual al
managementului
recompenselor

» Elementele sistemului de
recompense

¢ Remunerarea personalului

o identifica si analizeaza
elementele sistemului de
recompense

* percepe elementele
sistemului de recompense

e monitorizeaza modalititile
de remunerare apersonalului

Absolventul autonom identificd
elementele si elaboreaza un
sistem de recompense {atat
directe, cat gi indirecte),
solutionand diverse probleme ce
privesc elementele
recompenselor la care au acces
diverse categorii de angajati ai
organizatiei.

Acesta aplica responsabil
principiile §1 normele legale
specifice atribuirii in mod
echitabil a recompenselor si
asigurarca respectarii cadrului in
care activeaza entitatea.

Tema 12. Dezvoltarea

personalului  §i managementu

Rezultatele invifirii preconizate a fi atinse: RI 2; RI 5

1 carierei in organizatie

Cunostinte/ unitati de confinut

Abilitati

Responsabilitate §i autonomie

Termeni-cheie: cariera, modelul
managementuluicarierei,

eficientizare carierd, cvaluarca |

carierei

Unitati de confinut.
e Definirea managementului
carierei §i componentele
acestuia
o Planificarea carierei in
perspectiva organizationald si
individuala
» Dezvoltarea carierei

e apreciaza laturile
dezvoltirii profesionale
apersonalului

o selecteaza factorii
determinanti ai

dezvoltarii personalului

¢ recunoaste particula-
ritatile teoriilor cu privire la
| cariera

expune principiile de
echitate raportate la modelul
de management al carierei

Absolventul autonom identifica
metode de dezvoltare a
personalului organizatiei.

Acesta este responsabil de
identificarea diverselor probleme
in elaborarea planurilor de
carierd si implementarea
instrumentelor de dezvoltarc a
acestora.




Nota, Responsabilitate si autonomie exprima un comportament format (intr-o formulare generalizatd) ca

rezultal in cadrul respectivei unitafi de invatare.

V.STUDIUL INDIVIDUAL AL STUDENTULUI

Tematicd propusi pentru elaborarea studiului individual

Ar. Produsul T Strategii de realizare Criterii de evaluare Termen de
preconizat realizare
Formularea pe durata
obiectivelor studiului ) semestrului
1. in conformitate cu Structura produsului cofifori
prevederile curriculare ondip: 1.
prestabilite
Aplicarea argumentati pe durata
) a conceptelor Relevanta utilizarii conceptelor Se;::ﬁ.:::]"'
N P— relevante de teoretice in elaborarea produsului T
Studiu de caz Leadership si MRU ordinii
Structura prestabilite
produsului: Analiza §i prelucrarca pe durata
Introducere informatiilor ‘ o semestrului
| 3. (Argumentarea identificate Gradul de realizare a obiectivelor con(;‘_()r_m
activitatii MRU in QL
vederea exercitarii prestabilite
¢ ; Descrierea activitatilor
unui leadership 220
(e 2oy de Leadership si
functional; scopul e et
{ obiectivel ' MRU, evidentiind
g Quicchyele | impactul acestora
propuse; p . pe durata
‘metodologia asupra Corelarea concluziilor cu semestrului
4, aplicats) managementului obiectivele si utilitatea conform
Conti organizatiei (se | recomandarilor ordinii
onfinutul v
i recomandi a fi prestabilite
’ BMEDINL (biect analizate organizatii
| genidiamietiil care desfa garé L
Leadersuipst activitateazgonomicé)
MRU, conform -~ —-pe TaE |
subiectului selectat | g ¢
: ormularea it semestrului
5. (g“ Anexal) concluziilor gi Redactarca tehnilca conform
oncluzgii s recomandarilor ordinii
re.co{nandan prestabilite
\Bibliografie pe durata
Anexe Modul de sustinere a prezentarii semestrului
6. {(limbaj, coerenta, argumentare conform
Perfectarea produsului | €t¢-) grain
conform cerintelor e prosiubuiitc
stiulate Forma si originalitatea prezentarii pe durata
P produsului semestrului
7. conform
ordinii
prestabilite J

Teme produs final

Subteme de analizi pentru studenti

| Introducere




Continutul studiului :

1. Abordarea leader-ului si leadership-ului
in cadrul organizatiei ...

o Analiza semnificatiei  leader-ului
ei
o Studiul tipurilor de  leadership identificate

in organizafie
e Impactul personalitafii managerului asupra
activitatii orgamizafiei

2. Functiunea de personal si implicatiile
lecader-ului in activitatea acesteia in cadrul
organizatiei ...

e Structura functiunii de personal in organizafie

o Stilurile de leadership caracteristice
managerilor subdiviziunilor organizatorice

o Evaluarea eficienfei stilurilor de leadership

3, Planificarea necesarului de RU in
cadrul organizatiei ...

Analiza etapelor de planificare a RU
Metode de planificare a personalului
Elaborarea planului necesarului de personal

4. Analiza §i descrierea posturilor in
cadrul organizatiei ...

Analiza variabilelor posturilor (confinut,
specificatii, competente)
e Metode de analiza a posturilor aplicate in
organizafie
o FElaborarea figelor de post (cel putin pentru 2
posturi situate la diferite niveluri ierarhice)

5. Recrutarea personalului in cadrul
organizatiei ...

o Formularea avizului de recrutare, pornind de la
obiectivele postului (cu analiza a cel pufin 3 exemple
pentru posturi de la diferite niveluri ierarhice)

e Tipul de recrutare a personalului practicat de catre
organizatie cu identificarea  avantajelor  §i
dezavantajelor

e Eficienta recrutarii in functie de metodele de
recrutare aplicate

6. Sclectarea personalului in
cadrul

. organizatiei ...

o FEtapele procesului de selectare a personalului
aplicat in organizafie

o Metode de selectare a personalului cu evaluarea
eficientei aplicarii acestora

e Proiectarea structurii interviului de selectie
pentru 2 posturi situate la diferite niveluri
ierarhice ale organizatiei

| 7. Instruirea personalului in cadrul
organizatiei ...

o Elaborarea planurilor de instruire a
personalului pornind de la necesitafile
organizafiei

o Modalitafi de instruire a personalului aplicate in
organizatie

e Fvaluarea eficientei  procesului de
instruire cu calcularea indicatorilor
relevanti




8. Evaluarea performantelor
angajatilor in cadrul organizatiei ...

e Necesitatea  procesului  de  evaluare a
performantelor personalului pornind de la obiectivele
urmdrite de catre organizafie

o Metode de evaluare a performantelor aplicate in
organizatie

o Analiza rezultatelor procesului de evaluare a
performantelor (centralizarea/ prezentarea
sintetica a acestora)

9. Sistemul de recompense a
personalului in cadrul organizatiet ...

e Analiza recompenselor directe utilizate in

organizafie

o Analiza recompenselor indirecte utilizate
organizatie

s Eficientizarea structurii sistemului de

recompense, evidentiind particularitafile acestuia

n

10. Remuncrarea personalului

incadrul organizatiei ...

e Analiza sistemului
in organizafie
o Sistemul de premiere §i sporuri aplicate
o Calcularea salariilor angajatilor incadrafi pe
diferite posturi din organizatie ( cel putin 3
exemple)

de remunerare aplicat

11. Planificarea carierei angajatilor in
cadrul organizatiei ...

o Analiza stadiilor carierei angajatilor (cel pufin 2
exemple)
o Aplicarea strategiilor de management al carierei

e Metode de planificare a carierei utilizate/ utilizabile
in organizatie

12.  Organizarea carierei personalului in
cadrul organizatiei ...

o Exemplificarea teoriilor cu privire la cariera in
activitatea organizafiei (cel putin 1 teorie)

o Aplicarea instrumentelor de organizare a carierei in
activitatea organizafiei

» FEvaluarea eficientei managementului carierei (cu
calcularea a cel putin 3 indicatori)

13. Rolurile personalului in organizatie in
functie de domeniul specific acesteia in
cadrul organizatiei ...

® Rolurile managerului de RU in activitatea

organizafiei

® Roluri specifice personalului  non-
managerial  in conformitate cu domeniulfunctional
de referinta

o Impactul RU ale organizatiei asupra
performantelor acesteia

14. Analiza SWOT in domeniul
personalului cu formularea recomandarilor
in conformitate cu prescriptiile strategice
in cadrulorganizatiei ...

e Identificarea PF si PS ale personalului organizatiei
cu ierarhizarea acestora in functie de obiectivele
organizafiei)

e [dentificarea O 5i P cu care se confruntd personalul
organizafiei (cu ierarhizarea acestora in functie de
impactul asupra organizatiei)

® Reprezentarea cadranelor SWOT, corelate cu
evaluarea coeficientilor de importanta si notelor
acordate (in conformitate cu MEFI si MEFE)




| ® Analiza personalului prin prisma performantelor

15. Analiza personalului prin realizate

instrumentarul BCG in vederea stabilirii e Analiza personalului prin prisma potentialuluide

modalitatilor de dezvoltare profesionala, dezvoltare

ce urmeaza a fi aplicatein cadrul » Repartizarea personalului pe cele patru cadraneale
| organizatiei ... matricei BCG si formularea recomandarilor

pentru fiecare categorie.

o Abordare comparativa a leadership-ului vs leading
in cadrul organizatiilor din diverse tari (3 fari la
discretia studentilor)

16. Rolul leadership-ului in organizatiile
. moderne

Concluzii §i recomandari

Bibliografie

Anexe

l

VL. SUGESTII METODOLOGICE DE PREDARE-INVATARE-EVALUARE

» formele de organizare a instruirii §i strategiile didactice aplicate :
Cursul, seminarul, explicatia, descrierea, analiza, discutii, problematizarea, studii de caz, lucru in grup,
sarcini pe echipe, aplicatii pe bazi de calcule, sarcini pe baza de proiect, etc.

o strategii de evaluare a rezultatelor academice:

Pentru evaluarea rezultatelor invagarii in cadrul disciplinci Leadership si managementul resurselor
umane sc utilizeaza:

1. Evaluarea curentd - realizati pe parcursul procesului educational in cadrul cursurilor,
seminarclor, consultatiilor, celor doud testdri semestriale obligatorii §i evaludrii studiului
individual. Rezultatele evaludrii curente se exprimid in note conform scalei de notare.
Rezultatul evaluarii curente constituie 60 % din nota finald pentru studentii de la forma de
organizare a invitimantului cu frecventa, respectiv 50% pentru studentii de la forma de
organizare a invatamantului cu frecventa redusa.

2. Evaluarea finald - realizatd prin intermediul examenului scris, utilizind testul institutional,
alcituit din 2 subiecte a cite 3 sarcini, formulate pe nivele de complexitate: cunoastere §i
intelegere, aplicare §i integrare. Nota de la examen constituie 40% din nota finald la disciplina
pentru studentii de la forma de organizare a invatimantului cu frecventa, respectiv 50% pentru
studentii de la forma de organizare a invajamantului cu frecventa redusa.

Nota finala |a disciplina se calculeaza conform Regulamentului de evaluare a randamentului academic
al USM:
»Nota semestriala (60%) + Nota de la examen (40%), pentru studentii de la forma de
organizare a invataméntului cu frecventa
»Nota semestriala (50%) + Nota de la examen (50%), pentru studentii de la forma de
organizare a invi{dmantului cu frecventa redusa.



Nota semestriala (rezultatul evaludrilor curente) se calculeazi in modul urmétor:

T +T,+MEC+LI
_ . ‘

MS in care

T — nota testare obligatorie Nr.1

T> — nota testare obligatorie Nr.2

MEC - notd medie a evaludrii curente, se calculeazi ca medie aritmeticd simpld a notelor
acumulate la seminare si curs

ST — notd pentru produsul final prezentat pentru studiul individual realizat.

Cerintele minime pentru promovare :
¥" obtinerea notei minime de promovare la disciplind (nota semestriala);
v obtinerea notei minime de promovare la examenul de curs;
v predarca produselor lucrului individual;

v' prezenta la activitatile didactice (nu mai putin de 70% din numdrul total de ore de
contact dircct).

BIBILIOGRAFIE RECOMANDATA

s  Carti si articole:
1. Armstrong, Michacl, Managementul resurselor umane, Cditura Codecs, Bucuresti, 2003

2. Armstrong, Michael, Cum sa fii un manager si mai bun, Editura Meteor Press,
Bucuresti, 2007

3. Barca, Alic, Salarizarea personalului, { note de curs ), Editura ASEM, 2003
4. Barca, Alic, Auditul personalului, Editura ASEM, Chiginau, 2007

5. Bugaian Larisa (coordonator), Leadership si Management (suport de curs), Editura Sinectica-Com,
Chisindu, 2024

6. Chasovschi, Carmen, Bordeianu, Otilia, Managementul resurselor umane, Editura Universitatii
wotefan cel Mare”, Suceava, 2021
7. Chisu, Viorica Ana, Posturi, salarii si beneficii, Editura Irecson, 2005

8. Goleman, Daniel, Leadership. Puterea intelegentei emotionale, Editura Curtea Veche Publishing,
2016

9. Dimitrescu, Mihaela, Managementul modern: intre autoritate si influenta, Editura C.H.Beck,
Bucuresti, 2008

10.Foris, Tiberiu, Managementul resurselor umane, Editura Universititii Transilvania din
Brasov, 2016

11.Himuraru, Maria, Balmus-Andone, Mihaela, Verejan, Nicolae, Managementul performantelor
angajatilor ca premisd a asigurarii sustenabilitatii organizatiilor, in Eurasian Business Conference:
Dezvoltarea competentelor si a increderii pentru un antreprenoriat durabil: o solutie in vremuri
turbulente, Universitatea Divitia Gratiac, 2023

12.Hoffman, Reid, Casnocha, Ben, Yeh, Chris, Managementul talentelor in era conectivitafii,
Editura Publica, Bucuresti, 2016

13.Gell, Anthony, Cartea de leadership, Editura ACT si Politon, Bucuresti, 2017



14.Jansen, Julie, Managementul carierei. Ghid practic, Editura POLIROM, lasi, 2007
15.Lefter,Viorel, Deaconu, Alecsandrina, Marinas, Cristian, Puia, Ramona, Managementul
resurselor umane. Teorie si practica, Editura Economica, 2008

16.Manolescu, Aurel, Managementul resurselor umane. Aplicatii, Editura Economicd, Bucuresti,
2004

17.Nechita, Radu, Catre leadership prin management, lasi, Editura PIM, 2020

18.Nicolescu, Ovidiu (coordonator), Managerii si managementul resurselor umane,
Editura Economici, 2004

19.Panisoara, Georgeta, Panisoard Ton-Ovidiu, Managementul resurselor umane, editia 111, Editura
Polirom, Bucuresti, 2016

20.Peretti, J.M.. Ressources Humaines, Editura Vuibert Geston, Paris, 2007

21.Pell, Arthur R., Managementul resurselor umane, Editura Curtea Veche, Bucuresti, 2007

22.Pop, Flaviu, 33 instrumente vitale pentru un management de succes, Editura Rentrop & Straton,
Bucuresti, 2022

23.Popa, Catalina Florentina, Manageri si leadership. Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2022
24.Prodan, Ana Maria , Managementul resurselor umane , Editura Princeps, Iasi, 2008
25.Silard, Anthony, Leadership total, Editura Curtea Veche, Bucuresti, 2010
26.Stanier, Michacel Bungay, Coaching zi de zi, Editura Publica, Bucuresti, 2017
27.Tripon, Ciprian, Dodu, Marius, Managementul resurselor umane, Editura UBB, Cluj-

Napoca, 2017

s Acte legislative

28.Legea Salarizarii din R.Moldova Nr.847 din 14.02.2002 (cu modificarile de rigoare)

e Surse on line

29.Balmus-Andonc M., Identificarea nevoilor si oportunitatilor de dezvoltare a unei cariere
antreprenoriale, in materialele conferintei "Paradigme moderne in dezvoltarea economiei nationale $i
mondiale", Chiginau 2018, accesibil la: https://ibn.idsi.md/ro/vizualizare_articol/78577

30.Balmus-Andone M., Modelul de management al carierei prin prisma profilului profesional al
angajatilor, in Studia Universitatis Moldaviae, Chisindu 2019, accesibil la:
https://ibn.idsi.md/ro/vizualizare_articol/97132

31.https://monitorul.fisc.md/practice_accounts/modul-de-calcul-al-drepturilor-salariale-

1-actele-normative-in-vigoare-care-reglementeaza-modul-de-calcul-al-drepturilor-
salariale.html

32.https://monitorul.fisc.md/practice_accounts/modul-de-calcul-al-drepturilor-salanale- 2-
forme-de- retribuie-a-muncii-in-rm.html|

33.https://salarii.md




FISA DE INREGISTRARE A PERFECTIONARII

DISCIPLINEI
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Anexa: Model de test

UNIVERSITATEA DE STAT DIN MOLDOVA
FACULTATEA STIINTE ECONOMICE
DEPARTAMENTUL ECONOMIE, MARKETING $I TURISM

Aprobat
Sedinta departamentului din , p.v.nr.
Sef departament

TESTNR. V
Pentru examen la disciplina ,,Leadership si managementul resurselor umane™
Ciclul [, Licentd

Anul TTT, Programul Contabilitate

Subicctul I Conceptul de leader

1.1. Definifi conceptul de leader gi rolul Iui in MRU 3 puncte
1.2. Analizafi comparativ trasaturile de manager si leader 5 puncte
1.3. Studiu de caz. 7 puncte

George si Mihai au aceeast varstd §i sunt colegi la un institut de biochimie, care are numeroase recunoasten
internationale pentru descoperirile in domeniu, realizate aici. Amandoi sunt cercetitori principali de gradul
II. George arc o vechime in domeniu de 6 ani, iar Mihai de 7 ani, in institut apare o oportunitate — se
elibereazi un post de cercetitor principal gradul I (nivelul imediat superior celor doi), post ce poate fi
ocupat de persoane cu o experientd de 7 ani in domeniu sau, in cazuri exceptionale, de persoane cu o
vechime mai mica de 7 ani, dar mai mare de 4 ani, insa carc au obtinut rezultate deoscbite, O astfel de
situatie o are George, care in anul anterior ficuse nigte descoperiri cu totul remarcabile in domeniul
biochimiei. Seful celor doi este pus intr-o situagie dificila, nestiind cui sa-i acorde postul, in conditiile in
care fiecare din cei doi sc considerd indreptatit sa-1 primeasca, iar in cazul in care nu se intimpld aga, cel
nepromovat ameninga cu demisia, ceca ce ar insemna o mare pierdere pentru institut. Responsabilul de
resursele umane vine cu propunerea fie de a angaja pe cineva din afard, fie de a lichida postul liber, sperind
¢d in acest caz celor doi colegi nu le va i afectat orgoliul §i vor renunta la ideea de a-si da demisia. Ce
decizie afi lua, dacd afi fi in locul gefillui celor doi cercetdtori? Ce metode afi utiliza pentru a face selectia
dintre cei doi? Argumentafi opiunile.

Subiectul IT Analiza si descierea posturilor
2.1. Definiti analiza i descrierea posturilor ca §i componentd a procesului de planificare a RU

3 puncte
2.2. Analizafi comparativ metodele de analiza a posturilor, evidentiind avantajele §i
dezavantajele acestora S puncte
2.3. Studiu de caz 7 puncte

Elaborati figa postului de contabil gef a unei firme de prestare a serviciilor giargumentati.

Barem de notare

Nota | 1 2 3 4 5 6 7 1 8 | 9 10
Punctaj | 1 2 3 4-5 6-8 9-11 | 12-17 | 18-23 | 24-28 | 29-30
Data Examinatori: M.Hidmuraru, dr., conf.univ.

M.Balmus-Andone, as.univ.
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